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Wstep

Transformacja prasy i radia w Polsce po 1989 r. miata swoje umocowanie w od-
miennych aktach pranych. Prasa, najpierw centralna, a potem regionalna i lokalna
juz w 1989 r. nabrala cech charakterystycznych dla wolnych mediéw. Gazeta Wy-
borcza - jako forum wymiany niczym nie skrepowanych pogladow, ale tez afirma-
cja kandydatur obozu wolno$ciowego w wyborach z 4 czerwca 1989 r. — jest tego
najlepszym przykladem. Natomiast media elektroniczne, w tym takze radio mogly
tuz po 1989 r. albo nadawac¢ nielegalnie, albo cierpliwie czeka¢ na przyznanie kon-
cesji na nadawanie. Organ, ktéry z mocy prawa mégl to uczyni¢ powstal dopiero
w 1993 r. na mocy ustawy z grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji. Tym co laczy za-
réwno proces transformacji zaréwno prasy jak i radia w Polsce po 1989 r. jest proces
mediamorfozy opisany przez Rogera Fidlera. [Fidler, 1997, s. 22-23]. Wprawdzie
autor postuzyl si¢ przykladem radia, ale opisane przez niego zjawisko ma charakter
uniwersalny.

Autorzy poszczegélnych rozdzialéw zamieszczonych w niniejszej monografii
przedstawili palete rozmaitych zagadnien skladajacych sie na obraz przemian, jakie
dokonaly sie w polskiej rasie i radiofonii. Warto przywola¢ cho¢by kilka z nich. Jan
Beliczynski przedstawia kolejne etapy rozwoju polskiego radia w minionym dwu-
dziestoleciu oraz podstawowe determinanty, ktdre ten rozwoj warunkowaly. Z kolei
Janusz Andrzejowski koncentruje si¢ na przemianach w polskim radiu publicznym.
Jednakze przemiany ostatnich dwudziestu lat umieszcza w kontekscie historycz-
nym, co pozwala Autorowi na antycypowania przyszloéci rozgltoéni regionalnych
Polskiego Radia. Pytania o fenomen rozglosni katolickich w Polsce stawia Michat
Drozdz. Autor upatruje sukces radiofonii katolickiej w jej dobrze pojetej misyjnosci.
Na uwagg zasluguja takze rozwazania Moniki Bialek, Joanny Bachury i Aleksandry
Muchy odnoszace si¢ do radiowych stuchowisk i reportazy. Warto przypomnie, ze
polska radiofonia jest prawdziwa potega w tej dziedzinie. W ostatnich latach pol-
scy reportazysci otrzymywali najbardziej prestizowe nagrody: prix Italia i Premios
Ondas, ktorymi zostali wyrdéznieni miedzy innymi: Anna Sekudewicz, Katarzyna
Michalak, Jolanta Krysowata czy Cezary Galek.

Ciekawe rozwazania dotyczace konkretnych uwarunkowarn funkcjonowania ra-
dia snuja w swoich artykulach Katarzyna Bernat i Barbara Klimek. Pierwsza z au-
torek poréwnuje dzialalno$¢ stacji publicznych i komercyjnych w Kielcach, druga
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opisuje wplyw polskich przemian ustrojowych na funkcjonowanie polonijnego Ra-
dia Most w Nowym Jorku.

Druga czg$¢ tomu poswiecona jest prasie. Rozpoczynaja ja rozwazania Macieja
Kawki poswiecone jezykowi wolnych mediéw. Takze o jezyku wolnych mediéw,
araczej ich braku, pisze Ksenia Kakareko, ilustrujac stawiane przez siebie tezy sytu-
acja Polakow i polskiej prasy na Wschodzie.

Autorzy rozdzialéw zamieszczonych w drugiej czesci monografii wiele uwagi
poswiecaja sytuacji ekonomicznej omawianych Lacznikiem migedzy czescia pierw-
sza a druga monografii jest artykul Jolanty Kepy-Metrak opisujacy rewolucje badz
ewolucje, jaka si¢ dokonata na rynku lokalnej prasy, radia, telewizji, a takze interne-
tu. Najwiecej uwagi autorzy prac zamieszczonych w drugiej czeéci tomu poswiecili
wplywowi kapitatu na funkcjonowanie regionalnych czy lokalnych gazet i czaso-
pism. Jest to swoista ,,gra” o wolnos¢ i przetrwanie zaréwno tytuléw prasowych, jak
i samych dziennikarzy. Ta problematyka jest obecna w artykulach miedzy innymi:
Lucyny Szot, Anny Mlekodaj, Katarzyny Kadaj-Kucy, Jerzego Palosza, Jana Krefta
czy Michala Pieniasa. W tej cze$ci monografii nie zabrakto réwniez préby antycy-
pacji regionalnej prasy, czego przejawy znajdzie Czytelnik w artykulach Joanny Mi-
kosz i Piotra Faka czy Adama Szynola.

W niniejszej monografii adresowanej zaréwno do teoretykow, jak i praktykow
rynku medialnego odnajdzie Czytelnik kompetentny i rzeczowy obraz polskich
przemian ostatnich 20 lat w obrebie lokalnego radia i prasy.

Redaktorzy
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JANUSZ ANDRZEJOWSKI

Zmiany w rozglo$niach regionalnych Polskiego Radia po 1989 roku

ok 1989 przyniost Europie niespodziewane i niewyobrazalne wczeéniej

miany polityczno-spoleczne. Zmiany te zostaly zapoczatkowane w Pol-

sce, a potem nastepowaty lawinowo we wszystkich krajach tzw. ,bloku wschodnie-

go”. Jezeli do tego dolozy¢ zmiany technologiczne w zakresie teleinformatyki oraz

procesy globalizacyjne — mamy do czynienia z efektem poréwnywalnym tylko do

rodzenia nowej gwiazdy we wszech$wiecie — nic juz nie jest takie jakie byto, a nowe
przynosi coraz to nowe niespodzianki.

W roku 1989 w Polsce wszystko bylo jeszcze proste: podzial w spoleczenstwie
na MY-ONI, byly gazety i czasopisma w ramach koncernu RSW Prasa-Ksiazka—
— Ruch, bylo Polskie Radio i Telewizja funkcjonujace jako Komitet ds. Radia i Tele-
wizji, komputery byly tylko na uczelniach i w niektérych osrodkach badawczo-ro-
zwojowych, byl tez Gléwny Urzad Kontroli Publikacji i Widowisk, a nad wszystkim
czuwala kierowniczarola.....

Z czasem zaczely sie pojawia¢ nowe wyrazenia opisujace rzeczywisto$¢ w sfe-
rach dawniej definiowanych jako $rodki masowego przekazu oraz to czego jesteémy
$wiadkami i uczestnikami do dzi$: media, rynek medialny, komunikacja spolecz-
na, media elektroniczne, globalizacja, Internet, surfowanie, wirtualny $wiat, cross-
media, reklama, PR, marketing, badania rynku, target, promogja...

Rynek radiowy w tym okresie byt najdynamiczniej rozwijajacym si¢ sektorem
w sferze mediéw. Doé¢ szybko uwalniane czestotliwosci na potrzeby radiofonii oraz
niezbyt duzy kapitat niezbedny do uruchomienia wlasnej rozglosni radiowej po-
wodowaly, ze w krétkim okresie czasu zostalo ich uruchomionych ok. 300 w calej
Polsce — przede wszystkim o zasiegu lokalnym.

Zmiany, ktore nastepowaty na tym rynku, zwlaszcza po uchwaleniu 29 grudnia
1992 roku Ustawy o radiofonii i telewizji staty sie dla rozgloéni regionalnych Pol-
skiego Radia okresem drastycznego spadku znaczenia, a z drugiej strony okresem
bardzo dynamicznego rozwoju i samookreslenia swojej roli jako medium publicz-
nego. Aby zrozumie¢ te sprzecznos¢ trzeba siegna¢ do historii radiofonii polskiej.
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Kontekst historyczny do roku 1989

1 lutego 1925 roku przyjmuje si¢ jako pierwszy dzien polskiej radiofonii. W tym
dniu poplynely w eter stowa: ,Tu prébna stacja radionadawcza Polskiego Towarzy-
stwa Radiotechnicznego w Warszawie” — wyglaszane przez inz. Romana Rudniew-
skiego. W roku 1926 Polskie Radio Sp. z 0.0. otrzymala dwie koncesje: na nadawa-
nie oraz na rozpoczecie dziatalno$ci programowej. Jednym z warunkéw udzielonej
koncesji bylo uruchomienie rozglo$ni regionalnych na wilasny koszt. Realizatorem
tych koncesji byl kontynuator prawny tej Spoétki tzn. Polskie Radio Spétka Akcyjna
— twor o tyle interesujacy, ze Skarb Panstwa posiadal w niej tylko 40%. Do dzisiaj
w nowych czasach nie da sie przytoczy¢ ani jednego tak udanego przyktadu part-
nerstwa publiczno prywatnego.

Dzien 15 lutego 1927 roku przyjmuje sie za pierwszy dzien regionalnej radiofo-
nii polskiej. W tym dniu w Krakowie poplynely w eter slowa wyglaszane przez Leng
Meyerholdowsa: ,Halo, halo. Tu Polskie Radio Krakéw na fali 422 metry” (legenda
mowi, byly one wyglaszane z tézka, do ktérego kablami doprowadzono mikrofon —
poniewaz spikerka zaniemogla chorobowo dziert wczesniej). W okresie przed wybu-
chem drugiej wojny $wiatowej uruchomiono jeszcze rozglosnie regionalne kolejno
w: Poznaniu (1927), Katowicach (1927), Wilnie (1928), Lwowie (1930), Lodzi
(1933), Toruniu (1935), Bydgoszczy (1937) Warszawie (1937) i Baranowiczach
(1938). Wiszystkie te rozgloénie byly samodzielnymi organizacyjno-programowymi
jednostkami (w przypadku Poznania to byt odrgbny podmiot), emitujacymi przede
wszystkim program lokalny poswiecony aktualnym wydarzeniom, transmisje koncer-
téw muzycznych i transmisje sportowe. Czasami program z rozglosni regionalnej byt
retransmitowany na anteng¢ ogélnopolska. W roku 1929 zainaugurowano nadawanie
na antenie ogdlnopolskiej, raz w miesiacu, audycji przygotowanych kolejno przez
wszystkie polskie rozgloénie regionalne. 16.1X.1939 roku zamilkly wszystkie rozglo-
$nie regionalne za wyjatkiem Warszawy II, ktora zamilkta 27 IX 1939 roku

W okresie II wojny $wiatowej poza regularnymi audycjami BBC w jezyku pol-
skim, nadawaly réwniez po polsku: Radio Moskwa, Radio Kujbyszew, Radio Bej-
rut, Radio Jerozolima, Radio Bagdad, Radiostacja ,Swit” w Londynie, Radio France
w Algierze, radiostacja powstancza ,Burza” w Warszawie, radiostacja Armii Krajo-
wej ,Blyskawica”, w Lublinie ,Pszczétka” — organ Polskiego Komitetu Wyzwole-
nia Narodowego. 22 IX 1944 roku, Dekretem PKWN powotano Przedsigbiorstwo
Panstwowe ,Polskie Radio” podlegle pod wzgledem programowym Ministerstwu
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Informacji i Propagandy, a pod wzgledem technicznym — Ministerstwu Komuni-
kacji, Poczt i Telegraféw. Pézniej to przedsigbiorstwo przyjmowalo rézne formy
organizacyjno-prawne, konczac na Panistwowej Jednostce Organizacyjnej ,Polskie
Radio i Telewizji”.1 lutego 1945 roku w Warszawie otwarto filie Polskiego Radia
w Warszawie (dyrekcja pozostala w Lublinie do 1.II1.194S roku), a 10 lutego 1945
roku rozpoczeta nadawanie pierwsza powojenna rozglosnia Polskiego Radia w Kra-
kowie — transmisjg uroczystej mszy w Kosciele Mariackim.

Okres powojenny dla rozgloéni regionalnych Polskiego Radia (w 100% pani-
stwowego) oznaczal catkowite podporzadkowanie sig centrali oraz pelnienie funkcji
jednego z instrumentéw dzialalno$ci propagandowej organéw partyjno-parstwo-
wych (choé oczywicie nie tylko, bo powstawato w rozglosniach mnéstwo warto-
$ciowych audycji edukacyjno-kulturalnych). Ekspozytury i rozglo$nie regionalne
powstawaly kolejno: Bydgoszczy (1945), Poznaniu(1945), Katowicach (1945),
Gdansku (1945), Lodzi (1945), Szczecinie (1945), Wroctawiu (1946), Opolu
(1952), Lublinie (1952), Bialymstoku (1952), Olsztynie (1952), Kielcach (1952),
Rzeszowie (1952), Zielonej Gérze (1952), Koszalinie (1953) i Warszawie (1970).
Przelom lat 70-80-tych dla wigkszosci tych rozglosni regionalnych Polskiego Radia
oznaczal réwniez utrate nawet tej ograniczonej samodzielno$ci organizacyjno-fi-
nansowej dzieki wdrazanej koncepcji opartej na wzorach niemieckich i radzieckich
— oérodkéw radiowo-telewizyjnych. To wlaénie te do§wiadczenia mialy szczegélny
wplyw na dazenia rozglosni do wybicia si¢ na samodzielno$¢ po roku 1989. Ale za-
nim to nastapilo warto odnotowac, ze w okresie 1980-1981 na fali dazeni do zmian,
nie artykulowano potrzeby zmian organizacyjnych w rozgtoéniach regionalnych
Polskiego Radia, uznajac za najwazniejsze zniesienie cenzury audycji radiowych.
Poczatek stanu wojennego w grudniu 1981 roku przynidst olbrzymia utrate kadr
po fali internowania i aresztowan oraz negatywnej weryfikacji dziennikarzy przez
tzw. komisje weryfikacyjne.

Okres przelomu 1989-1993

Po wyborach 4 czerwca 1989 roku oraz po powolaniu pierwszego niekomuni-
stycznego Rzadu Tadeusza Mazowieckiego stalo sie jasne, ze musi nastapic¢ réwniez
przelom w funkcjonowaniu $rodkéw masowego przekazu. Problematyka ta byla
zreszta przedmiotem obrad podczas tzw. ,Okraglego Stotu”. Ale widocznym sygna-
tem rozpoczecia zmian bylo zastapienie Jerzego Urbana na funkcji Przewodnicza-
cego Komitetu ds. Radia i Telewizji osoba Andrzeja Drawicza. Od tego momentu
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nastapila wymiana kadr kierowniczych w Polskim Radiu i Telewizji. Rozpoczely
sie powroty do tej instytucji wielu oséb negatywnie zweryfikowanych w stanie wo-
jennym oraz osob, ktore przez wiele lat funkcjonowaly w instytucjach medialnych
zagranica...

Z duza pomoca w szkoleniu i wdrazaniu demokratycznych standardéw dzien-
nikarstwa pospieszyla Sekcja Polska BBC. Zreszta Sekcja Polska BBC ma tez zna-
czacy wklad w powstawaniu lokalnych rozglosni radia koncesjonowanego, dla kto-
rych przygotowywala serwisy informacyjne swiatowe i krajowe. Sekcja Polska BBC
bardzo $cisle wspolpracowala z rozglto$niami regionalnymi Polskiego Radia przy-
gotowujac codziennie program w wymiarze 1 godziny, emitowany réwnocze$nie
na wszystkich antenach, a takze prowadzac dla ich kadr kierowniczych dzialalnos¢
szkoleniowa oraz realizujac w swoich rozglo$niach regionalnych staze szkoleniowe
dla dziennikarzy z polskich rozglo$ni regionalnych radia publicznego.

Pierwszym symptomem zmian w sferze podmiotéw prowadzacych dzialalnosé
radiowa bylo powstanie Radia Zet z Andrzejem Wojciechowskim na czele, Radia
FUN Malopolska (pézniejsze Radio RMF FM) z osobami Stanistawa Tyczyriskiego
i Edwarda Miszczaka oraz Radia ,S” [Solidarno$é — pézniejsze Radio Eska], a takze
powstanie wielu rozglosni lokalnych (czgsto nadajacych bez stosownych zezwolen).
Nastepowal znaczacy odplyw kadr z panistwowej radiofonii do nowo powotywa-
nych rozglo$ni radiowych. Obecnos¢ na antenie reklam i audycji sponsorowanych
stawal sie faktem. Sytuacja ta wymagala szybkiego opracowania przepiséw prawa
regulujacych sfere paristwowej radiofonii i telewizji oraz rynku radiowo-telewizyj-
nego w ogodle. Od poczatku Scieraly si¢ ze soba dwie koncepcje: pierwsza dazaca
do reorganizacji dotychczasowej Panistwowej Jednostki Organizacyjnej Polskie.
Radio i Telewizja oraz druga wprowadzajaca zupelnie nowe rozwiazania organiza-
cyjno-prawne. W rozglos$niach regionalnych Polskiego Radia nastapila zmiana na
funkcjach kierowniczych, ktéra zaowocowata nowymi koncepcjami organizacyjny-
mi, dazacymi do pelnego usamodzielnienia. Do$¢ obszernie opisuje te wydarzenia
i ich otoczenie Dr Zbigniew Kosiorowski w swojej ksigzce ,Radiofonia publiczna.
Prawno-ekonomiczne uwarunkowania misji radia publicznego realizowanej przez
jednoosobowe spotki Skarbu Paristwa”. Mozna tam réwniez znalez¢ kluczowy do-
kument —Memoriat ,By¢ albo nie by¢ rozglo$ni regionalnych radiowych” w ktérym
dyrektorzy rozglosni regionalnych postulowali”..

1. przedluzenie antenowej egzystencji do 12 godzin non stop w sieci stereofo-

nicznej (z dotychczasowych 2 godz. — przyp. Autora),

2. likwidacja dotychczasowych wyznacznikéw ubezwlasnowolnienia rozgto$ni.
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Wprowadzenie przejrzystych regulacji finansowo-ekonomicznych pomiedzy
rozglosniami, a zespotem Polskiego Radia w Warszawie,

3. niezbednym warunkiem wynikajacym z pkt. 1i 2 jest uzyskanie przez rozgto-
$nie regionalne osobowosci prawne;j...".

W podobnym duchu idzie inny, pézniejszy dokument z narady ,Stanowisko re-
daktoréw naczelnych Rozglosni Regionalnych Polskiego Radia w sprawie przejécia
od 1.07.1990 r. na pasmo programu IV i zwiekszenia czasu antenowego programu
lokalnego” - £.6d7 1.06.1990 r.

Warto tutaj przypomniec¢ nazwiska oséb szczegélnie zaangazowanych w proce-
sy usamodzielnienia si¢ rozgloéni regionalnych Polskiego Radia: m.in. Piotr Fry-
dryszek (Poznan), Lothar Herbst (Wroctaw), Michal Jagodzinski (Bydgoszcz),
Zbigniew Kosiorowski (Szczecin), Jerzy Muszyniski (Bialystok), Bronistaw Wild-
stein (Krakéw), Janusz Winiarski (Lublin)...

Prace nad Ustawa o radiofonii i telewizji (ostateczna nazwa) ulegly znacznemu
przyspieszeniu po powolaniu na stanowisko Przewodniczacego ds. Radia i Telewi-
zji — Mariana Terleckiego z Gdaniska, zwigzanego ze srodowiskami liberalnymi, kto-
ry jedna z pierwszych decyzji wszczal procesy likwidacyjne dla PJO Polskie Radio
i Telewizja — czym kompletnie zaskoczyt postéw pracujacych nad Ustawa. W tym
momencie z roéznych koncepcji coraz bardziej przewage zaczeta mie¢ koncepcja
Ustawy wypracowywana przez grupe postow pod kierunkiem Marka Markiewicza
(pdzniejszego Przew. KRRIT).

29 grudnia 1992 roku Sejm uchwalil Ustawe o radiofonii i telewizji, ktéra wpro-
wadzala w odniesieniu do publicznej radiofonii kilka istotnych rozwigzan:

— Powolanie do zycia Krajowej rady Radiofonii i Telewizji — regulatora rynku

radiowo-telewizyjnego,

— Rozgloénie regionalne jako samodzielne spo6tki Skarbu Paristwa, ktérych or-
ganami s3 walne zgromadzenie akcjonariuszy, rada nadzorcza, zarzad oraz
organ doradczy — rada programowa,

— Okre$lenie misji radia publicznego,

— Okreslenie zasad finansowania dziatalnosci Spéiki,

— Wprowadzenie ograniczen w zakresie dzialalnosci reklamowej i sponsoringu

Zgodnie z art. 64 ust. 1 Ustawy o radiofonii i telewizji na Ministra Skarbu Pan-
stwa zostal nalozony obowiazek zawigzania spotek radiofonii regionalnej z siedzibami
w Bialymstoku, Bydgoszczy, Gdansku, Katowicach, Kielcach, Krakowie, Koszalinie,
Lublinie, Eodzi, Opolu, Olsztynie, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie, we
Wroctawiu i w Zielonej Gorze.
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Natomiast zgodnie z art.21 ust.1 na publiczna radiofonie narzucono obowiazek
realizacji misji publicznej, na zasadach okreslonych w ustawie, ,,calemu spoleczen-
stwu i poszczegdlnym jego czeéciom, oferujac zréznicowane programy i inne ushugi
w zakresie informacji, publicystyki, kultury, rozrywki, edukacji i sportu, cechujace
sie pluralizmem, bezstronnoscia, wywazeniem i niezaleznoscia oraz innowacyjno-
$cia, wysoka jakoscia i integralnoscia przekazu”

Zmiany w wyniku funkcjonowania nowej Ustawy o radiofonii i telewizji

W drugiej polowie 1993 roku nastapila rejestracja wszystkich spétek mediow
publicznych i od tego momentu mozna liczy¢ ,nowe, samodzielne zycie” regional-
nej radiofonii publiczne;j.

To co bylo najistotniejsze, to mozliwo$¢ samodzielnego ksztattowania progra-
mu w ramach realizacji tzw. ,misji regionalnego radia publicznego” Tutaj pojawia
istotny problem: co to jest ta ,misja” — raczej nalezaloby ja ttumaczy¢ jako zadania
w sferze publicznej. W przypadku regionalnej radiofonii publicznej jest ona bardzo
trudna do okreslenia z punktu widzenia stuchacza do ktérego jest adresowana. Ba-
dania dowodza, ze radiosluchacz stucha najpierw radia ogélnopolskiego, potem lo-
kalnego, a regionalnego... Patrzac tylko na wojew6dztwo malopolskie, mozna wy-
rozni¢ kilka ,subregionéw” o réznych tradycjach historycznych i kulturowych — to
do kogo program regionalny ma by¢ kierowany: czy do mieszkaricéw Krakowa (bo
czy aby na pewno to interesuje innych mieszkanicow wojewddztwa — do$¢ watpliwa
teza), czy pokazywanie probleméw innych spotecznosci lokalnych (bo na pewno
interesuje to mieszkanicow Krakowa — tutaj tez si¢ rodza watpliwosci), w ogéle to
do wszystkich (czyli tak naprawde do nikogo) !?! Warto w tym miejscu przypo-
mnie¢ rozwazania dr Edwarda Chudzinskiego na ten temat wygloszone w referacie
»Misja radia publicznego” podczas konferencji w Radio Krakéw 14 stycznia 2004
roku z okazji 10-lecia spdlek regionalnej radiofonii publicznej, a nastepnie opubli-
kowanych w nr 6/2003 Studiéw Medioznawczych Instytutu Dziennikarstwa Uni-
wersytetu Warszawskiego.

Zeby problem jeszcze bardziej skomplikowag, to te misje nie tylko okresla klu-
czowy art. 21 Ustawy o radiofonii i telewizji ale szereg innych rozwiazan o charakte-
rze prawnym, ktore wplywaja na jej realizacje:

— Ustawa z dnia 26 stycznia 1984 Prawo prasowe (oczywiscie z pdzniejszymi

zmianami),

— Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych
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— Ustawa z dnia 22 lipca 1999 roku o jezyku polskim,

— Ustawa z dnia 6 stycznia 2005 roku o mniejszo$ciach narodowych i etnicz-
nych oraz jezyku regionalnym,

— Przepisy ordynacji wyborczych,

— Traktat Amsterdamski — protokot w sprawie publicznego nadawania

— Europejska Konwencja o Telewizji Ponadgranicznej sporzadzona w Stras-
burgu dnia 5 maja 1989r.

~ Zalecenia i Deklaracje Komitetu Ministréw Rady Europy (w szczegélnosci:
dot. Misji mediéw publicznych w spoleczenstwie informacyjnym, pluralizmu
w mediach i zréznicowania zawarto$ci programowej, w sprawie ochrony roli
mediéw w demokracji w kontekscie koncentracji medidéw, w sprawie zagwaran-
towania niezaleznoéci mediéw publicznych w panstwach czlonkowskich, dzia-
lari dotyczacych prezentacji kampanii wyborczych w $rodkach przekazu itd.)

Po roku 1989 daje sie wyrézni¢ trzy okresy w podejéciu do realizacji swojej misji

w regionie przez regionalng radiofoni¢ publiczna:

— Lata 1989-1997, w ktorych nastapilo zwigkszenie czasu antenowego z 2 go-
dzin do 24 godzin (potrzeba rekrutowania i przeszkolenia znacznej ilo$ci
dziennikarzy radiowych), konkurencja tzw. komercyjnych radiofonii ogél-
nopolskich i lokalnych (odptyw do$wiadczonej kadry dziennikarskiej, proby
konkurowania na rynku reklamowym i w zwigzku z tym zmiany programowe
w treci i formie), wspélpraca z Sekcja Polska BBC, pierwsze préby rozszycia
programowego tzn. uruchomienie niezaleznych pasm lokalnych (wstrzyma-
ne przez KRRIT, zdazyly to zrobi¢ tylko trzy spétki: Radio Zachod SA z Zie-
lonej Géry, Radio Wroclaw SA i Radio Koszalin SA);

— Lata 1997-2003, w ktérych Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji wprowadzi-
ta w odniesieniu do spélek regionalnej radiofonii publicznej zadania w zakre-
sie form programowych, uzalezniajac wielkosci przydzielanego a nastepnie
odbieranego (w przypadku nie wykonania) abonamentu od realizacji zadan
o charakterze gatunkowym (np. iloé¢ form literackich udramatyzowanych,
muzyki powaznej, audycji edukacyjnych dla dzieci i mlodziezy, programéw
dla mniejszosci narodowych) — czyli tzw. Algorytm Kuffla (dyrektor Depar-
tamentu Ekonomicznego KRRiT). Niestety to rozwigzanie dalej traktowalo
rozglo$nie regionalne jako przedstawiciela radiofonii publicznej w regionie,
bez jakiegokolwiek odniesienia do problematyki regionalnej. Dalej bylo to
pojmowanie misji jako krajowo-regionalnej, a nie tak jak chcialy i postulowa-
ly o to same rozglosnie: regionalno-lokalnej;
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— Po roku 2003 — w Uchwale nr 44/2004 KRRiT z dnia 3 lutego 2004 roku
okreslono ze: ,... Zadaniem regionalnego radia radia publicznego jest reali-
zacja tzw. misji regionalnej, rozumianej jako zaspokojenie potrzeb mieszkan-
cow regionu, dla ktérego nadawany jest program, w dziedzinie informacji,
objaéniania, poradnictwa oraz wymiany pogladéw i opinii na tematy doty-
czace regionu — spolecznego, gospodarczego, politycznego, szeroko pojetej
kultury, nauki, sportu i rekreacji, a takze informowanie o wydarzeniach i spra-
wach ogélnokrajowych i zagranicznych oraz dyskutowania o nich i wyrazanie
opinii — zwlaszcza w aspekcie ich znaczenia dla regionu...”. W uchwale tej tez
okreslono udzial stowa w programie — nie mniej niz 33% tygodniowego czasu
nadawania w godz. 5°-1% oraz udzial problematyki regionalnej w programie
— nie mniej niz 28 godz. tygodniowo. Niestety dalej nie bylo zgody na lokal-
ne rozszycie programowe. Dopiero w roku biezacym udzielono takiej zgody,
zreszty przy protestach radiofonii koncesjonowane;j.

Nie mniej istotnym po wejsciu w zycie nowej Ustawy o radiofonii i telewizji
byt aspekt organizacyjno-ekonomiczny. Po pierwsze czy forma spotki kapitalowe;
jest najlepsza forma organizacyjno-prawng. Chodzito tutaj przede wszystkim o to,
czy podmiot ktérego podstawowym zadaniem bylo osiaganie pozytywnego wyni-
ku finansowego nie zaniedba swoich zadan o charakterze publicznym. Nie mniej
istotnym byl sposéb wylaniania organéw spotek mediow publicznych w sposob
uniezalezniajacych ich od partii politycznych. Ten drugi aspekt byl dominujacy
zwlaszcza po tzw. aferze Rywina. A wladze tych spélek od poczatku byly obarczone
tym pietnem — bo Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji byta wylaniana przez orga-
ny polityczne, ona potem wylaniala rady nadzorcze, ktore potem wybieraly i oce-
nialy zarzady spélek. Do tego problemu trzeba réwniez zaliczy¢ rady programowe,
ktorych czlonkowie w 2/3 wprost byli desygnowani przez reprezentacje politycz-
ne w parytecie do liczebnosci w fawach sejmowych. Organy te byly praktycznie
nieodwolywalne, co dawalo pewne gwarancje niezaleznosci. Ale o tym czy s one
politycznymi w sensie realizacji intereséw partii — jak zwykle — zalezalo od odpo-
wiedzialnosci spolecznej wylonionych ta droga czlonkéw tych wladz. Utopig jest
tez my¢lenie dzisiaj, ze desygnowanie do wladz tych spotek przez stowarzyszenia
tworcze, dziennikarskie, gospodarcze i uczelnie — daje gwarancje nie upolitycznie-
nia wladz spotek medidéw publicznych. Zreszta ten zarzut jest najmniej adekwatny
w odniesieniu spélek regionalnej radiofonii publicznej — n.in. z dwéch powoddéw:
mniejszego zainteresowania politykéw oraz rzeczywistego rynku radiowego w re-
gionach, poprzez mniejsze mozliwosci oddziatywania na sfer¢ potencjalnych od-
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biorcéw — paradoksalnie na korzy$¢ dla tych spélek — czyli mniejsza tzw. stuchal-
nos¢.

Dzialalno$¢ regionalnej radiofonii publicznej byla finansowana w 80-85% przez
abonament uzupelniany innymi przychodami (przede wszystkim reklama, sponso-
ringiem oraz ustugami technicznymi i wydawnictwami) - czyli w odwrotnej pro-
porcji niz w telewizji publicznej — powodowal, ze inne bylo podejécie ich wladz do
realizacji zadan publicznych. Ciagle problemy ze $ciagalnoscia abonamentu rodzity
pozytywny i negatywny aspekt w funkcjonowaniu tych podmiotéw. Z jednej strony
potrzeba ekonomicznego spojrzenia na posiadane zasoby, a co zatem idzie oszczed-
nosci oraz inwestowanie we wszechstronny rozwdj adekwatny do miejsca w ktérym
sie dziala, a drugiej strony koniecznos$¢ poprawy parametréw wielkosci audytorium
zmienialo oblicze programowe o mniej wazkie elementy, ale bardziej stuchane i po-
prawiajace przychody z reklamy i sponsoringu.

W tym miejscu warto si¢ zatrzymac na chwile nad problematyka funkeji ryn-
kowych regionalnych radiofonii publicznych. Braki w abonamencie i proby kon-
kurowania z radiofoniami koncesjonowanymi zmusily regionalne sp6tki radiofonii
publicznej do aktywnego traktowania kwestii badan ilosciowych i jakosciowych
swojej produkcji programowej u audytorium lokalnego. Zreszta innym waznym
aspektem istoty tej problematyki jest stuszna konstatacja, ze co to za misja publicz-
na — skoro niewielu jej stucha.

Tutaj pojawia sie tez pozytywny wplyw radiofonii koncesjonowanej, a zwlaszcza
RMF FM - na dobér form audycji i wdrozenie elementéw promocji wizerunkowej
rozglo$ni oraz tzw. autopromocja audycji na wlasnej antenie i w innych kanatach
promocji.

Bardzo istotnym elementem funkcjonowania regionalnych rozgloéni radia pu-
blicznego jako samodzielnych spélek jest mozliwos¢ samodzielnego ksztaltowania
rozwoju technologicznego techniki radiowej dostosowanej do zadan programo-
wych oraz miejsca ich realizacji.

1. Technologia zwiazana z produkcja radiowa

— Miniaturyzacja i cyfryzacja sprzetu dziennikarskiego i realizatorskiego,

— Montaz komputerowy materiatéw dziennikarskich,

— Szeroki dostep on-line z relacjami dziennikarskimi (facza ISDN, wozy trans-

misyjne, faczno$¢ satelitarna),

— Emisja komputerowa (programy nocne, selektory muzyki),

— Samodzielne realizacje na zywo

— Cyfrowa jako$¢ nagran studialnych
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2. Technologia zwiazana z poszerzeniem dostepu do stuchacza i jako$ci dzwie-
ku
— Samodzielne ksztaltowanie rozwigzan w zakresie radiodyfuzji_sygnalu w za-
leznosci od uksztaltowania terenu i funkcji (retransmisja, samodzielny sy-
gnal),
~ Zmiana pasma czestotliwosci z fal $rednich na fale FM (najpierw niskie, a po-
tem wyzsze),
— Zdalny monitoring parametréw sygnatu na stacjach nadawczych
W polowie pierwszego dziesieciolecia XXI wieku rozglosnie regionalne byly na-
wet dalej zaawansowane technologiczne w tych dziedzinach niz Polskie Radio SA.
Warto w tym miejscu réwniez odnotowa¢ bardzo odnotowa¢ bardzo duze za-
angazowanie regionalnych spélek radia publicznego w wykorzystaniu globalnego
narzedzia w realizacji funkcji regionalnych:
— Bezposredni kontakt antenowy ze stuchaczami.
~ Witryna promocyjna regionu i radia regionalnego (miniportal informacji re-
gionalnej)
- Transmisje on-line i radio ,on demand”
— Radio pod cast'owe — nowe kanaly programowe
— Projekty europejskie promocji dziedzictwa kulturowego oraz mniejszosci na-
rodowych i etnicznych.

Co dalej z regionalnymi rozglo$niami radia publicznego?

W jakiej formie organizacyjno-prawnej maja funkcjonowa¢ rozglosnie regio-
nalne radia publicznego zajmuje politykéw oraz inne media praktycznie od 1989
roku. A zastosowane rozwiazanie w Ustawie o radiofonii i telewizji z 29 grudnia
1992 od poczatku budzilo sprzeciw — przede wszystkim u przedstawicieli tzw.
»duzego” Polskiego Radia. Przede wszystkim akcentuje sie tutaj aspekt finansowo-
ekonomiczny kosztéw funkcjonowania (17 zarzadéw, rad nadzorczych, rad progra-
mowych, administracji, stuzb ksiegowych itp.). Brak jakiejkolwiek odniesienia do
funkcji regionalnych oraz potrzeb osadzenia w regionach jest niestety dominujacy
przede wszystkim u politykéw, ktérym marzy sie centralny instrument oddzialy-
wania w regionach. Temu mysleniu poddata si¢ réwniez Krajowa Rada Radiofonii
i Telewizji w 2005 roku, ktéra opracowywala ,Strategie Paristwa Polskiego w dzie-
dzinie mediéw elektronicznych na lata 2005-2020". Dopiero pod wplywem naci-
skow ze strony rozglosni regionalnych i lokalnych politykéw w tzw. ,Biatej Ksiedze”
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przyjeto trzy warianty organizacyjne dla przyszlosci rozgtoéni regionalnych radia
publicznego:

— Bez zmian strukturalnych - 17 samodzielnych spétek

— Centralizacja — jedno Polskie Radio SA lub Polskie Radio Regionalne SA

— Spotki makroregionalne (tzw. koncepcja krakowsko-katowicka)

Réwniez obecnie podczas dyskusji nad przyjeta 21 maja 2009 roku (nie obo-
wigzujaca jeszcze) Ustawy o zadaniach publicznych w dziedzinie uslug medial-
nych - ta problematyka byla przedmiotem powaznych sporéw. Do$¢ blisko bylo
do powolania regionalnych spélek radiowo-telewizyjnych, w efekcie pozostalo tak
jak bylo — jedyne réznice, to brak rad programowych przy rozglosniach oraz inne
kosmetyczne zmiany.

Problem w dyskusji o przyszlosci mediéw publicznych polega na tym, ze dla
wigkszo$ci media publiczne to tylko Telewizja Polska SA, no moze ktos za chwile
przypomni sobie o Polskim Radio SA, a rozglosnie regionalne dalej s3 jego czeécia.
Grzechami Telewizji Polskiej SA za$ obciaza si¢ wszystkie media publiczne.

Przyjete rozwigzania w nowej ustawie, zwlaszcza w czeéci dot. finansowania po-
woduja zagrozenie u najmniej obciazonych tymi grzechami z niedawnej przeszloéci
i najstabszych ekonomicznie — czyli w rozglosniach regionalnych radia publiczne-

gO.
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JAN BELICZYNSKI

Rozwdj radia w Polsce w latach 1989-2009
Uwagi wstepne

C elem artykulu jest proba uporzadkowania oraz usystematyzowania wiedzy
o stanie radia w dwadzie$cia lat po obradach Okraglego Stotu w 1989 roku.
Przedstawione zostaly etapy rozwoju rynku radiowego w Polsce w latach 1989-
-2009. Zwrécono uwage na uwarunkowania i czynniki determinujace rozwdj radia
jako $rodka przekazu i organizacji (instytucji)'. Poruszono zagadnienia dotyczace
przeksztalcent wlasnosciowych, proceséw koncentracji kapitatu, konwergencji
mediéw i radiomorfozy oraz wptywu technologii informacyjnej na rozwdj orga-
nizacji radiowych. Nalezy w tym miejscu zwrdci¢ uwage, iz obszerno$¢ proble-
matyki rozwoju rynku reklamy radiowej w latach 1989-2009 wymaga oddziel-
nego omoéwienia w osobnym opracowaniu.

Do gléwnych czynnikéw rozwoju radia i organizacji radiowej nalezy zaliczy¢
zmiany technologiczne, regulacje prawne, przemiany spoleczno-kulturowe oraz za-
soby wewnetrzne rozglo$ni radiowej. O rozwoju radia w Polsce decyduja gléwnie
nastepujace czynniki:

- mozliwoéci finansowe potencjalnych wlascicieli, w przypadku radia publicz-

nego — wyznaczone wysokoscig oplat abonamentowych,

— glebokos¢ rynku reklamowego okreslana zasobami finansowymi przedsie-

biorstw na dzialania reklamowe,

— pojemno$¢ przestrzeni komunikacyjnej mierzona liczbg czestotliwodci prze-

znaczonych na

- uregulowania prawne,

— technologia.

Formalng podstawa periodyzacji przemian rynku radiowego w Polsce w latach
1989-2009 s3 majace miejsce w kolejnosci chronologicznej takie kluczowe wyda-
rzenia jak obrady Okraglego Stolu, uchwalenie ustawy o radiofonii i telewizji, za-

! Termin ,organizacja radiowa” bedacy synonimem rozgtoéni radiowej i nadawcy radiowego,
jest powszechnie uzywany w prawodawstwie medialnym Unii Europejskie;j.
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koriczenie I tury postepowania koncesyjnego, powstanie porozumien programo-
wych i reklamowych, zapoczatkowanie proceséw sieciowania i konsolidacji stacji
radiowych na poziomie lokalnym, odebranie mozliwo$ci rozszczepien programo-
wych oraz zapoczatkowanie proceséw koncentracji kapitalu w wymiarze ponadlo-
kalnym (centralizacji rynku radiowego).

Etapy rozwoju organizacji radiowych w Polsce

Etap przedkoncesyjny — powstanie wolnego rynku radiowego
(maj 1989-grudzien 1992)

Do korica lat 80. Polskie Radio dzialalo w warunkach monopolu paristwowego,
regulowanego ustawa o Komitecie do spraw Radia i Telewizji z 1960 roku. Proces
przechodzenia sektora radiowego od systemu monopolistycznego do wolnoryn-
kowego zostal zapoczatkowany w styczniu 1988 roku, kiedy to wladze panstwowe
przestaly zaglusza¢ nadajace z Zachodu po polsku stacje — ,Wolna Europe” i ,Glos
Ameryki”. Wlasciwy proces transformacji systemu medialnego w Polsce rozpoczal
sie w 1989 roku. Odbywajace sie od 6 lutego do S kwietnia 1989 roku obrady Okra-
glego Stolu miedzy przedstawicielami rzadzacej partii komunistycznej i demokra-
tycznej opozycji otworzyly droge m.in. do zmiany systemu medialnego w Polsce.
Ustalenia Okraglego Stotu zmierzaly do zniesienia monopolu panstwowego radia
i telewizji jaki do stworzenia demokratycznego, pluralistycznego i otwartego syste-
mu komunikacji spotecznej. Przedmiotem negocjacji bylo zniesienie cenzury oraz
zmiany w prawie prasowym.

Monopol panstwa na nadawanie programéw radiowych i telewizyjnych zostat
przelamany przez sejm ustawq z dnia 17 maju 1989 roku regulujaca stosunki pan-
stwo — Kosciél w sferze masowego komunikowania, na mocy ktorej rozpoczely
nadawaé w 1990 roku pierwsze katolickie rozglosnie lokalne, zakladane przez po-
szczegolne diecezje Kosciola katolickiego 2. W 1990 roku reaktywowano Minister-
stwo Lacznosci, w kwietniu 1991 roku rozpoczela dzialalnos¢ Panistwowa Agen-

* Na mocy tej ustawy oraz porozumienia zawartego pomiedzy Kosciolem katolickim a Mini-
strem Eacznosciz dnia 15 pazdziernika 1990 roku zapewniono Kosciolowi katolickiemu dostep do
programéw panstwowego radia i telewizji oraz mozliwos¢ zakladania samodzielnych katolickich
rozglo$ni radiowych w porozumieniu z ministrem faczno$ci. Warto w tym miejscu wspomnieg, iz
od 1989 roku datuje sie retransmisja audycji watykanskiego radia w I programie Polskiego Radia,
3 wrze$nia 1989 roku Polskie Radio rozpoczelo emisje audycji redakgji programéw katolickich.
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cja Radiokomunikacyjna. Juz w 1989 roku Polskie Radio zaczelo retransmitowa¢
zaréwno bloki programowe jak i pojedyncze audycje Radia Wolna Europa, BBC,
Glosu Ameryki i Radia Watykan.

Pierwsze niezalezne komercyjne stacje radiowe pojawity sie w 1990 roku. Byly to
kolejno Radio Matopolska Fun (dzi§ RMF FM), Radio Solidarnos¢ (pézniej Radio
S, dzi$ Radio Eska), Radio GA-ZET-A (pézniej Radio Zet), Radio Alex i nieistnie-
jace juz Radio Kormoran z Wegorzewa. Tym samym pojawil si¢ sektor komercyjny
radia. Jak si¢ pdzniej okazalo rozglosnia RMF FM wypracowala trendy rozwojowe
rynku radiowego w Polsce. Do marca 1993 roku legalnie funkcjonowaly 24 stacje
diecezjalne, 3 — parafialne oraz 31 stacji na podstawie zezwolenia dla Radia Mary-
ja. W latach 1990-1992 trwat zywiolowy, pelen entuzjazmu proces powstawania
pierwszych stacji radiowych. W pionierskim okresie tworzenia rynku radiowego
wystepowalo bardzo duze zapotrzebowanie spoleczne na powstanie niezaleznych
od wladz publicznych stacji radiowych. Gléwna przestanka zakladania komercyj-
nych rozglo$ni radiowych byla che¢ osiagniecia sukcesu finansowego przez ich wia-
$cicieli. Ich wejécie na rynek odbywato si¢ kosztem audytorium publicznego radia.
Zaczely one szybko dominowa¢ na rynku lokalnym.

Od 1991 do 1993 roku poszczegdlne programy Polskiego Radia zaczely powoli
traci¢ stuchaczy z wyjatkiem regionalnych rozgto$ni Polskiego radia. W 1993 roku
bardzo dynamiczny wzrost stuchalnosci odnotowaly lokalne rozglosnie komercyj-
ne jak i rozglo$nie katolickie. W szybkim tempie zmniejszyt sie krag odbiorcéw pol-
skojezycznych stacji zagranicznych (z 38% w 1991 roku do 3% pod koniec 1993
roku [R. Filas, 1996, s.301i 31].

Etap porzadkowania i zdobywania rynku
(styczen 1993-pazdziernik 1996)

Lata 1993-1995 to kontynuacja ,zywiolowego entuzjazmu” w tworzeniu kolej-
nych stacji radiowych na rynkach lokalnych i regionalnych. Uchwalona w grudniu
1992 roku przez Sejm RP Ustawa o Radiofonii i Telewizji data mozliwo$¢ tworze-
nia prywatnych stacji radiowych i telewizyjnych. Po wejéciu w zycie Ustawy w 1993
roku dzialalo 53 stacji pirackich, w rozumieniu éwczesnego prawa [ T. Mielczarek,
1998, s. 65]. Jako najwazniejsze nastepstwa przyjecia tej ustawy nalezy zaliczy¢
odebranie pafistwu monopolu w zakresie radiofonii i telewizji, dopuszczenie moz-
liwosci legalnego dzialania komercyjnych stacji radiowych i telewizyjnych oraz
przeksztalcenie panstwowego radia i telewizji w radio i telewizje publiczng. Miejsce
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panstwowego radia i telewizji zajelo radio i telewizja publiczna oraz prywatne, ko-
mercyjne jak i niepubliczne rozgloénie radiowe i stacje telewizyjne®. Polskie Radio
zostalo przeksztalcone w jedng ogoélnokrajowa i 17 regionalnych jednoosobo-
wych spolek akcyjnych Skarbu Panistwa i prawa handlowego*.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji (KRRiT) rozpoczela dzialalno$¢ w dniu
1 marca 1993 roku. Od poczatku swego istnienia prowadzila ona intensywng dzia-
talno$¢ prawodawcza jak i w zakresie udzielania koncesji na nadawanie programéw
radiowych i telewizyjnych. W pierwszym postepowaniu koncesyjnym KRRiT
przyznala koncesje radiowe na 3 sieci radiowe o zasiegu ogélnokrajowym (RMF
FM, Radio Zet, Radio Maryja) oraz 156 stacjom komercyjnym w tym 46 stacjom
koscielnym.

W wyniku postepowania koncesyjnego uksztaltowal si¢ sektor radiofonii kato-
lickiej obejmujacy 42 rozglosnie diecezjalne, 2 parafialne i 2 zakonne. Rozglosnie
katolickie przybraly trzy rodzaje formul programowych: radio modlitewne (np.
Radio Maryja), radio refleksyjne (np. Radio Siedlce, Radio Plus w Gliwicach), ra-
dio dynamiczne z udzialem popularnej muzyki mlodziezowej (np. Plus z Gdanska,
AS ze Szczecina). W pierwszym postepowaniu koncesyjnym o nadawanie progra-
mu radiowego ubiegaly si¢ domy kultury, stowarzyszenia i towarzystwa, fundacje,
uczelnie, gminy, podmioty i osoby prywatne

W efekcie pierwszych dwoch lat pracy KRRIT przeprowadzona zostala demo-
nopolizacja radia i telewizji. Obok radiofonii publicznej powstaly co najmniej trzy,
niezalezne programowo, ogélnokrajowe rozglosnie radiowe. Rozpoczat sie inten-
sywny rozwoéj prywatnej radiofonii na szczeblu lokalnym, regionalnym i ponadre-
gionalnym.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz rynek radiowy od samego poczatku swego istnienia
nie sprzyjal stacjom o zasiegu mniejszym niz 30 km i nie obejmujacych zasiegiem
duzych miast. Utrzymanie stacji radiowej oferujacej stuchaczom program wysokiej
jako$ci za pomocy lokalnych ogloszen reklamowych okazalo si¢ pdzniej niemozli-
we z uwagi migdzy innymi na plytki rynek reklamy lokalnej [M. Gmerek-Rajchel,
2001, s. 125].

3 Prace nad opracowaniem koncepcji nowego systemu radiowo-telewizyjnego zostaly pod-
jete przez Komisje do Spraw Reformy Radiofonii i Telewizji dziatajacej w okresie funkcjonowa-
nia pierwszego niekomunistycznego rzadu Tadeusza Mazowieckiego. Owa koncepcja zaktadata
stworzenie systemu radiowo-telewizyjnego skladajacego sie z trzech sektoréw: publicznego, ko-
mercyjnego i spolecznego (obywatelskiego).

* Nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage, iz przed 1939 rokiem Polskie Radio dzialato w for-
mule spotki Skarbu Paristwa
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W 1995 roku zaznaczyla sie juz wyrazna rosnaca pozycja dwoch ogélnopolskich
rozglo$ni komercyjnych - RMF FM oraz Radia Zet. Rozglo$nie katolickie w wa-
runkach konkurencji na rynku radiowym dos¢ szybko uzyskaty wlasnych stuchaczy,
a niektére z nich — jak na przyklad Radio Maryja, Katolickie Radio Legnica, Kato-
lickie Radio Plus z Gdanska — odniosly spektakularny sukces.

W drugiej edycji procesu koncesyjnego trwajacego w latach 1995-1996 kon-
cesje na nadawanie programéw radiowych otrzymalo dodatkowo 36 nadawcéow.
Drugi proces koncesyjny sfinalizowal okres ksztaltowania rynku niepublicznych
nadawcéw radiowych. Efektem tego procesu bylo prawne usankcjonowanie
funkcjonowania okolo 160 stacji lokalnych osadzonych w spotecznosci lokalnej.
Uksztaltowat si¢ rynek mediow audiowizualnych w Polsce, charakteryzujacy sie
duza réznorodnoscia oferty programowej, konkurencyjnoscia i wysokim udzialem
nadawcowlokalnych w sektorze radia komercyjnego. Rynek radiowy stal najbardziej
konkurencyjny ze wszystkich mediéw w Polsce. Ponizej w tabeli 1 przedstawiono
zasiegi tygodniowe najwiekszych nadawcéw radiowych w latach 1994-1995.

Tabela 1. Zasiegi tygodniowe w % nadawcow radiowych w latach 1994-1995

Nadawca Czerwiec 1994 Grudzien 1994 Styczen 1995 Pazdziernik 1995
L Instytut/metoda badawcza|  OBOP(diary) OBOP (diary) | OBOP/GfK (DAR) GfK (DAR)

1. |Program I PR 65 S3 39 41
2. |RMFFM 11 10 17 23
3. |Program III PR 7 6 14 19
4. |Radio Zet 24 22 8 17
S. |Radio Maryja 20 26 S 7

6. |Program II PR 10 16 S 6

7. |Program IV/Radio Bis 13 11 1 1

8. |Rozglosnie regionalne PR 39 36 27
9. |Stacje lokalne 25 31 25

Zrédlo: [Sprawozdanie 1996, s. 10], [Informacja, 1997, s. 122]

5 Nalezy zwrdci¢ uwagg, iz w pordwnaniu z Polskg, na rynku czeskim zageszczenie stacji ra-
diowych w przeliczeniu na liczbe mieszkanicéw jest prawie dwukrotnie wigksze.
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Etap rozpoczecia procesu konsolidacji, koncentracji
i przeksztalcen wlasnosciowych (listopad 1996-maj 2001)

Trzeci etap rozwoju radia to etap weryfikacji funkcjonujacych nadawcéw radio-
wych pod wzgledem jako$ci nadawanego przez nich programu, dostepnosci tych
podmiotéw do rynku reklamowego oraz posiadania wystarczajaco mocnych pod-
staw finansowych do prowadzenia dziatalno$ci radiowej. W wiekszosci przypadkow
dochody z reklam nie zaspakajaly potrzeb stacji lokalnych. Najstabszym ogniwem
rynku nadawcéw koncesjonowanych okazaly sie stacje lokalne, ktore czerpiac zyski
z dos¢ plytkich lokalnych rynkéw reklamy borykaly sie z problemami finansowymi
i balansowaly na granicy rentownosci. W tej sytuacji nadawcy lokalni rezygnowali
z ambitnych pomystéw programowych tj. tworzenia wlasnych serwiséw informa-
cyjnych i audycji publicystycznych [ ]. Stepieni, 1998, s. 10].

W drugiej polowie lat 90 nasilil sie wplyw czynnikéw ograniczajacych rozwéj
radiofonii lokalnej mimo rosnacego znaczenia radia lokalnego dla rozwoju spolecz-
nosci lokalnych i samorzadnosci. Od momentu zakorczenia drugiej tury postepo-
wania koncesyjnego rozwoj stacji radiowych byt hamowany przez brak zwigkszania
technicznego zasiggu nadawania oraz brak rozstrzygnie¢ KRRIiT w kwestii rozsz-
czepiania programu na lokalne pasma antenowe.

W polowie lat 90 pozycje na rynku radiowym umocnity dwie dynamicznie rozwi-
jajace sie sieci ogdlnokrajowe RMF FM i Radio Zet. Stanowily one istotne wyzwanie
dla programéw radia publicznego, jak i tez dyktowaty warunki rywalizacji na komer-
cyjnym rynku radiowym. Od poczatku stacje te traktowaly swo6j program jako pro-
dukt, a nazwe rozglosni radiowej jak marke handlowa. Jako pierwsze dostrzegly site
osobowosci prezenterdéw i dziennikarzy w kreowaniu wizerunku radia. W regionach
dominowaly pod wzgledem stuchalnosci prywatne rozgtosnie lokalne, przewaznie
o malej mocy nadajnika. Lata 90 charakteryzuja si¢ dychotomicznym systemem
segmentacji rynku radiowego wedlug modelu: prywatne/komercyjne — publiczne,
ogdlnopolskie — lokalne/regionalne, muzyczne — informacyjne oraz umiarkowanym
zainteresowaniem inwestoréw zagranicznych polskim rynkiem radiowym.

Wedlug Stowarzyszenia Polskiej Prywatnej radiofonii miesieczne utrzymanie
stacji radiowej w miescie o $redniej liczbie mieszkaricéw wynosilo okolo S0 tys.
zl, a zwrot poniesionych nakladéw szacowano na 3 lata dzialalnoéci [T. Mielcza-
rek 1998, s. 150]. Stacje nadajace na gérnym pasmie UKF z géry byly skazane na
przegrang w walce konkurencyjnej, z uwagi iz w latach 90. stuchacze w Polsce nie
posiadali odbiornikéw z gérnym pasmem UKF.
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Od potowy lat 90. datuje si¢ okres szybkiego rozwoju technicznego i progra-
mowego wiekszosci stacji diecezjalnych. Czeé¢ z nich zaczeta tworzy¢ wiasne pro-
gramy, $cisle zwiazane z regionem i ze spoleczng problematyka lokalng. W 1997
roku doszlo do zauwazalnego kryzysu w dzialalnosci centralnego radia publiczne-
go. Ztozylo si¢ na to wiele przyczyn, m.in. duza konkurencja na rynku radiowym,
klopoty z masztami nadawczymi dla fal dlugich, przestarzata struktura instytucji,
bledy w zarzadzaniu, oraz nizsze o kilka procent w stosunku do planowanych wply-
wy z abonamentu.

Na rynku radiowym do konca lat 90 dominowal format uniwersalny. Wiekszos¢
rozgloéni reprezentowata podobny program, zaréwno pod wzgledem nadawanej
muzyki, jak i wiadomosci, adresowany do masowego stuchacza. Przez wiekszos¢
nadawcow lokalnych zostal przyjety model radia uniwersalnego oraz muzyczno-
-informacyjnego.

Procesy koncentracji w sektorze radiowych zostaly zapoczatkowane w polowie lat
90. Ich przejawem bylo powstanie pierwszych formalnych i nieformalnych porozu-
mien dotyczacych akwizycji reklam, produkcjiizakupéw programowych oraz tworze-
nie powigzan kapitalowych. Juz w 1994 roku rozpoczelo si¢ spontaniczne sieciowanie,
polegajace na oferowaniu ogélnopolskim agencjom reklamowym wspoélnego pakietu
czaséw reklamowych kilku lub kilkunastu matych rozglosni, po konkurencyjnych ce-
nach. Lokalne stacje radiowe zaczely zdawa¢ sobie sprawe, ze ich istnienie nie moze
opiera¢ si¢ na samodzielnym dzialaniu i indywidualnej sprzedazy czasu reklamowe-
go. Weér6d nadawcow lokalnych widoczne byly dwie strategie dzialania, tj. wejécie do
sieci lub pozyskanie partnera strategicznego poprzez sprzedaz udzialéw [M. Gmerek-
Rajchel 2001, s. 125]. Pod koniec lat 90. na trwale wyksztalcily sie w Polsce trzy grupy
powigzan miedzy koncesjonariuszami radiowymi:

~ wlasnosciowe (podmiot posiada udzialy/akcje w firmach posiadajacych kon-

cesje lub sam posiada kilka koncesji lokalnych),
~ powiazania programowe (kilka nadawcéw korzysta z gotowych audycji lub
ich zestawdw, produkowanych lub zestawianych przez podmiot trzeci, jak
i tez kilka stacji wspdlnie przygotowuje audycje lub ich zestawienie i emituje
w tym samym pa$mie programowym),

~ powiazania reklamowe (wspélna sprzedaz czasu antenowego we wspélnych
pasmach programowych przez agencje reklamowg lub dom mediowy, jedno-
lity cennik i uktad pasm reklamowych, jednolite rabaty)e.

¢ Jako pierwsze porozumienia reklamowe w zakresie wspolnej akwizycji reklam i koordy-
nacji dziatalno$ci handlowej nalezy zaliczy¢ podjeta w pazdzierniku 1994 roku inicjatywe Eski
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Dokonujaca si¢ koncentracja kapitalu w sektorze radiowym wynikala m.in. z:

— fuzji lub wykupywania slabszych podmiotéw przez silniejsze,

- dazenia nadawcéw radiowych do wspélpracy w celu obnizenia kosztow

i zwiekszenia dochodéw,

- laczenia réznych mediéw w koncerny operujace jednoczesnie na rynku pra-

sowym, radiowym, telewizyjnym itp.

Do specyficznych proceséw konsolidacyjnych na poziomie lokalnym nalezy
tzw. ,sieciowanie”. Rozpoczete w 1997 roku polegato ono na faczeniu (konsolida-
cji) lokalnych stacji radiowych, w celu wyjécia z rynku lokalnego na rynek ogélno-
polski zaréwno w wymiarze reklamowym jak i programowym. Nalezy zauwazy¢, iz
konsolidacja rozglosni radiowych doprowadzita do zaniku ich lokalnego charakteru
izubozenia oferty programowe;j.

Istotnym rodzajem integracji na rynku jest faczenie dzialalnosci radiowej z wy-
dawniczg, telewizyjna, internetows i reklamy zewnetrznej. W drugiej potowie lat
90. na rynku radiowym obserwuje si¢ umacnianie tzw. holdingéw i grup medial-
nych (Broker FM, Eurozet, Agora, ZPR S.A.)’.

Analizujac rozwdj rynku radiowego w latach 90. nalezy zwréci¢ uwage na takie
negatywne aspekty funkcjonowania tego rynku jak zatracanie lokalnego charakte-
ru, tworzenie monopolu informacyjnego, upadek niezaleznych matych stacji lokal-
nych, spadek stuchalno$ci radia publicznego. Dofinansowanie stacjilokalnych przez
duze grupy radiowe nie przyczynilo si¢ do podniesienia poziomu emitowanych au-
dycji informacyjnych i publicystycznych. Lokalni nadawcy nie dysponowali dosta-
tecznym potencjalem, by zainteresowac swojg oferta duzych reklamodawcow.

Pod konieclat 90. rynek radiowy wszedl w faze dojrzalosci. Analizujac strukture
udzialéw stuchalnosci i wydatkéw reklamowe nalezy zauwazy¢ dalsze umocnienia
pozycji dwéch ogélnopolskich rozglosni komercyjnych na rynku radiowym (po-
nad 80% udzialéw w rynku reklamy radiowej i ponad 62% udzialéw w stuchalno-
éci w 1998 roku). Liderem rynku stat sie najchetniej stuchane w skali calego kraju
RMF FM.

Wroclaw, Delta Bielsko, O’le Opole, Top Katowice, City Czestochowa i Radio Mariackie Kra-
kow.

7 Inwestycje w stacje radiowe rozpoczeta Agora w 1996 roku, dwa lata pdzniej zaczeta sie kon-
solidowa¢ grupa zwigzana z kapitalem ZPR S.A. W listopadzie 1997 roku powstata sie¢ Radia Plus
— inicjatywa integracyjna 16 stacji diecezjalnych Kosciola katolickiego. W 2000 roku powstaly
dwie grupy radiowe: Ad.point nalezacy do CR-Media oraz Multimedia nalezaca do spotki TEAM
FM. Od wrzes$nia 2004 roku rozpoczyna dzialalnos¢ sie¢ RMF Maxxxx. Pod koniec 2005 roku
powstala sie¢ VOX FM na bazie czesci stacji Plus.
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Silna pozycja RMF FM i Radia Zet na rynku umozliwila im stworzenie struktu-
ry holdingowej wokoét spolek $wiadczacych ustugi w zakresie planowania reklamy,
organizacji masowych imprez marketingowych (np. Inwazja mocy), produkeji re-
klamy oraz sprzedazy czasu antenowego na reklame [P. Walicki 2000, s. 5]. Na prze-
tomie 1999 i 2000 roku nasilily sie procesy konsolidacji, koncentracji kapitalowej
oraz unifikacji oferty programowej lokalnych stacji radiowych.

Etap stabilizacji (dojrzalosci) i centralizacji rynku radiowego
(czerwiec 2001-maj 2009)

Istotnym wydarzeniem na rynku radiowym bylo odebranie w 2001 roku przez
KRRiT mozliwosci rozszczepiania programu rozglosni RMF FM. Zaprzestanie
emisji reklam lokalnych przez RMF FM mialo wyrazny pozytywny wplyw na
wzrost sprzedazy czasu reklamowego u lokalnych nadawcéw radiowych nalezacych
do sieci Agory i Eski, natomiast nie mialo pozytywnego wplywu na pozostatych,
niezaleznych nadawcéw lokalnych. Odebranie prawa do rozszczepiania programu
i reklam dla RMF FM - co wiazalo sie z potrzeba ochrony rynku lokalnego — nie
przyczynilo si¢ do polepszenia bytu niezaleznych stacji radiowych®.

Przeprowadzony w 2001 roku przez KRRiT proces rekoncesjonowania nie
wplynat zasadniczo na ksztalt rynku radiowego. Poczawszy od 2001 roku rynek
radiowy stal si¢ rynkiem w duzym stopniu nasycony, a co za tym idzie, tworzenie
nowych stacji radiowych stato coraz bardziej ryzykowne. Zwiekszajace si¢ bariery
ekonomiczne wchodzenia na rynek nowych podmiotéw powodowaly, ze realizacja
nowych przedsiewzi¢¢ w dzialalno$¢ radiowa wymagata wiekszych nakladéw finan-
sowych. Strategie dzialania najsilniejszych graczy radiowych polegaly na przejmo-
waniu istniejacych niezaleznych stacji lokalnych.

Od 2001 roku daje si¢ wyraznie zauwazy¢ brak réwnowagi na rynku radiowym.
Wynikata ona z sytuacji w ktérej nadawca lokalny majacy dostep do rynku reklamy
lokalnej ma réwniez dostep do rynku reklamy ogdlnopolskiej poprzez obecnos¢
w strukturach sieciowych. Z liczby 110 stacji lokalnych funkcjonujacych tuz przed
procesem ponownego udzielenia koncesji na przefomie 2000/2001 pozostalo 78
stacji dziatajacych samodzielnie w 2004 roku. Do korica 2005 roku liczba ta ogra-
niczyla si¢ do 54 niezaleznych nadawcéw radiowych tworzacych samodzielnie pro-
gramy lokalne. W 2006 roku samodzielni nadawcy lokalni tworzyli grupe 48 stacji,

8 Utrzymujace sie procesy sieciowania przy likwidacji rozszczepien nadawcéw komercyjnych
przyniosly spadek wplywow reklamowych niezaleznych stacji lokalnych.



30 RADIO I GAZETY. TRANSFORMACJA... « RADIO

w drugim kwartale 2008 roku — 40 stacji, natomiast w pierwszym kwartale 2009
roku — 36 niezaleznych stacji radiowych. Swiadczy to o kurczeniu sig, w ciagu ostat-
nich kilku lat, rynku lokalnych niezaleznych nadawcéw kosztem sieci Agory, Eski,
Ad.point., a od 2007 roku — RMF MAXXX. Na rynku lokalnym coraz wyrazniej
widad przewage sieci i grup radiowych nad rozglo$niami niezaleznymi, ktére odno-
towaly spadek wplywoéw reklamowych’.

W latach 2001-2003 nastgpilo kolejne nasilenie procesu konsolidacji i po-
rzadkowania rynku radiowego. Najwieksze przeobrazenia wlasno$ciowe nastapity
w sektorze radiofonii lokalnej. W procesie koncentracji kapitatu na rynku lokalnym
niezwykle aktywny udzial miala Agora S.A.iZPR S.A.

Przetom XX i XXI wieku uplynal pod znakiem profesjonalizacji komercyjnego
rynku radiowego, ktory charakteryzuje wzgledna réznorodnos¢ ofert programo-
wych, mogacych zaspokoi¢ wzglednie rozmaite potrzeby i oczekiwania stuchacza.
Pod koniec lat 90. na rynku radiowym dominowaly takie formaty muzyczne jak:
AC, Gold, Oldies, CHR". Za sprawa rosnacej konkurencji na rynku radiowym na-
stapil proces wylaniania kolejnych muzycznych i stownych formatéw radiowych'’.
Ponizej w tabeli 2 przedstawiono procentowe udzialy w rynku shuchalnoéci naj-
wiekszych nadawcéw radiowych w latach 2001-2008.

Tabela 2. Procentowe udzialy w rynku stuchalnosci najwiekszych nadawcéw radiowych
w latach 2001-2008

L.p. Nadawca radiowy 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1. |RMFEM 192 | 22,4 | 236 | 23,8 | 21,7 | 220 | 22,5 | 232 | 274
2. |Radio Zet 188 | 17,5 | 18,9 | 20,9 | 18,8 | 18,6 | 19,3 | 18,3 | 16,3

® Ryszard Kowalczyk podaje, iz wskaznik tzw. usieciowienia radia lokalnego w 2004 roku wy-
nosit 45,63, co oznacza ze na pie¢ stacji lokalnych przynajmniej dwie dzialaja w sieci radiowej
[R, Kowalczyk, 2008, s. 122,]

1 Nalezy tu wyrdzni¢ inne formaty jak na przyktad Hot AC (projekt Agory — Blue FM), Soft
AC (sie¢ Plusa), rock (Rock Radio Mazowsze, Rock Radio Wielkopolska, Rock Radio Slask, poz-
niej Eska Rock, Roxy FM), News and Talk (Tok FM), dance (Radio Planeta), business kierujacy
program do biznesmenéw, menedzeréw i kadry zarzadzajacej (Radio PiN) oraz format adresowa-
ny do mezczyzn (Radio 94 FM).

" Do zestawu formatéw radiowych obecnych na rynku radiowym w Polsce nalezy doda¢
format jazz, classical music (muzyka klasyczna), oldies (zlote przeboje), rock, dance, dance/CHR,
Young Urban Contemporary, Contemporary Christian Music (wspélczesna muzyka chrzeécijariska,
Mix (Variete), Ethnic, Religious (Radio religijne), student (radio akademickie), All Children (radio
dla dzieci).
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L.p. Nadawca radiowy 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
3. |Ogolnopolskie stacje Polskiego Radia | 24,6
4. [PR1 ~ 179161 ] 156 | 144 | 146 | 132 | 128 | 11,1
s. [PR3 ~ |46 | 53 | 54605861 61|61
6. |Radio Maryja 37 133 1271 - [20] 25 [ 21| 20] 21
7. |Multimedia (RMF Maxxx) 11| - - ~ oo | 1,1 [148] 30 | 26
8. |Grupa Ad.point 1,6 - - 1,2 1,7 1,6 - - -
9. |Plus 1,8 - - 1,1 0,5 0,8 0,5 0,7 0,7
10. |Eska 42 | - ~ 64 78] 76|84 86] 73
11. |Agora — Ztote Przeboje 4,8 - - 4,1 3,8 3,8 3,2 3,6 2,5
12. |Regionalne rozglosnie PR 6,5 5,7 54 4,9 52 55 | 502 | 49 53
3. Sieci ponadregionalne: ' 20

(Wawa, Tok FM, Radiostacja) ¢

14. |Radiostacja (0d 2008 Planeta) - 0,4 0,5 0,8 0,8 0,8 0,9 0,5 1,3
1S. [VOXFM - - - 0,4 0,4 03 | 081 | 0,5 0,9
16. | Tok EM ~lo3 o203 |07 ]o0s]| 10| 11] 10
17. &?;%X\éag:ka Rock+Radio Wawa) B L3 1 L1 07 1 08 1 101 09 | 10 | 04
18. |Antyradio - - - - - - - 06 | 05
19. [Roxy FM _ - - ~ 03| o04]032]03]02
20. |RMF Classic - - - - 0,3 0,4
21 |Planeta 1,7 1,4
22. |Zrédlo 1 2 3 4 S S 6 7 8

Legenda:

Baﬁk danych — Radiowy tort 2001, Radio 2002 — Raport specjalny, Media i Marketing Polska 2002, maj, s. 8.
Informacja o podstawowych problemach radiofonii i telewizji, KRRiT, Warszawa 2003, s. 87.

Informacja o podstawowych problemach radiofonii i telewizji, KRRiT, Warszawa 2004, s. 135.

P. Ruszak, Skazane na inwestycje, Raport specjalny Radio 2006, Media i Marketing Polska 2006, marzec—
~kwiecien, s. 4.

Bank danych, Radio 2007, Media i Marketing Polska 2007, marzec, s. 6.

Bank danych, Radio 2008, Media i Marketing Polska 2008, marzec—kwiecier, s. 4.

Radio Track A Millward Brown Company SMG/KRC w okresie od marca do maja 2008 r.

Radio Track A Millward Brown Company SMG/KRC w okresie od marca do maja 2009 r.

W 2006 roku odnotowano zahamowanie inwestycji w rynek radiowy przez gru-
py i sieci radiowe Eurozet, ZPR, oraz Ad.point. Najbardziej dynamicznie rozwija-
jaca sie grupa radiowa w 2006 roku pod wzgledem liczby pozyskanych do sieci ra-
diowej byl RMF Maxxx. W latach 2005-2008 obserwujemy nasilenie si¢ proceséow
wykupywania stacji lokalnych przez sie¢ radiowa RMF Maxxx oraz zaangazowanie
spotki Broker FM w inwestycje radiowe na Ukrainie.

Charakteryzujac sektor radiowy ostatnich dwdch lat nalezy stwierdzi¢ iz usta-
bilizowal si¢ on pod wzgledem proceséw konsolidacji kapitatowe;j'. Na rynku ra-

2 W 2007 roku Eurozet przejeto od CR Media sie¢ radiowa Ad.point, natomiast Grupa Ra-
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diowym obecnie liczg si¢ cztery komercyjne pomioty: Broker FM - bedacy od paz-
dziernika 2006 roku w strukturach kapitalowych niemieckiej grupy medialnej Bau-
er Media Invest GmbH, Eurozet, Grupa Radiowa ,Time” (ZPR S.A.), Agora oraz
publiczne Polskie Radio S.A. Znacznemu zahamowaniu ulegt proces konsolidacji
na rynkach lokalnych. Przypuszcza sie, w niedalekiej przyszlosci beda mialy miej-
sce zmiany wlasno$ciowe pomiedzy najwiekszymi podmiotami rynku radiowego
oraz zniknigcie niezaleznych stacji lokalnych [B. Goczal 2008, s. 2-3].

W latach 2006-2008 obserwuje sie ostra walke konkurencyjna nadawcéw ra-
diowych o stuchaczy — uzytkownikéw Internetu. Jako pierwszy z projektem zesta-
wu internetowych stacji wyspecjalizowanych muzycznie wystapila grupa Broker
FM, oferujac wortal pod nazwa ,Miasto muzyki” obejmujacy poczatkowo 30 wasko
sformatowanych stacji radiowych, uzupelniony o informacje na temat muzyki'.

Perspektywy rozwoju radia w Polsce

Radio w okresie ostatnich 20 lat nie utracilo racji swego bytu. Uleglo ono istot-
nym przeobrazeniom programowym i strukturalnym. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz ze
na tle innych krajéw europejskich, radio w Polsce na przestrzeni ostatnich dwudzie-
stu lat ma nadal wysoka range jako wazny element systemu komunikacji spolecznej.
Posiada tez znaczacy udzial w rynku medialnym w poréwnaniu z innymi krajami
europejskimi. W dlugofalowej perspektywie ksztalt rynku radiowego okre$la¢ be-
dzie konwergencja radia i telewizji z telekomunikacja i informatyka [Sprawozda-
nie..., 1996,.9].

Na przelomie XX i XXI wieku radiofonia w Polsce wkroczyta w ere konwergen-
cji mediow. Wigkszo$¢ nadawcow radiowych posiada wlasne witryny internetowe
zawierajace najwazniejsze informacje o rozgloéni oraz réznorodne materialy dzwie-
kowe jak i transmituje swoje programy w sieci internetowej'*.

W Polsce cyfryzacja radia podobnie jak w wigkszosci krajow europejskich poza

diowa , Time” (ZPR S.A.) kupila ponadregionalng siec Radia Wawa. Eurozet na bazie przejetej od
Ad.point Radiostacji rozbudowal sie¢ Planeta FM, ZPR S.A. na bazie Wawy utworzyta sie¢ Eska
Rock.

3 W dalszej kolejnoséci w sieci internetowej pojawily sie podobne projekty radiowe grupy
radiowej ,Time” oraz Agory pod nazwa Tuba FM.

* "W 2006 roku pojawit si¢ w Internecie projekt RMF Maxx.TV, bedacy polaczeniem pro-
gramu radiowego z obrazem telewizyjnym. Uwaza sie, iz polaczenie tradycyjnej formy radiowej
z potencjalem, jaki daje Internet jak i urzadzenia mobilne jest jedyng forma rozwoju radia w przy-
szlosci. Internet moze sta¢ istotnym zrédlem wzrostu przychodéw rozglosni radiowe;.
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Wielka Brytanig jest w fazie eksperymentalnej mimo, iz Komisja Europejska zale-
cila, aby kraje czlonkowskie przeszly na nadawanie cyfrowe radia i telewizji w 2012
roku'®. Zastdj cyfryzacji radia wynika to z faktu, iz pojawily si¢ nowe konkurencyj-
ne technologie do systemu DAB jak i braku zainteresowania nadawcéw cyfrowym
radiem. Uwaza sig, iz najlepszym rozwiazaniem bedzie obecnos¢ radia w multiplek-
sach telewizji cyfrowe;j.

Nalezy zauwazy¢, iz mozliwo$¢ wzrostu rynku radiowego jest uwarunkowana
przed wszystkim koniunktura gospodarcza. Do najwazniejszych barier rozwoju
rynku radiowego w Polsce nalezy zaliczy¢ [por. Informacja o..., 2007, s. 176]:

— brak mozliwosci rozszczepienia programu przez nadawcéw radiowych (ist-
nieje przyzwolenie na zszywanie programu przez sieci i brak zgody co do od-
wrotnego procesu — rozszczepienia program),

— niewielka liczba wolnych kanaléw i czestotliwosci naziemnych,

— niejasne prawo o mediach, ktére nie nadaza za ich rozwojem technologicz-
nym i konwergencja mediéw,

— brak wypracowanego jednolitego, profesjonalnego standardu badan stuchal-
nosci radia,

— opdznienie we wdrozeniu radia cyfrowego,

- wydluzone procedury uzgodnien technicznych miedzy koncesjonariuszem
lub nadawcg a KRRiT i Urzedem Komunikacji Elektronicznej,

- niedostosowanie prawa autorskiego do rozwoju technologicznego ustug au-
diowizualnych i zjawiska konwergencji mediéw,

— brak czytelnego systemu kategoryzacji radia na wzdr rozwiazan stosowanych
we Francji.

Wplyw na przyszly rozwoj rynku i przemystu radiowego beda mialy takie zjawi-
ska jak konwergencja, konsolidacja oraz decyzje prawodawcze. Rozwojowi rynku
radiowego sprzyja utrzymujaca sie¢ od kilkunastu ostatnich lat wzglednie wysoka
dzienna stuchalno$¢ radia w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi. Przyszto$¢
radiofonii w Polsce nalezy $cisle wiaza¢ z wprowadzeniem nowej technologii cyfro-
wej emisji programu radiowego.

Do gléwnych tendencji rozwojowych na rynku radiowym nalezy zaliczy¢ dy-
wersyfikacje kanatéw dystrybucji programu radiowego, umacnianie i zwigkszanie
przewagi RMF FM na rynku stuchalnoéci, sojusze nadawcédw radiowych ze spélka-
mi internetowymi, sektora telekomunikacyjnego i audiowizualnego.

1S ‘W styczniu 2008 roku spotka RMEF, przy wspolpracy z firma Radio Arts rozpoczeta cyfrowa
emisje testowa w technologii HD Radio.
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Fenomen radiofonii katolickiej w przestrzeni wolnosci
Wstep

miany spoleczno-polityczne w Polsce po 1989 roku, bedace przede wszyst-

kim owocem ducha ,Solidarnosci” i tchnienia wolno$ci przez Ojca $w. Jana
Pawta IT w 1979 roku, zaowocowaly takze wolnoscia mediéw. Budowanie wolnych
mediéw w Polsce po latach dyktatury komunistycznej, trzymajacej mocno stery
wszystkich mediéw w ryzach ideologii marksistowskiej, napotykalo na wiele trud-
noéci i brakéw o charakterze personalnym, technicznym, infrastrukturalnym, fi-
nansowym itp. Niemniej jednak fascynacja odzyskiwana wolnoscig stowa i $wiado-
mos¢ waznosci wolnych mediéw w strukturach budowanej demokracji sprawity, ze
mimo trudnosci media w Polsce rozwijaly sie dynamicznie, odzwierciedlajac takze
w swoim rozwoju wszystkie procesy mozolnej budowy struktur demokratycznych
i procesy przemian spoleczno-gospodarczych. Kosciotl katolicki w Polsce, ktory
w okresie dyktatury komunistycznej zawsze gwarantowal, mimo komunistycznych
szykan, przestrzen wolnosci czlowieka i rodziny, réwniez od poczatku wlaczyt sie
aktywnie w tworzenie wlasnych mediéw oraz wspieranie mediéw tworzonych na
fundamencie wartoéci chrzescijanskich.

Warto wiec spojrzeé, w duzym skrdcie, z perspektywy 20 lat na rozwdj mediéw
katolickich w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem radiofonii katolickiej. Niniej-
sze analizy maja na celu pokaza¢ fenomen radiofonii katolickiej w Polsce, bedacej
owocem wolnosci mediéw po 1989 roku. Ta perspektywa czasowa pozwala kry-
tycznie spojrze¢ na historie budowania tozsamosci radia katolickiego w kontekscie
przemian spoteczno-politycznych, a takze cywilizacyjno-kulturowych. Historia ta
odzwierciedla nie tylko trudnosci w budowaniu instytucjonalnych struktur, zma-
gania w poszukiwaniu efektywnych i atrakcyjnych form realizacji misji ewangeli-
zacyjnej, ale takze pokazuje rézne drogi budowania polskiej przestrzeni wolnosci
poprzez media zwiazane z Kosciolem. To spojrzenie w przeszto$¢ radiofonii kato-
lickiej w Polsce ukazuje jej blaski i cienie, ktérych krytyczna ocena moze stuzy¢
w lepszym wykorzystaniu nowoczesnego radia dla celéw misyjnych w przestrzeni
wolnosci.
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Niniejsze analizy sa probg analitycznego spojrzenia w misje publiczng radia
katolickiego w Polsce i pokazania na tym przykladzie nowych wyzwan na drodze
wolnoéci mediéw. Prezentowane analizy opieraja si¢ na dwdch perspektywach ana-
litycznych. Pierwsza perspektywa, historyczno-analityczna, daje mozliwo$¢ kry-
tycznego spojrzenia z zewnatrz na analizowane zjawiska i stawianie odpowiednich
wnioskow. Niemniej wazna jest rowniez druga perspektywa, wewnetrzna, gdyz pre-
zentowane w referacie mysli opieraja si¢ na 15-letnim doswiadczeniu praktycznym
Autora artykulu w budowanie radiofonii katolickiej w Polsce. Te dwa spojrzenia
gwarantuja wiarygodnos¢ tez prezentowanych w artykule.

Analiza rozwoju i stanu obecnego radiofonii katolickiej pozwoli takze spojrze¢
krytycznie na realizacje misji publicznej radia w przestrzeni wolnosci mediéw. Roz-
glosnie katolickie funkcjonuja w przestrzeni wolnego rynku, probujac sie w niej
odnajdywac i budowa¢ harmonie pomigedzy komercyjnoécia a misyjnoécia. Misja
publiczna radia wynika z samej natury tego srodka spolecznego przekazu. Dlatego
realizacja tej misji wydaje si¢ by¢ sprawa oczywista. Dyskusje pojawiaja si¢ nato-
miast na poziomie rozumienia tej misyjnosci oraz na poziomie réznic w odpowie-
dzi na wyzwania funkcjonowania wszystkich mediéw na poczatku XXI wieku. Na-
sze analizy w drugiej czesci artykutu s préba krytycznego spojrzenia na te dyskusje
i prezentacje niektorych probleméw w niej obecnych w kontekscie radiofonii kato-
lickiej w Polsce.

Rozwoj mediow katolickich w Polsce

Kosciot w Polce postuguje sie réznorodnymi $rodkami wspoltczesnej komuni-
kacji w przekazie wiary, tworzac wlasne media, oraz aktywnie uczestniczac w misji
ewangelizacyjnej w pozostalych mediach. Mozna wymieni¢ m.in.: tygodniki kato-
lickie o zasiegu ogélnopolskim, regionalnym i lokalnym, (np. ,Goé¢ Niedzielny”,
,Niedziela’, ,Tygodnik Powszechny”), miesigczniki charakterze pastoralno-for-
macyjnym. Prasa katolicka w Polsce — po okresie komunistycznych represji — nie
osiagneta tej pozycji, jaka zajmuje w spoleczenstwach zachodnioeuropejskich. Ma
ona ok. 6-7 proc. udzialéw w rynku prasowym. Do lideréw na rynku prasowym
naleza: katowicki ,Gos$¢ Niedzielny” i czestochowska ,Niedziela” Staly sie one ty-
godnikami o zasiegu ogdlnopolskim. ,Goécia Niedzielnego czyta 4,2% Polakdw,
a ,Niedziele” czyta ok. 3,5%. Poczytno$¢ tygodnikéw tzw. $wieckich jest znacza-
co wigksza. Naklad ,Tygodnika Powszechnego” — zastuzonego dla promocji mysli
soborowej — oscyluje w granicach ok. 20 tys. egzemplarzy. Wér6d miesiecznikow
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najwyzszy naktad osiaga ,Rycerz Niepokalanej” — 180 tys. egzemplarzy. Tradycyj-
ne miejsce, aczkolwiek przy niewielkiej wysoko$ci nakltadéw, zachowuja katolickie
miesieczniki adresowane do inteligencji: ,Znak”, ,Wiez”, ,Przeglad Powszechny”
czy ,W Drodze”. Do Polski tez dociera miesieczne wydanie ,L'Osservatore Roma-
no’, ktore jest tu rozprowadzane w nakladzie 30 tys. egzemplarzy'.

Wazng inicjatywa medialng bylo powolanie w 1993 roku Katolickiej Agencji
Informacyjnej (KAI). Instytucja ta stalg si¢ trzecia, co do wielkosci, agencja infor-
magji religijnych w Europie. Jej codzienne serwisy sa abonowane zaréwno przez
media katolickie, jak publiczne i prywatne. KAI spelnia wazna role w ksztaltowaniu
wizerunku Kosciota w polskich mediach, jak réwniez prowadzi ozywiony dialog
w imieniu Ko$ciola z najbardziej opiniotw6rczymi o§rodkami medialnymi. Kosciot
w Polsce szybko zwieksza swoja obecnos¢ w Internecie, czego wyrazem jest po-
wotanie fundacji ,Opoka”, dzialajacej w tym obszarze, jak réwniez funkcjonowanie
licznych katolickich portali internetowych, powstajacych nieustannie i zdobywaja-
cych coraz wigcej internautéw. Waznym obszarem mediéw katolickich sg diecezjal-
ne i ogélnopolskie rozglo$nie radiowe (radia diecezjalne, sie¢ PLUS, sie¢ VOX, Ra-
dio Maryja), telewizyjne stacje i kanaly religijne (TV TRWAM, TVN Religia, TV
Puls), redakeje katolickie w mediach publicznych i komercyjnych, retransmisje Ra-
dia Watykanskiego, liczne wydawnictwa katolickie zakonne i diecezjalne, wydaw-
nictwa spoteczno-katolickie, tysiace tytuléw prasy parafialnej, liczne strony i porta-
le internetowe (OPOKA, Mateusz, itd.), wydawnictwa i publikacje multimedialne,
licznego rodzaju periodyki teologiczno-pastoralne Wydzialéw Teologicznych oraz
innych instytucji ko$cielnych, wspélpraca z mediami komercyjnymi w tworzeniu
programéw, promujacych szeroko rozumiang kulture chrzeécijaniska, liczne formy
edukacji medialnej prowadzone przez Koécidl, przygotowanie specjalistow w ob-
szarze dziennikarstwa i komunikacji spolecznej na kierunkach studiéw uniwersy-
teckich prowadzonych przez uczelnie katolickie (Papieska Akademia Teologiczna
w Krakowie, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla II, Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Wyzsza Szkola Kultury Spolecznej i Medial-
nej w Toruniu). Koéciél ma takze zagwarantowane przez Konkordat (art. 20) pra-
wo emitowania programéw w publicznej radiofonii i telewizji, co znalazlo wyraz
w podpisanych przez Episkopat Polski w marcu 2008 r. zasadach wspélpracy z me-
diami publicznymi: z telewizja i radiem publicznym. Wspélpraca ta owocuje licz-

! M. Przeciszewski, Kosciét katolicki w Polsce dzis, [online], dostep: 25.04.2009, http://dzie-
dzictwo.ekai.-pl/text.show?-id=4501.
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nymi programami promujacym wiare i kulture chrzeécijaniska w mediach publicz-
nych, przygotowywanych przede wszystkim przez redakcje katolickie, dzialajace
w tych mediach. Wymienione obszary medialnej promocji wiary sa tylko niektd-
rymi z wielu wspoélczesnych sposobéw medialnej ewangelizacji. W tym kontekscie
szerokiego zaangazowania Ko$ciota w medialna promocje wiary pozostaje zawsze
aktualne pytanie o ich skuteczno$¢, jakos¢, zasieg i faktycznie spelniang role”.

Radiofonia katolicka w Polsce

Dynamicznie — aczkolwiek z duzymi problemami — rozwijala si¢ i funkcjonuje
nadal radiofonia katolicka, ktora jest swoistym fenomenem w skali calej Europy,
ze wzgledu na swoja liczbe rozglosni i réznorodnos¢ formatéw programowych. Po
1989 roku katolickie rozglo$nie powstaty w niemal wszystkich diecezjach. Radio-
fonia katolicka w Polsce obejmuje aktualnie trzy kategorie rozglosni radiowych.
Pierwsza stanowi ogolnopolskie ,Radio Maryja” stworzone i prowadzone przez
Zgromadzenie OO. Redemptorystéw. Program ,Radia Maryja” ma charakter zde-
cydowanie religijno-ewangelizacyjny z elementami dyskursu spolecznego, pre-
ferujacego okre$long wizje spoleczng, a czasem takze polityczng. ,Radio Maryja”
zawdzigcza swoj sukces nowoczesnej ,interaktywnej” formule, dzigki czemu shu-
chacze maja poczucie, ze s3 wspottworcami programu oraz przynaleza do radiowej
wspolnoty religijnej. Program ,Radia Maryja” ma charakter przede wszystkim mo-
dlitewny i katechetyczny. Wiele miejsca w programie zajmuja audycje o charakterze
publicystycznym. Radio to jest istotnym instrumentem ewangelizacji. Radia spoty-
ka si¢ jednak z licznymi krytycznymi ocenami réznych o$rodkéw opiniotwérczych
i politycznych. Gléwnym zarzutem wobec ,Radia Maryja” — sformutowanym takze
przez Nuncjature Apostolska w Polsce w kwietniu 2006 r. — bylo zbytnie zaanga-
zowanie tego radia po stronie jednej opgji politycznej. ,Radio Maryja” posiada ok.
3-4% stuchalnosci w skali kraju (najsilniejsza rozgloénia komercyjna ,Radio RMF
FM” dysponuje stuchalno$cig 23%)°. Druga kategorig s3 rozglosnie diecezjalne
nalezace do dwoch sieci radiowych o charakterze ogélnopolskim, ktére powstaty
przy udziale kapitalu zewnetrznego. Jest to ,Radio VOX?, skupiajace 10 stacji die-
cezjalnych, oraz ,Radio Plus”, do ktérego nalezy 13 stacji. Program tych sieci ma

2 Zob. M. Drozdz, Troska o przekaz wiary w mediach, ,Polonia Sacra”, 22/66 (2008), s. 58—
-59.
3 Zob. Radio track, ,Press”, 4 (2009),5.100-101.
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charakter informacyjno--muzyczny z elementami spoteczno-ewangelizacyjnymi.
Stuchalno$¢ wszystkich rozgloéni obu sieci oscyluje w granicach 1-2% w skali kra-
ju. Trzecig kategorie stanowig pozostale stacje diecezjalne, ok. 15 rozglosni, ktére
dziataja samodzielnie, nadajac program o charakterze spoleczno-ewangelizacyjnym
w réznych formatach radiowych, budowanych na fundamencie harmonii miedzy
komercyjno$ciag uwarunkowan a misyjnosécia celéw. Podsumowujac, nalezy powie-
dzie¢, ze kilkadziesiat rozgto$ni katolickich w Polsce o zasiegu ogélnopolskim, sie-
ciowym i lokalnym, funkcjonuje w réznych formatach programowych, dostarczajac
sluchaczom rézne tresci o charakterze misyjnym: tresci informacyjne, ewangeliza-
cyjne, modlitewne, spoleczno-kulturalne, edukacyjne, publicystyczne, muzyczne,
cywilizacyjne itp. Ich calkowita stuchalnos¢ w skali ogélnopolskiej i lokalnej sy-
tuuje sie w granicach 7-10% udzialu w czasie stuchalnosci wszystkich stacji radio-
wych w Polsce®.

Radio RDN Malopolska

W Matopolsce dziata do od 1993 do dzi$ (2009) Radio RDN Matopolska,
ktoére mimo kilku zmian w ciggu 15-letniej historii, zachowuje swoja programowa
i strukturalng tozsamo$¢. Radio RDN Matopolska (do 2003 roku jako Radio Plus
Tarnéw/Nowy Sacz) dziala jako katolickie radio regionalne z siedzibg w Tarno-
wie. Probuje by¢ nowoczesnym i atrakcyjnym narzedziem informacji i ewangeli-
zacji w poludniowej Polsce. Radio dziala od 1993 r. i nadaje calodobowy program
dla stuchaczy Malopolski i czesci Podkarpacia na trzech czestotliwosciach: 103,6
MHz w regionie Malopolskim i cze$ci Podkarpacia, 101,2 MHz w regionie no-
wosadeckim oraz 88,3 MHz w regionie Krynicy. Pierwszy program zostal wyemi-
towany 24 grudnia 2003 roku. Radio nosito na poczatku nazwe: ,Radio Dobra
Nowina”. Historia zmian nazw Radia odzwierciedla takze proces integrowania sie
Radia z ogélnopolska sieci rozglosni katolickich, dzialajaca najpierw pod nazwa
yStowarzyszenia VOX), nastepnie pod nazwa ,Porozumienie Programowe PLUS”
oraz w konicu pod nazwg ,,Radio Plus”, by od 2003 roku dziala¢ znéw samodzielnie
jako ,Radio RDN Malopolska” ,Radio RDN Malopolska’, realizujac oczekiwa-
nia i potrzeby stuchaczy regionu, stara sie by¢ atrakcyjnym radiem informacyjno-
muzycznym, opiniotwdrczym radiem lokalnym i regionalnym oraz nowoczesnym

* Zob. S. Jedrzejewski, Radio renesans. Od monopolu do konkurencji, Warszawa 1997, s. 83—
-156.
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radiem ewangelizacyjnym. Te podstawowe cele radia realizowane s3 poprzez bo-
gata oferte programéw informacyjnych, publicystycznych, ewangelizacyjno-reli-
gijnych, edukacyjno-kulturalnych oraz muzyczno-rozrywkowych. Radio tworzy
w ten sposéb program bliski ludziom i ich sprawom, ich rado$ciom i troskom, pro-
mujac chrzeécijaniskie wartosci, ducha zyczliwosci, otwartoéci i szacunku miedzy
ludZmi®.

Poszukiwanie tozsamosci radiofonii katolickiej

Zasadniczym celem mediéw tworzonych przez Koscidl, zapisanym takze w za-
sadach koncesyjnych, jest misyjnos¢ ewangelizacyjna. Historia rozwoju radiofonii
katolickiej ostatnich lat pokazuje, ze nie ma jednego formatu radia katolickiego.
Stan radiofonii katolickiej po XX latach rozwoju wolnych mediéw w Polsce po-
kazuje komplementarno$¢ réznych wizji programowych, realizujacych w réznych
w formach radiowych przekaz ewangelicznych treéci. Radia katolickie starajg sie,
z mniejsza czy wieksza skutecznoscia, wypracowad swoj wlasny styl, pokazujac, ze
ykatolicko$¢” nie oznacza i nie powinna oznaczaé w zaden sposéb bylejakosci, prze-
cietnodci, braku atrakcyjnosci, nieumiejetnosci zarzadzania i konkurowania czy tez
literalnej fasadowosci, ale znaczy i winna znaczy¢ to, co wyrazaja w istocie oba sto-
wa tego okre§lenia, ,radio”: a wiec profesjonalizm, atrakcyjnos¢, szybko$¢ i nowo-
czesno$¢ przekazu itd., oraz ,katolickie”, czyli wyrazajace pigkno i prawde ,Dobrej
Nowiny”. Radia katolickie zdaja sie by¢ coraz bardziej swiadome tego, ze okre$lenie
yradio katolickie” nie daje patentu na sukces medialny i ewangelizacyjny, ale raczej
winno wyraza¢ prawde o tozsamosci i specyfice tego medium®.

Warto w kontekscie tych mysli pokazaé kilka waznych, by¢ moze oczywistych,
ale mimo to wartych przypomnienia faktoréw i zasad tworzenia i funkcjonowa-
nia mediow katolickich. Sa to zasady o charakterze postulatywnym, wynikajace
z nauczania i praktyki Kosciola ostatnich lat, w szczegélny sposéb ksztaltowanych
przez Ojca §wietego Jana Pawta II, ,Papieza mediow”. Warto przy tym podkresli¢,
iz przedstawione postulaty nie wynikaja w zadnym wymiarze z myslenia i postawy,
nazywanej czasem ,jedyna stuszng drogg”. Wrecz przeciwnie, ta wizja ciagle mobi-
lizuje i motywuje do poszukiwania tozsamosci radia katolickiego, czego namacal-

3 Zob. M. Gmerek-Rajchel, Formatowanie radia lokalnego, Torun 2005, s. 14-58; M. Drozdz,
Radio plus Dobra Nowina, Warszawa Tarnéw 2006, s. 9-23.

¢ Por. M. Drozdz, Radio plus Dobra Nowina. Struktura, program, perspektywy, Kielce 2006,
s. 382-386.
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nym dowodem jest historia radiofonii katolickiej w Polsce w ostatnich dwudzie-
stu latach. Po pierwsze, tworzac jakie$ medium katolickie, nalezy tworzy¢ medium
w zalozeniach i celach chrzescijaniskie, bez skrajnej emocjonalnosci, fanatyzmu czy
ekskluzywizmu. Ludziom mediéw katolickich winna towarzyszy¢ swiadomos¢, ze
ich wysilek bedzie przynosit owoc, nie tylko dzigki ich twérczym pomysltom, ide-
om i profesjonalnym wysitkom, ale takze dzieki ich osobistej formacji duchowe;j.
Po drugie, tworzac program, nalezy go tworzy¢ bez swiadomych czy pod$wiado-
mych komplekséw religijnych, nie ukrywajac na wszelkie sposoby swoich chrze-
$cijaniskich korzeni, celéw i chrzeécijaniskiej tozsamosci, nie czynigc jednocze-
$nie z nich sloganowych haset i pustych szyldéw. Nie mozna bowiem przesadza¢
w druga strong, ekskluzywizmem czy egzaltacja religijng. Medium katolickie win-
no by¢ otwarte na twérczy dialog wszystkich nurtéw zycia religijnego. Po trzecie,
platforma programowa radia katolickiego powinna si¢ opiera¢ na profesjonalnym
warsztacie, gwarantujacym atrakcyjno$¢ i skutecznos¢ przekazu. ,Uczciwe zasady
warsztatu medialnego jak obiektywnos¢ i bezstronnos¢, moga wykluczy¢ specjal-
ne traktowanie (... ) instytucjonalnych intereséw””. W duchu tej tezy dokumentu
Kos$ciola program medium katolickiego nie moze by¢ ukierunkowany tylko na ,in-
stytucjonalno$¢”, w wlasciwym rozumieniu tej mysli. Po czwarte, program radia ka-
tolickiego nie moze przedstawia¢ tresci religijnych w stylu opartym na emocjonal-
nosci, amatorszczyznie, banalno$ci czy wrecz prostactwie. Z drugiej strony trzeba
sie takze strzec pokusy prezentowania treéci religijnych, jak gdyby one byly ,owo-
cem rywalizacji na rynku obfitosci™®. Inaczej méwiac, nie mozna treéci religijnych
emocjonalnie banalizowa¢ ani quasi-fachowo komercjalizowa¢. Po pigte, zawarto$¢
przekazu medialnego, niezaleznie od jej ewangelizacyjno-religijnej funkcji, winna
by¢ czytelna, jasna i klarowna, bezstronna politycznie, obiektywna, bedaca przy-
ktadem respektowania etyki medidw, a jednoczeénie zaangazowana ewangelizacyj-
nie w sposob dojrzaly, nowoczesny, sugestywny i przekonujacy, wierny duchowi
Ewangelii, ktorej nie mozna zastepowac ,religijnoscia banalng, ktéra mato wymaga
od ludzi™. Po szdste, tresci radia katolickiego nie mogg ludzi dzieli¢, antagonizo-
waé, wykluczaé, przekresla¢, narusza¢ ich godnos¢, podsycajac ,fundamentalizm,
fanatyzm i ekskluzywizm religijny, ktére rodza pogarde i wrogo$¢ wobec innych™.

7 Papieska Rada ds. Srodkéw Spolecznego Przekazu, Etyka w $rodkach spolecznego przekazu,
Watykan 2000, nr 18.

8 Tamze, nr 18.

° Tamze.

10 Tamze.
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Radio katolickie winno dziala¢ w duchu podstawowej prawdy Ewangelii, dotycza-
cej nawrdcenia, skruchy i poprawy zycia. Nie powinno dzieli¢ i klasyfikowa¢ ludzi
na $wietych i grzesznikéw, bo wszyscy sa grzesznikami, ktérzy potrzebuja metanoi
lub ja przezywaja. ,Wreszcie nie nalezy zapomina¢ o wielkim potencjale, jaki me-
dia posiadaja w zakresie sprzyjania dialogowi, stajac si¢ nos$nikiem wzajemnego
zrozumienia, solidarnosci i pokoju”™! Te zasade dialogu i potencjat dialogu powin-
ny szczegdlnie realizowa¢ media katolickie. Po siédme, radio katolickie powinno
uwrazliwia¢ wspoélczesny $wiat na dziedzictwo wartosci chrze$cijaniskich. ,Niech
ich gtéwnym celem - jak powiedzial Ojciec $wiety Benedykt XVI do Biskupow
polskich w2005 roku — bedzie zblizanie wiernych do Chrystusa, budowanie wspdl-
noty Kosciota w duchu poszukiwania prawdy, mitosci, sprawiedliwosci i pokoju,
z poszanowaniem autonomii sfery politycznej. Skoro jednak wykonuja dzieto dusz-
pasterskie, konieczne jest, aby mialy otwarte i pelne zaufania relacje z biskupami,
ktorzy s za te dziedzing s3 odpowiedzialni™'>

Ta analiza pozostawia wiele otwartych pytan, wokét ktérych probuje sie dys-
kutowa¢ nad tozsamo$cig radia katolickiego w przestrzeni wolnosci. Wymienie
niektore z nich. (1) We wspélczesnym $wiecie ewangelizacja dokonuje si¢ nie tyl-
ko w Kodciele, ale wszedzie tam, gdzie s3 ludzie z ich potrzebami i troskami. Po-
legalaby ona takze na medialnym roztropnym towarzyszeniu ludziom z tre$ciami
ewangelicznymi w coraz bardziej skomplikowanych mechanizmach zycia spotecz-
nego i gospodarczego, z poszanowaniem autonomii porzadku doczesnego i nad-
przyrodzonego. Radio dociera z tre$ciami religijnymi zasadniczo do przestrzeni
niesakralnych. Dlatego forma tych przekazéw winna bra¢ pod uwage charakter
profanum tych przestrzeni, w ktére wchodzi tre$¢ religijna. Dlatego ich medialny
przekaz powinien wyplywac z roztropnej troski o to, by nie zostal naruszony przez
media charakter sacrum w misji ewangelizacyjnej, a z drugiej strony, Zeby przenikat
roztropnie — w duchu milosci i wolnosci — z duchem Ewangelii w nowa kulture
medialng, w mediosfere, ktora jest codziennym ludzkim $wiatem. W tym kontek-
$cie otwartym pozostaje pytanie, jak budowaé wlasciwg proporcje miedzy sacrum
a profanum w mediach? (2) Wspélczesng mediosfere cechuje szereg nieznanych
dotychczas proceséw. Powstaje zatem kolejne otwarte pytanie: jak nadaza¢ nor-
matywnie za nowymi procesami technologicznym, skoro zjawisko konwergen-
cji medidw, hybrydyzacji medidw, globalizacji czy digitalizacji mediow stwarzaja

! Jan Pawel II, List apostolski , Szybki rozwdj”, Watykan 2003, nr 11.
12 Benedykt XVI do biskupdw polskich, Poznan 2005, s. 13 n.
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problemy trudne do ujecia w ramach normatywnosci? (3) Ostatnie dokumenty
medialne Jana Pawtla IT koncentrowaly si¢ w duzej mierze na etycznym wymiarze
mediow. Postulaty i zadania wskazywane przez Ojca $wigtego Benedykta XVI takze
wskazuja na potrzebe dialogu i Zyczliwego kontaktu ze srodowiskiem dziennikarzy
i innych pracownikéw mediéw,"* wskazujac tym samym na ogromna potrzebe for-
macji duchowej, intelektualnej oraz zawodowej ludzi mediéw. Powstaja wiec nie
tylko pytania, jak ewangelizowa¢ przez media, ale takze, jak ewangelizowa¢ same
media? (4) Media s3 tak dynamiczng i zmieniajacy sie rzeczywistoscia, iz refleksja
teoretyczna czasem nie nadaza za praktyka medialng. Trzeba przy tym podkreslic,
ze wizja mediéw Jana Pawla IT w dziele ewangelizacji w duzej mierze wyprzedzala
rzeczywisto§¢. Warto zatem nieustannie szuka¢ odpowiedzi na pytania, jak sku-
tecznie przeklada¢ teoretyczne zasady na bogata praktyke medialng. (5) Media
w dniach odchodzenia Jana Pawla II ,méwily” jezykiem medialnym o $émierci jako
o ,przejéciu’, w perspektywie nadziei i eschatologii chrzeécijanskiej. To wszystko
pokazalo, ze media kryja w sobie, w swoich strukturach i mozliwosciach, ogromny
potencjat dobra, ktére mozna wyzwala¢ sposobami, jakimi czynit to Jan Pawet II:
$wiadectwem autentycznej wiary, potega milosci do kazdego cztowieka, niezalez-
nie od jego pogladéw, moca nadziei, ktéra ,przekracza progi i granice”. Aktualnym
zatem pozostaje pytanie, bedace zarazem nieustannym wyzwaniem dla ludzi po-
dejmujacych troske o promocje i przekaz wiary w mediach, jak otwiera¢ ogromny
potencjal dobra tkwiacy w mediach dla dobra czlowieka i spolecznosci, co jest pod-
stawowq misja radia katolickiego.

Zakonczenie

Obserwujac procesy, jakie zachodza we wspolczesnej radiofonii katolickiej
w Polsce, nalezy z jednej strony doceni¢ ogromny dorobek profesjonalizmu warsz-
tatowego, a z drugiej strony réznorodno$¢ formatéw programowych, bedacych
przejawem poszukiwania tozsamosci radia katolickiego. Analizy te pozwalaja od-
nie$¢ wrazenie, ze ciggle na nowo pojawiaja si¢ bledy, ktéore juz w przesztosci po-
pelniano, np. zachwianie proporcji pomiedzy komercyjnoscia a misyjnoscia czy tez
zbytnie polityczne zaangazowanie po stronie jednej opcji politycznej. Warto w tym
miejscu przywola¢ mysl z ksiazki Jana Pawtla II Pamiec i tozsamosc. Trzeba zawsze
podejmowac refleksje nad obecnymi zjawiskami, w §wietle tego, co minelo, aby da¢

13 Benedykt XVI do biskupdw polskich, Poznan 2005, s. 12 n.
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sobie i wspolczesnym mozliwo$¢ ,obudzenia w sobie, poprzez uwazny powrét do
‘pamieci), zywego poczucia wlasnej ‘tozsamosci”'*. W duchu tej mysli mozna zywic
nadzieje, ze nasze krytyczne spojrzenie na historig i terazniejszo$¢ radiofonii kato-
lickiej w Polsce, nie beda mie¢ tylko charakteru ,pamieci”, ale nadal beda stuzy¢ do
dalszego poszukiwania i budowania w przysztosci ,tozsamosci” radia, realizujacego
dobrze swoja misje publiczng, stuzacego cztowiekowi i spotecznosci.

'* Jan Pawel II, Pamieé i tozsamos¢. Rozmowy na przetomie tysigcleci, Krakéw 2005, s. 7.



KATARZYNA BERNAT

Regionalne radio publiczne i stacje komercyjne
oraz ich funkcjonowanie na rynku medialnym na przykladzie Kielc

P 0 1989 roku nastapily znaczace przemiany na rynku medialnym. Radio, jako
srodek masowego przekazu zaczelo sie dynamicznie rozwijaé. Powstawaly
nowe rozglosnie zaréwno o zasiegu ogdlnopolskim, jak regionalnym i lokalnym.
Istotne zmiany nastapily takze w regionalnych stacjach radia publicznego.

Jak obecnie, po dwudziestu latach od 1989 roku, wyglada funkcjonowanie na
rynku medialnym rozgloé$ni komercyjnych oraz stacji publicznej polskiego radia
przedstawitam na przykladzie Kielc i regionu $wietokrzyskiego. W referacie porow-
nany jest program obu typu rozglosni, mozliwosci pracy dla dziennikarzy, finanso-
wanie oraz stuchalno$¢ poszczegdlnych stacji.

Regionalna Rozglo$nia Polskiego Radia Kielce S.A., jako samodzielna spotka
Polskiego Radia powstala na poczatku 1993 roku, na mocy ustawy z 1992 roku
o radiofonii i telewizji'. Wczesniej, czyli od 2 pazdziernika 1952 roku, istniala jako
oddzial Polskiego Radia.

Od poczatku lat dziewiecédziesiatych na rynku mediéw lokalnych zaczely poja-
wia¢ sie stacje komercyjne. W Kielcach pierwsza, powstalg 15 sierpnia 1992 r., byt
diecezjalne Radio Jednos$¢. Dwa lata pézniej pojawilo si¢ Radio Fama, a pdzniej ko-
lejne Radio Tak (1998), Eska (2002), Planeta (2005) i RMF Maxxx (2007), ktéry
zajal miejsce Radia Tak.

Przewaga rozgloéni publicznej nad komercyjnymi od poczatku byta dos¢ duza.
Przejawialo sie to w mozliwosciach technicznych (studia, sprzet nagrywajacy itp.),
zasiegu, (obejmowal on teren trzech bylych wojewddztw: kieleckiego, radomskie-
go i tarnobrzeskiego) oraz wykwalifikowanej kadry dziennikarskiej. Przez te dwa-
dzieécia lat radio publiczne jeszcze umocnilo swoja pozycje.

Obecnie na kieleckim rynku medialnym mamy silng stacje Polskiego Radia
Kielce S.A. oraz pig¢ rozglo$ni komercyjnych z czego cztery funkcjonuja w ogélno-

polskich sieciach radiowych.

! T. Mielczarek, Monopol, pluralizm, koncentracja. Srodki komunikowania masowego w Polsce
w latach 1989-2006, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 256.
> Zob. http://www.radio.kielce.pl; z dn. 8.05.2009.
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Poczatki dziatalno$ci po 1989 roku dla zadnego nadawcy nie byly latwe. Po-
wstale siedemnascie rozglosni radia publicznego po 1989 roku musiaty podjaé
konkurencje zar6wno z licznie powstajacymi rozglo$niami komercyjnymi: ogélno-
polskimi i lokalnymi, jak i z nadajacymi audycje misyjne Programem Pierwszymi
i Trzecim Polskiego Radia. Oferta programowa musiala wigc sta¢ sie¢ dynamiczna
i urozmaicona, aby mdc sprosta¢ wyzwaniom konkurencji. Dlatego skupiono sie
gléwnie na programach o charakterze regionalnym i lokalnym®.

Z badan, jakie przeprowadzil Karol Jakubowicz wynika, ze w 2005 roku ok.
58,4% czasu emisji w rozglosni radia publicznego stanowita muzyka, a poza nig je-
dynie informacja, publicystyka i edukacja wraz z poradnictwem, ktére s3 znaczacy-
mi pozycjami programu i w nich zawarta jest tematyka regionalna*.

Wedtug Andrzeja Koziela specyfika raméwek regionalnych radiostacji radia pu-
blicznego w poréwnaniu z antenami komercyjnymi jest wieksza zwarto$¢ i rézno-
rodnos¢, wyrazny podzial na pasma czasowe i wykorzystanie szerszej gamy gatun-
kowej i stylistycznej programéw muzycznych®.

Od poczatku lat 90. szukano zlotego $rodka miedzy modelem nadawcy publicz-
nego oferujacego wszechstronng oferte tematyczng i formalng a radiem sforma-
towanym, czyli sprofilowanym. Zaczela zmniejsza¢ sie rola ambitnych czy wrecz
elitarnych form typu: stuchowiska, dyskusje, audycje edukacyjne itp. Zaczeto wiec
poszukiwa¢ takich wypowiedzi, ktére Iaczg atrakcyjnoéé formy (funkcja rozrywko-
wa) z upowszechnianiem treéci warto$ciowych wzbogacajacych intelektualnie®.

Program radia publicznego pod wzgledem gatunkowym jest lub moze by¢ od-
powiednikiem dziennika, tygodnika adresowanego do réznych grup odbiorcéw,
a nawet w niektdérych formach pisma specjalistycznego. Radio tzw. misyjne laczy
w sobie klasyczne gatunki dziennikarskie informacyjne i publicystyczne z formami
z zakresu muzyki, rozrywki, literatury, nauki, dydaktyki i reklamy. Prezentuje takze
wypowiedzi typowo radiowe, jak reportaz radiowy, ztozony reportaz radiowy czy
montaz radiowy’.

3 A. Koziel, Gatunkowa specyfika programu rozglosni regionalnego radia publicznego, [w:] Re-
gionalna i lokalna radiofonia polska w 80-leciu jej istnienia, pod red. J. Adamowskiego, Wydawnic-
two Wyzszej Szkoly Umiejetnosci im. S. Staszica w Kielcach, Kielce 2006, s. 52.

* Zob. K. Jakubowicz, Media publiczne. Poczgtek kotica czy nowy poczqtek, Wydawnictwa Aka-
demickie i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 233-234.

S A.Koziel, Gatunkowa specyfika programu rozglosni regionalnego radia publicznego, [w:] Regio-
nalna i lokalna radiofonia polska, dz.cyt.s. S2.

¢ Ibidem, s. 52.

7 Ibidem, s. 52.
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W rozglosni regionalnej radia publicznego znajdziemy wszystkie podstawowe
gatunki radiowe, za posrednictwem ktdrych prezentowana jest bogata i zréznico-
wana tematyka: polityka, dziatalno$¢ samorzadu lokalnego, kwestie spoleczne, pro-
blematyka religijna, kultura, sport, sprawy mniejszosci etnicznych itp.*

Polskie Radio Kielce ma bardzo zréznicowany program. Podstawowq formg sa
informacje regionalne, ktére rozpoczynaja kazdy serwis o pelnej godzinie. Nie brak
tez audycji publicystycznych o tematyce politycznej, miedzynarodowej, spolecznej,
a nawet religijnej. Ramoéwka podzielona jest na bloki programowe, w ktérych wy-
raznie s3 wyodrebnione pasma: poranne z dominujacymi informacjami regionalny-
mi, prognoza pogody, trafikami itp. Po poludniu jest czas zarezerwowany na prze-
glad aktualno$ci dnia, a wieczorem, po godzinie 20 — na audycje publicystyczne,
adresowane do ambitnego stuchacza, opatrzone wspolna nazwa ,Wokdt wartosci”
Wéréd nich znajdziemy wieczor z filozofia i religia, wieczdr z psychologia, wieczor
literacki, reportazu i kabaretowy. Na uwage zastuguje takze audycja pt: ,Sladami
naszych bohateréw”, gdzie przypominane s3 osoby i wydarzenia z historii regionu
$wietokrzyskiego®. Duza popularnoscia cieszy si¢ Koncert Zyczen, czyli audycja
o kilkudziesigcioletniej tradycji. Wykonawcami zamawianych piosenek sa gtéwnie
regionalne zespoly grajace muzyke ludows i disco-polo.

Specyficzng role w rozgloéni publicznej pelni muzyka, ktora jest takze zréznico-
wana i podzielona na poszczegélne pasma i audycje z okreslonym typem muzyki:
klasyczna, ludowa, jazzowa, rockowa, popowg czy z lat 60. i 70. Ponadto na antenie
prezentowane s3 lokalne zespoly, ktére nie maja mozliwosci zaistnie¢ w innej sta-
cji. Po rodzaju nadawanej muzyki, shuchaczowi trudno jest zidentyfikowa¢ Radio
Kielce jesli nie uslyszy informacji, jakiej teraz stucha rozgloéni. Prezes Janusz Knap
przyznaje, ze muzyka w Radiu Kielce adresowana jest do odbiorcéw powyzej 40
roku zycia®.

Inaczej jest w stacjach komercyjnych. Koncesje, jakie byly im wydawane ze-
zwalaly na nadawanie programéw uniwersalnych lub muzycznych. Wedlug oceny
Krajowej Rady, lokalne stacje komercyjne mialy przede wszystkim charakter uni-
wersalny. Lokalne komercyjne stacje radiowe upowszechnialy audycje informa-
cyjne, publicystyczne, edukacyjno-poradniczne, sportowe, religijne, artystyczne,
rozrywkowe, dla rodziny, dla dzieci i mlodziezy. Dominujacy udzial w programach

8 Tbidem, s. 58.

® http://www.radio.kielce.pl, z dn. 4.05.2009.

1% Opracowanie na podstawie raportu redakcji muzycznej przedstawionego podczas zebrania
Rady Programowej Regionalnej Rozglosni Polskiego Radia Kielce S.A. w dniu 5.05.2009.
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wszystkich prywatnych nadawcéw lokalnych miata muzyka, ktéra zajmowala od 75
do 95 procent tygodniowego czasu nadawania'’. Jednym slowem przewaza muzyka
nad warstwg stowna.

Pod koniec lat dziewig¢dziesiatych nastapilo muzyczne formatowanie stacji,
czyli nadawania im specyficznego i niepowtarzalnego brzmienia, ktére powinno
by¢ dostosowane do odpowiednich stuchaczy zdefiniowanych, jako grupa doce-
lowa stacji. Na format, oprécz muzyki skladajg sie takze specjalnie dobrane pro-
gramy, wchodzace w sklad audycji i blokéw™. Pierwszym byt format AC Zlote
Przeboje — popularna muzyka pop zlat 80. i 90. Ostatnio upowszechnia si¢ format
Dance hot AC oraz CHR (Contemporary Hits Radio)®. Produkowanie progra-
moéw o charakterze stownym, ambitnych jest do$¢ kosztowne, a nie zawsze mo-
globy sie przelozy¢ na sluchalno$¢ danej stacji. Dlatego postawiono gléwnie na
muzyke. Odpowiednio ja formatujac i adresujac swoj produkt do konkretnej gru-
py docelowej, np. mlodych ludzi w wieku 25-45 lat dobrze zarabiajacych z duzych
miast lub starszych, ktérzy przez muzyke wspominajg swoja mlodos¢. Taka oferta
mogla takze przelozy¢ si¢ na sluchalno$¢ pozyskiwanie reklamodawcéw i wyniki
finansowe.

Wéréd kieleckich rozgto$ni komercyjnych Radio Plus nadaje muzyke w tonie
tagodnych przebojéw dla stuchaczy w wieku ok. 25-50 lat, Radio Planeta emituje
muzyke lat 70. i 80., a Radio Fama kieruje swa ofert¢ do mtodziezy, tam nie brakuje
wigc muzyki disco, pop, podobnie, jak Radio Eska i RMF Maxxx, ktore grajg dyna-
miczny pop i rock.

Radio stalo si¢ dzi$ tzw. ,medium towarzyszacym”, oznacza to, ze nie jest ono
zwigzane z mieszkaniem czy biurem, lecz moze takze towarzyszy¢ uprawianiu spo-
tru, podrdzy do i z pracy, spacerom. Zdaniem Andrzeja Sulka, rola ,medium to-
warzyszacego’, cho¢ z jednej strony stanowi atut radia, z drugiej moze sta¢ sie dla
niego destrukcyjna. Radio, ktére bedzie sie starato by¢ ,elastycznie dopasowane”,
ynie przeszkadza¢” stuchaczowi, w efekcie moze wtopi¢ si¢ w tlo, Ze przeniesie si¢
juz nie na drugi, ale na bardziej odlegly plan, w wyniku czego stanie sie nieslyszane
i niezrozumiate'. Dlatego stuchacz koncentruje swoja uwage tylko na wyrazistych
zaréwno formalnie, jak i tresciowo cechach programu. Brak dynamiki, nieciekawa

"' T. Mielczarek, Monopol, pluralizm, koncentracja, dz.cyt., s. 264.

"2 Andrzej Sulek, Radio, [w:] Media a wyzwania XXI wieku, pod red. Malgorzaty Baranow-
skiej, Wydawnictwo Trio, Warszawa 2009, s. 53. s. 69.

1 T. Mielczarek, Monopol, pluralizm, koncentracja, dz.cyt., s. 266.

14 Andrzej Sulek, Radio, [w:] Media a wyzwania XXI wieku, dz.cyt., s. 53.
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narracja, nieuzasadnione pauzy powoduja utrate kontaktu. Radiowiec powinien
utrzymywac caly czas uwage stuchacza, a nawet walczy¢ o nig*s.

Spoéréd innych programéw, poza muzyka, jakie nadajg stacje komercyjne, to
przede wszystkim wiadomo$ci regionalne, krétkie programy publicystyczne: glow-
nie rozmowy z go$¢mi w studiu (Plus, Fama, Planeta), reporterskie podsumowanie
dnia (Plus) oraz rozrywkowe, w ktérych nie brak konkurséw (Plus, Fama, Planeta),
pozdrowien dla stuchaczy (Plus, Fama, Planeta), audycji studenckich (Planeta),
anawet radiorandki (Fama). Radio Plus dodatkowo z racji swojej misji nadaje takze
programy o charakterze religijnym.

W stacjach komercyjnych dominuja krétkie formy, trafiki, prognoza pogody,
rozrywka (konkursy, pozdrowienia na antenie). Nie ma np. cyklicznych reportazy.
Jest to bowiem kosztowna forma, a od dziennikarza wymaga sprawno$ci warszta-
towej, doswiadczenia, a nawet umiejetnosci artystycznych. Ponadto rozglosnie ko-
mercyjne, jako rozrywke proponuja stuchaczom pozdrowienia na antenie z moz-
liwo$cig wybrania i zadedykowania komus$ znajomemu ulubionej piosenki. Jest to
uwspolcze$niona forma koncertu zyczen, ktora cieszy si¢ wsrdd stuchaczy dosé
duza popularnoscia.

Na antenie stacji komercyjnych jednak przewaza muzyka. Gwarantuje to wyzsze
wyniki stuchalnosci. Ponadto nadawanie muzyki jest tarisze. Dzi$ sa specjalne pro-
gramy komputerowe, ktére umozliwiaja zaprogramowanie poszczegélnych utwo-
réw muzycznych i ,wejs¢” prezentera i wtedy czlowiek nie jest potrzebny w studiu.
Dzigki temu radia komercyjne oszczedzaja na zatrudnieniu pracownikéw. Zatrud-
nienie w rozgloéni publicznej zdecydowanie przewyzsza pozostale stacje. W re-
dakgji informacji Radia Kielce pracuje siedem o0séb oraz trzech korespondentéw
z Ostrowca Swigtokrzyskiego, Sandomierza i Jedrzejowa. W redakji publicystyki
pracuje osiem 0s6b i trzech wspotpracownikow, w redakeji sportowej sa trzy osoby
i dwéch wspolpracownikéw, muzycznej — szesciu pracownikéw, reportazu — cztery
plus dwoch wspolpracownikéw, w redakeji internetowej jest pig¢ oséb™. Doliczajac
prezesa i sekretarza redakcji wynika, ze na program w rozgto$ni publicznej pracuja
43 osoby. W pozostatych pieciu kieleckich stacjach komercyjnych razem wzietych,
nie pracuje tylu dziennikarzy, redaktoréw i prezenterdw.

15 A. Koziel, Gatunkowa specyfika programu rozglosni regionalnego radia publicznego, [w:] Re-
gionalna i lokalna radiofonia polska, dz. cyt., s. 53.
' http:// www.radio.kielce.pl, z dn. 4.05.2009.
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Na program najwiecej osob, bo dziewie¢ pracuje w Radiu Fama'”. W Radiu Plus
na program pracuje siedem oséb*, w Radiu Planeta cztery osoby'’, w Radiu Eska —
dwie®, a w RMF Maxx — jedna®.

W latach 90. jedli chodzi o zatrudnionych dziennikarzy byla wyrazna przewa-
ga Radia Kielce nad pozostalymi stacjami. W radiu publicznym pracowala kadra
z wieloletnim stazem, do$wiadczeniem i nabytymi kontaktami. W stacjach komer-
cyjnych w tym czasie, gléwnie pracowali studenci, ktérzy mniej kosztowali praco-
dawcow, ale tez ich brak doswiadczenia, stosownej dyscypliny i wiedzy przekladal
sie na slaby program, charakterystyczny dla radia amatorskiego. O takich ludziach
Marek Jachimowski pisal, ze jest to ,dziennikarstwo lokalne funkcjonujace na po-
graniczu komunikowania spontanicznego, zajmujace si¢ problemami najblizszej
okolicy i prze niego weryfikowane. Zasieg tych mediéw jest ograniczony do okre-
$lonej spolecznodci lokalnej™. Z czasem ta sytuacja zmienila sig, bo stacje komer-
cyjne wyksztalcity swoje kadry ludzi, ktérzy pracuja w dziennikarstwie po kilka,
a nawet kilkanascie lat. Nabywajac do$wiadczenie, wiedze, kontakty, przygotowuja
coraz lepsze programy i wnosza nowe pomysly>. Warto tutaj podkresli¢, ze to wla-
$nie rozglosnie komercyjne daly mozliwo$¢ mtodym ludziom nabycia niezbednego
doswiadczenia i wej$cie do zawodu dziennikarza.

Dla stacji komercyjnych szansg na poprawe warsztatu bylo takze wejécie kie-
leckich rozgloéni (np. Radia Plus) do ogélnopolskiej sieci radiowej. Dziennikarze
radia lokalnego przeszli dodatkowe szkolenia, aby stuchacz nie mégl zauwazy¢ po
sposobie prowadzenia audycji, przygotowania informacji i reportazy, ze te ciekaw-
sze s3 nadawane z Warszawy, a te mnie interesujace — z innego miasta. Wplyneto to
na jako$¢ emitowanego programu. Na przykltad po wejsciu do ogoélnopolskiej sieci
zmienil si¢ standard przygotowywanych materialéw reporterskich, ktére musiaty

17 http://www.radiofama.com.pl; z dn. 4.05.2009.

'® http://www.plus.kielce.pl; z dn. 4.05.2009.

' http://www.kielce.planeta.fm/lokalne.php; z dn. 4.05.2009.

20 http://www.kielce.eska.pl; z dn. 4.05.2009.

2! http://www.nadaje.com/rmf maxxx_kielce; z dn. 4.05.2009.

> M. Jachimowski, Dziennikarstwo, a komunikowanie spoteczne. Wybrane aspekty problemu,
[w:] Media i dziennikarstwo na przelomie wiekéw, pod red. J. Adamowskiego, Dom Wydawniczy
Elipsa, Warszawa 1998, s. 83.

» Zob. K. Bernat, Praca dziennikarza w mediach lokalnych w latach 1990-2008, na przykladzie
Kielc, [w:] Migdzy odpowiedzialnosciq, a sensacjg. Dziennikarstwo i edukacja na przelomie wiekéw,
pod red. K. Wolnego-Zmorzynskiego, M. Wronskiej i W. Furmana, Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszow 20006, s. 159-166.



50 RADIO I GAZETY. TRANSFORMACJA... « RADIO

by¢ krétkimi, kilkusekundowymi formami, dynamicznymi i starannie przygotowa-
nymi*.

Na uwage zasluguje tez sytuacja finansowa i jej wplyw na rozwdj stacji. Regio-
nalne rozglosnie Polskiego Radia s utrzymywane przede wszystkim z oplat abo-
namentowych stanowiacych ponad 80 procent ich dochodéw?. Zdaniem Karola
Jakubowicza dzigki temu stacje te s3 chronione przed presja komercyjng i teore-
tycznie maja swobode decyzji programowej. Najwyrazniej jednak pieniedzy tych
jest za malo, by sfinansowa¢ wlasng produkcje programowa w skali, jaka pozwalata-
by program regionalny takim autentycznie uczynié¢. W efekcie program regionalnej
radiofonii publicznej stopniowo upodabnia si¢ do programu stacji komercyjnych?.
Radio Kielce otrzymuje okoto 9 mln zl rocznie. Drugim Zrédlem dochodéw, sa
wplywy z reklam, ktére w przypadku Kielc sytuuja sie na ok. 1,2 mln zt rocznie?”.

Na poczatku lat dziewigédziesiatych nastapil dynamiczny rozwoj stacji komer-
cyjnych, ale zdaniem Tomasza Mielczarka sukces tych mediéw ,okazat si¢ jednak
pozorny, mialy one bowiem nieustanne klopoty finansowe. Jedna z wazniejszych
form ratowania lokalnych prywatnych nadawcéw elektronicznych bylo powolywa-
nie przez polskie grupy kapitalowe réznego rodzaju sieci radiowych™. Podmioty
te nadawaly przede wszystkim audycje muzyczne, a zatem w obiektywny sposob
zubozaly program. Z drugiej za$ strony ich dzialalnos¢ umozliwiata utrzymywanie
na rynku radiowym malych nadawcéw lokalnych.

W stacjach lokalnych wplywy z reklam byly niewystarczajace, aby méc utrzymac
wysokie zatrudnienie i tworzy¢ konkurencyjny program. Dlatego tez w tej czesci
polskiego rynku medialnego panowal nieustanny ruch, a poszczegdlne stacje dos¢
czesto zmienialy wlascicieli. Niektorzy z nich zajmowali sie gléwnie obnizaniem
kosztéw emisji. Rezygnowali z zatrudniania profesjonalnych dziennikarzy, a jesli
takowi w stacji byli, zazwyczaj zawierano z nimi (jako jednoosobowymi firmami)

** Zob. K. Bernat, Funkcjonowanie regionalnej rozglosni w ogélnopolskiej sieci radiowej — na przy-
kladzie Radia Plus, [w: ] Media regionalne. Sukcesy i porazki, red. J. Adamowski, K. Wolny-Zmo-
rzynski, W. Furman, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Ekonomii i Prawa im. prof. E. Lipinskiego
w Kielcach, Kielce 2008, s. 131.

5 T. Mielczarek, Monopol, pluralizm, koncentracja, dz.cyt., s. 258.

6 K. Jakubowicz, Media publiczne. Poczqtek kotica czy nowy poczgtek, Wydawnictwa Akade-
mickie i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 234.

%7 Za: T. Mielczarek, Monopol, pluralizm, koncentracja, dz. cyt., s. 260.

2 T. Mielczarek, Wspélczesna polska radiofonia lokalna, [w:] Regionalna i lokalna radiofonia
polska w 80-leciu jej istnienia, red. J. Adamowski, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Umiejetnosci im.
Stanistawa Staszica w Kielcach, Kielce 2006, s. S0.
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umowy na $wiadczenie ustug dziennikarskich. Nie placono ZAIKS-owi naleznych
tantiem, uzywano nielicencjonowanych programéw komputerowych oraz plyt>.

Klopoty finansowe lokalnych stacji prywatnych zmuszaly je do laczenia sie
w sieci. Taka sie¢ stacji diecezjalnych pod nazwg Radio Plus powstata w 1998 roku.
Poczatkowo tworzylo ja 25 stacji. W 2005 roku nastapit podzial na dwie sieci kato-
lickie Radio Plus i Radio VOX. Sieciowanie sie rozgto$ni regionalnych podyktowa-
ne bylo ograniczaniem kosztéw funkcjonowania. Zatrudniano wtedy mniej oséb
w redakgji regionalnej, ale program przygotowywany w ramach sieci nie zubazal
warstwy slownej przekazu, pojawialy si¢ wiec ambitne audycje. Tak bylo w przy-
padku Porozumienia Programowego Plus, gdzie audycje przygotowywal Rafat
Ziemkiewicz, Bogdan Rymanowski, Jacek Leski, a szefem muzycznym byt Jan Po-
spieszalski®.

Badania stuchalnosci SMG/KRC za pierwszy kwartal 2009 r. plasuje Radio Kiel-
ce wérdd lideréw nadawcdw na kieleckim rynku radiowym, tuz po Radiu RMF FM,
ktore uzyskato 18,6% w rynku, Radio Kielce — 14,1%, a Radio Zet-11%. Pozostale
kieleckie stacje uzyskaly nastepujacy wynik stuchalnosci: Radio RMF Maxx — 8,4%;
Planeta — 6,2%; Eska — 5,1%; Plus i Fama po 2,8%?. Warto doda¢, ze w poréwnaniu
ze stuchalno$cig innych rozgtoéni regionalnych radia publicznego w Polsce, Radio
Kielce jest jedna z silniejszych stacji publicznych. Jej stuchalno$¢ w regionie wynosi
ok.14%. Lepszy wynik uzyskalo Radio Opole — 16,8%, stuchalno$¢ powyzej 10%
mialo takze Radio Olsztyn. Pozostale stacje odnotowuja stuchalno$¢ ok. 8-5%, tak
jest w przypadku Radia Lublin, Bialystok, Rzeszéw, Szczecin, Wroclaw, Gdansk,
anp. Radio £.6dz ma tylko 2% stuchalnosci®.

Przewaga w stuchalnoéci Radia Kielce nad innymi kieleckimi rozglo$niami
regionalnymi moze by¢ spowodowana m.in. tym, ze rozglosnia publiczna dyspo-
nuje zasiegiem, ktory obejmuje cale wojewddztwo $wietokrzyskie i oécienne, jest
to pozostalos¢ po tym, kiedy kielecka stacja docierata do dawnego wojewddztwa
radomskiego i tarnobrzeskiego. Radio Kielce dociera wiec we wszystkie zakatki re-
gionu, nawet najdalsze, do ktérych nie dochodzi sygnat pozostalych kieleckich sta-

*» T. Mielczarek, Monopol, pluralizm, koncentracja, dz.cyt., s. 266.

39 Zob. K. Bernat, Funkcjonowanie regionalnej rozglosni w ogélnopolskiej sieci radiowej — na przy-
ktadzie Radia Plus, [w:] Media regionalne. Sukcesy i porazki, dz.cyt., 125-132.

3! http://www.wirtualnemedia.pl/wiadomosci/radio/wyniki_sluchalnoscihtm; z dn. 9.0S.
2009.

Wyniki sluchalnosc1 za pierwszy kwartal 2009 1.
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¢ji komercyjnych. Do tego nalezy doda¢ blisko 57 letnia tradycje obecnosci stacji
publicznej na $wigtokrzyskim rynku medialnym.

Dlatego warto zwrdci¢ uwage, ze rozglosnia radia publicznego patronuje wielu
regionalnym kampaniom spolecznym i lokalnym wydarzeniom, relacjonujac prze-
bieg festiwali, informujac o wystawach, nowosciach wydawniczych, a nawet wyda-
ja plyty promujac w ten sposéb regionalnych wykonawcow®. Stacje komercyjne
ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe oraz mniejszg liczbe zatrudnionych
dziennikarzy nie zawsze moga sobie pozwoli¢ na patronowanie kazdej imprezie.

Polskie Radio Kielce jest niewatpliwie liderem w regionie $wietokrzyskim jesli
chodzi o stluchalnos¢, sytuacje finansows, liczbe zatrudnionych oséb. Program, ze
wzgledu na swa misyjno$¢, adresowany jest do szerokiego grona odbiorcow. Muzyka
natomiast jest réznorodna, od niszowej, przez klasyczna, ludowa do rozrywkowe;j.

Nie nalezy jednak zapomina¢, ze rozgloénie komercyjne tez zajmuja wazne
miejsce na regionalnym rynku radiowym, poniewaz wplywaja na jego zréznico-
wanie. Kieruja swojg oferte do mtodszych stuchaczy. Daja mozliwos¢ zatrudnienia
mlodszym dziennikarzom i ludziom zaczynajacym w tym zawodzie. Sformatowana
muzyka i informacje z regionu, krétko i zwigzle podane, réwniez znajduja swoich
zwolennikéw. Rozwdj tych stacji hamuje trudna sytuacja na rynku reklamowym.
Radio Planeta, Eska i RMF Maxxx maja niewielka liczbowo redakcje kielecka
i przygotowuja gtéwnie informacje z miasta i regionu. Radio Plus Kielce we wspét-
pracy z Radiem Plus Polska, ktérego wiascicielem jest Eurozet wypracowato duza
autonomie, co potwierdzila umowa franczyzowa*. Dlatego ma wiecej programu
lokalnego i zatrudnia ok. 20 0s6b (reporterzy, prezenterzy, reklama, administracja).
Od wrze$nia 2008 roku wydaje tez bezplatny Tygodnik Kielce Plus. Jedna z najstar-
szych rozglosni komercyjnych jest Radio Fama, ktore dziala w Kielcach od 1995
roku. Jest to typowa stacja lokalna z informacjami i rozrywka skierowana do mto-
dych stuchaczy.

Zmiany na regionalnym rynku radiowym moze spowodowa¢ ustawa medial-
na przyjeta przez Sejm 21 maja 2009 r. Zaklada ona zniesienie abonamentu, czyli
glownego Zrédla utrzymania radia publicznego. Natomiast stacjom komercyjnym
umozliwi ubieganie si¢ o dotacje paristwowa na produkowanie tzw. audycji misyj-
nych.

33 Zob. A. Koziel, Gatunkowa specyfika programu rozglosni regionalnego radia publicznego, [w:]
Regionalna i lokalna radiofonia polska, dz.cyt. s. 52.

3% Zob. K. Bernat, Funkcjonowanie regionalnej rozglosni w ogélnopolskiej sieci radiowej — na przy-
ktadzie Radia Plus, [w:] Media regionalne. Sukcesy i porazki, dz. cyt., s. 127.



MAGDALENA ROZYCKA

Powinnosci obywatelskie regionalnych mediéw publicznych
w Polsce po 1989 r.

Wstep

Minione dwudziestolecie w obszarach medialnych przyniosto w Polsce uksztal-
towanie si¢ dualnego rynku medialnego. Media elektroniczne za sprawa ustawy o ra-
diofonii i telewizji z 1992 r.!. podzielily si¢ na: publiczne i komercyjne. O ile rynek
mediéw komercyjnych regulowany jest prawami rynku oraz stosownymi ustawami,
o tyle media publiczne nadal pozostaja pod silnymi wplywami politycznymi, mimo
zapisanej ustawowo bezstronnoéci politycznej’. Ciagle spory i wasnie wokdl obsady
stanowisk kierowniczych Zle wr6za mediom publicznym. Tymczasem wlasnie media
publiczne winny by¢ jednym z filaréw, na ktérych zbudowane zostanie spoleczenistwo
obywatelskie. Wydaje sig, ze od czaséw J. Reitha twoércy BBC powinnoéci mediow
publicznych wzgledem odbiorcéw pozostaja takie same. Media winny: informowac,
edukowa¢ i bawi¢’. Te wyznaczniki mediéw publicznych nadal pozostajg aktualne.
Jednakze w procesie budowania spoleczenistwa obywatelskiego winny one sta¢ sie
medium dwustronnej komunikacji i za pomoca narzedzi komunikacyjnych analizo-
wane. Badanie tychze proceséw odnosi si¢ do wszystkich mediéw publicznych, a pu-
blicznych mediéw regionalnych w szczegdlnosci.

Dla potwierdzenia powyzszej tezy postuzono si¢ wybranym modelem komuni-
kacyjnym oraz odwolano si¢ do przykladéw programéw emitowanych przez Rozgto-
$nie Polskiego Radia w Opolu, oraz Oddzial Telewizji Polskiej w Katowicach.

Publiczna komunikacja medialna jako narzedzie obywatelskosci

T. Goban-Klas postuluje, by do okreslenia ,komunikacja” dodawa¢ przydawke
ySpoleczna™. Ma to uchroni¢ przed pomylkami, wynikajacymi z wieloznacznosci

! Ustawa z 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji (Dz.U. z 29 stycznia 1993 1.).

2 Tamze, art. 6.

3 S.Jedrzejewski, Radio w komunikacji spolecznej, Wydawnictwo Profi-Press, Warszawa 2003, s. 49.

* T. Goban-Klas, Media i komunikowanie masowe, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa-Krakow
2000, s.14.
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pojecia ,komunikacja” (np. komunikacja miejska). Wydaje si¢ jednak, ze okreglenie
ykomunikacja medialna” jest pojeciem wezszym niz ,,komunikacja spoteczna”. Jednak-
ze w tym przypadku pelni znacznie bardziej funkcjonalng role, bowiem precyzyjnie
oddaje istote opisywanego zagadnienia.

Jedna z teorii komunikacyjnych, ,teoria dziatania komunikacyjnego” J. Haber-
masa zaklada, Ze w ramach procesu komunikacyjnego dochodzi do wspédlpracy
przynajmniej dwéch podmiotéw w celu przeprowadzenia wspélnego planu®. Me-
dia publiczne w swoim zalozeniu majg by¢ instytucjami posredniczacymi miedzy
panistwem, a obywatelami. W panstwie demokratycznym musza by¢, bowiem za-
bezpieczone podstawowe prawa komunikacyjne obywateli, takie jak: wolnos¢
prasy, opinii w stowie, pi$mie i obrazie®. Za$ podstawowym zadaniem publicznego
nadawcy jest stuzenie obywatelowi i spoleczenstwu. D. McQuail uwaza, ze istotna
cecha medi6éw jest ich odpowiedzialno$¢ przed spoteczenistwem’. Takze B. Ociepka
twierdzi, ze; ,Podstawowa dla modelu mediéw publicznych jest kategoria [intere-
su publicznego] publicznego sposobu rozumienia tego, co publiczne™. Z kolei B.
Dobek-Ostrowska i M. Ratajczak pisza wrecz, ze media publiczne to takie $rod-
ki masowego przekazu, od ktérych wymaga sie dostarczania zréznicowanych pod
wzgledem formy i tre$ci programéw o wysokich walorach jako$ciowych™. Wyda-
wac si¢ moze, ze jest to obraz wyidealizowany. Jednakze powinnos$ci mediéw pu-
blicznych wciaz pozostaja takie same, cho¢ ich polityczny, spoleczny, kulturowy,
rynkowy i technologiczny kontekst dzialania zmienit si¢ catkowicie. Nastapita ko-
mercjalizacja mediéw masowych (przestrzeni, w ktérej funkcjonuja media publicz-
ne), co spowodowalo uzaleznienie rynku medialnego od $wiata biznesu, wlascicieli
mediéw, producentéw towaréw i ustug. Rzeczywisto$¢ ta dotyczy réwniez medidéw
publicznych.

Wydawa¢ by si¢ moglo, ze w sytuacji konkurencyjnosci na rynku medidéw w sa-
mych mediach publicznych powinny zajs¢ daleko idace zmiany. Panistwo naklada,
bowiem na publiczny sektor medialny zadania, ktére stuza interesom instytucji tego
panstwa. Rynek wymaga jednak poddania si¢ podstawowym prawom rynkowym:

5 J. Habermas, Poj¢cie dzialania komunikacyjnego, ,Kultura i spoleczeristwo”, nr 3/1986, s. 21.

¢ S. Michalczyk, Komunikowanie polityczne, Teoretyczne aspekty procesu, Katowice 2005, s. 13.

7 D. McQuail, Teoria komunikowania masowego, Wyd. Naukowe PWN Warszawa 2007, s. 67—
-69.

¢ B. Ociepka, Dla kogo telewizja? Model Publiczny w postkomunistycznej Europie Srodkowej,
Wyd. Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2003, s. 69.

? B. Dobek-Ostrowska, M. Ratajczak, Media i komunikowanie polityczne, Oficyna Wydawni-
cza Arboretum, Wroctaw 2008, s. 5S.
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podazy i popytu. W interesie spolecznym jest, by sektor mediéw publicznych stuzyt
spoteczenstwu, by byl elementem ladu demokratycznego. Z kolei postulat maksy-
malizacji zysku wymaga, by organizacje komercyjne (w tym réwniez publiczne)
nieustannie zmienialy si¢ w otoczeniu konkurencyjnym i dopasowywaly oferte do
potrzeb obecnych i potencjalnych klientéw. Media publiczne nie powinny mie¢ na-
tury komercyjnej, czesto jednak taka przybieraja.

Mimo wielu zastrzezen, co do istoty ich dzialalnodci istnieje silny nurt dazacy
do utrzymania mediéw publicznych. Do zmiany ich formuly, tak by dostosowac¢ ja
do potrzeb odbiorcéw w spoleczenstwie informacyjnym, oraz do wzoréw komuni-
kacji spolecznej. Takze procesy globalizacji i standaryzacji wymuszaja na mediach
publicznych poszukiwanie nowych rozwiazan, ktoére pozwolg im utrzymac sie na
konkurencyjnym rynku. Wydaje sie, ze wlasnie owa ,konkurencyjno$¢” ma podsta-
wowe znaczenie dla kwestii jakosci w przypadku mediéw publicznych. Osobnym
zagadnieniem pozostaje kwestia jak ,mierzy¢” jako$¢ publicznych mediéw.

Rys. 1. Graficzny model ,formuly Lasswella”

T Co? Jakim Lo kego? 7 jakim
medim? slaidem?
lonmurialor wiadomes ¢/ medamny odhicica odilzialy=
/aes¢ el warie

Zrédto: T. Goban-Klas, Komunikowanie i media, [w:] Z. Bauer, E. Chudzinski (red.), Dzien-
nikarstwo i $wiat mediéw, Universitas, Krakéw 2000, s. 20.

Wydaje sie, ze narzedziem, ktére moze postuzy¢ do badania mediéw publicz-
nych jako komunikatoréw jest model sformulowany przez H. Lasswella. Jego gra-
ficzna formule przedstawia rys. 1. Model ten sktada si¢ z pieciu pytan: kto? co? jakim
medium?, do kogo? z jakim skutkiem? W przypadku trzeciego pytania mamy do
czynienia z rozmaitymi komunikatorami. Moga to by¢ gazety, bilbordy, ale przede
wszystkim s to we wspolczesnym swiecie media elektroniczne, takie jak np.; radio
czy telewizja.

Radio Opole - stacja dla stuchaczy
W Polsce mozemy wyrdzni¢ dwa typy komunikatoréw radiowych: komercyjny

i publiczny (w tym spoleczny). Pod wzgledem ilo§ciowym nadawcy komercyjni sa
w przewadze. Spoéréd okoto 230 stacji radiowych zarejestrowanych w Polsce tylko
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18 to nadawcy publiczni: Polskie Radio S.A.i 17 regionalnych spotek radia publicz-
nego. Pozostale stacje to nadawcy komercyjni. Te dwa typy nadawcéw rézni nie
tylko forma wlasnosci, ale przede wszystkim cel dzialania.

Stacje komercyjne, w ramach przyznanej koncesji, dziataja w oparciu o prawa
rynku. Ich podstawowym celem jest osiggniecie zysku. Wydawac sie moze, ze ten
z kolei zalezny jest od ilosci i wieku stuchaczy, jaki gromadzi przy glosnikach dana
stacja radiowa. W duzym uproszczeniu mozna stwierdzié, ze im stuchacze mtod-
si i jest ich wiecej tym lepiej. Wiaze si¢ to z atrakcyjnoscia poszczegélnych grup
wiekowych dla reklamodawcéw'™. Na rynku funkcjonuja nie tylko stacje adresujace
swoj program do mtodszych sluchaczy. Nie mniej jednak wiekszo$¢ stacji komer-
cyjnych wykazuje cechy ,grajacych slupéw ogloszeniowych”. Zatem w przypadku
wspélczesnych polskich stacji komercyjnych ,co” (odpowiedz na drugie z pytan
formuly Lasswella) sprowadza si¢ gléwnie do grania muzyki i nadawania reklam,
za$ ,do kogo” (odpowiedz na czwarte pytanie) jest wymuszana interesem reklamo-
dawcow.

Odmiennie od radia komercyjnego na pytania: ,kto” i ,do kogo” odpowiadaja
stacje radia publicznego. Ustawa o radiofonii i telewizji'' naklada na nie okre$lone
zadania, zwane potocznie misja mediéw publicznych. Naleza do nich': 1) dostar-
czanie informacji, 2 )udostepnianie débr kultury, 3) ulatwianie korzystania z o$wia-
ty i dorobku nauki, 3a) upowszechnianie edukacji obywatelskiej, 4) dostarczanie
rozrywki, S) popieranie krajowej twérczosci audiowizualnej. Z powyzszych zadan
ogdlnych wynikaja zadania szczegélowe sformulowane w artykule 21 wzmianko-
wanej ustawy. Realizacja zapisow ustawowych ma dla mediéw publicznych okreslo-
ne nastepstwa, na przyklad nie moga one sformatowaé swojego programu. Radio
publiczne pelni istotng role w kreowaniu edukacji obywatelskiej, prezentowaniu
dorobku polskiej nauki, udostepnianiu dobr kultury. Jako jedyne w Polsce nadaje
ono stuchowiska, bajki dla dzieci, reportaze, audycje dokumentalne, programy edu-
kacyjne. Jednakze realizacja programu dla wszystkich, oznacza, ze trudno wyksztal-
ci¢ lojalnych stuchaczy. Potwierdzaja to zreszta badania stuchalno$ci®.

12 B. Nierenberg, Radio jako narz¢dzie komunikacji rynkowej [w:] Public relations. Skuteczna
komunikacja w teorii i praktyce (red.), H. Przybylski, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Katowi-
cach, Katowice 2006, s. 263-269.

! Ustawa z 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji (Dz.U. z 29 stycznia 1993 r.).

2 Tamze, art. 1.

'* B. Nierenberg, Radio jako narzedzie komunikacji rynkowej [w:] Public relations. Skuteczna
komunikacja w teorii i praktyce (red.), H. Przybylski, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Katowi-
cach, Katowice 2006, s. 263-269.
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Radia Opole ma udzialy w regionalnym rynku stuchalnosci na poziomie 18—
—-20%, podczas gdy inne regionalne stacje publiczne odnotowuja je na poziomie
trzy- czterokrotnie mniejszym. Poczatkow tego sukcesu nalezy szuka¢ w 1997 r.
Podczas pamietnej powodzi, ktéra nawiedzita poludniowo-zachodnie regiony Pol-
ski Radio Opole byto modelowym wrecz przykladem radia obywatelskiego. Nie
bylo pradu wigc nie dzialaly odbiorniki telewizyjne, gazety dochodzily z opédznie-
niem, ale dzialaly male radia na baterie. Wszyscy pracownicy Radia Opole zaanga-
zowali sie w pomoc powodzianom'. Przestala funkcjonowaé normalna raméwka.
Wszystko podporzadkowano potrzebom powodzian. Najwiekszy niepokéj budzita
troska o najblizszych, ktérych czesto rozdzielita woda, zatem nadawano komuni-
katy przynoszone do zapasowej siedziby radia przez tysiace ludzi. Zawiodla tacz-
noé¢ i czesto sztaby powodziowe korzystaly z posrednictwa reporteréw radiowych.
Okazalo sig, ze radio publiczne bylo tym ,przyjacielem’, na ktérego mozna liczy¢
w kazdej sytuacji. Takze w chwilach najwiekszych nieszcze$¢, mimo, ze samo Radio
réwniez zostalo zalane do wysokosci I pietra's.

Wydaje sie, ze w swoim czasie Radio Opole potrafilo takze dobrze wpisa¢ sie w kli-
mat regionalnosci. Klimat ten oddaje haslo, ktérym swego czasu promowata sie stacja:
yRadio Opole, radio z tej ziemi”. Najwazniejsze wiadomosci w Radiu Opole, to infor-
macje lokalne. Sprawom kultury regionalnej poswigca sie wiele miejsca. Radio Opole
jest bodaj jedynym radiem w Polsce, w ktérym do dzi$ nadawany jest — cieszacy sie
niestabnacym powodzeniem — koncert zyczen's. W ten regionalny rytm wpisuja sie
takze dziatania pozaantenowe, wszelkiego rodzaju patronaty medialne i koncerty'”.

Radio Opole w 2005 roku przeszlo pomyslnie audit certyfikujacy systemu za-
rzadzania i bodaj jako jedyne radio w Polsce bedzie moglo sie poszczyci¢ certyfika-
tem ISO 9001 w zakresie zarzadzania przygotowaniem, produkowaniem i rozpo-
wszechnianiem regionalnym programem radiowym.

Klub Globtrotera - atrakcyjno$¢ programowa i spoleczna

Polski rynek nadawcow telewizyjnych struktura przypomina rynek radiowy.
Rozwija si¢ on bardzo dynamicznie. Roénie liczba polskojezycznych stacji tele-

'* Archiwum B. Nierenberga dotyczace Radia Opole.

" Tamze.

'6 Archiwum B. Nierenberga dotyczace Radia Opole.

17 B. Nierenberg, Problem jakosci a ksztaltowanie wizerunku publicznej organizacji medialnej,
Konferencja: ,Komunikacja i jako§¢ w zarzadzaniu” Uniwersytet Jagieloniski, Krakéw 2009.
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wizyjnych, naziemnych, satelitarnych, kablowych, internetowych. Wciaz jednak
silnym graczem na rynku jest Telewizja Polska S.A, ktéra nadaje dwa programy
o zasiegu krajowym TVP1, TVP2, jeden satelitarny dla zagranicy i jeden program
tzw. sieciowy TVP3 na ktory sktadaja si¢ pasma wspoélne nadawane przez wszystkie
osrodki regionalnej telewizji publicznej, oraz pasma regionalne, w ktérych poszcze-
gblne oérodki nadaja program wlasny. Zadania publicznej telewizji w Polsce regu-
luje ustawa o radiofonii i telewizji z 29 grudnia 1992 r.". Z ustawy wynikaja zadania
telewizji publicznej takze wzgledem spotecznosci lokalnych. Wymagaja one jednak
pieniedzy oraz odpowiedniej struktury i ram organizacyjnych.

Wydaje sie, ze nie ma jednego, uniwersalnego modelu funkcjonowania telewizji
regionalnej. Kazdy region ma swoja specyfike i swoje problemy. I taka tez powinna
by¢ telewizja regionalna. Kazda z nich wie jak ,opowiada¢” widzom o ich regio-
nie. Raz to opowiadanie” wychodzi lepiej, innym gorzej, ale jedno jest pewne: bez
tego ,opowiadania” nie da si¢ budowa¢ spoleczeristwa obywatelskiego, tworzy¢
wiezi regionalnych. W Polsce istnieja powazne bariery w tworzeniu naziemnych
komercyjnych regionalnych stacji telewizyjnych. Bariery te to czynniki ekonomicz-
ne, finansowe. Nie méwigc juz o inwestycjach technicznych, jak réwniez w kapitat
ludzki. Bariera o duzym znaczeniu, jest réwniez plytko$¢ rynkéw reklamowych nie-
bedacych w stanie zapewni¢ utrzymania komercyjnych stacji'. Dlatego nadal tak
istotna role w krajobrazie medialnym Polski odgrywaja regionalne osrodki telewizji
publicznej

Publiczne media regionalne moga w duzym stopniu przyczynia¢ sie do wzrostu
$wiadomodci i poczucia przynaleznosci obywateli. Podmioty te sa najblizej obywa-
tela i to im wlasnie najtatwiej wypelnia¢ misje zapisana w ustawie. Nadawca komu-
nikatu (odnosi si¢ to pierwszego pytania formuly Lasswella: kto?) winien posiada¢
to, co okresla sie jako aktywa marketingowe. To one przesadzaja, w przypadku te-
lewizji publicznej, o jej misji i strategii. Wydaje sie wiec, ze publiczne regionalne
stacje telewizyjne powinny dba¢ nade wszystko o jako$¢ podejmowanych dziatan,
ktére winny by¢ skierowane zaréwno do wnetrza organizacji, jak i na zewnatrz, ku
jej otoczeniu. W. Godzic wskazuje na fakt, ze telewizja regionalna pragnie widza—
obywatela, czgéciowo zdystansowanego wobec przedstawianych tresci, na ogol

'8 Ustawa z 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji (Dz.U. z 29 stycznia 1993 1.).

1 M. J.Zablocki, Stan obecny i przewidywane kierunki rozwoju telewizji niepublicznej w Polsce
[w:] Transformacja telewizji w Polsce (red.), W. Dudek, Wyd. Uniwersytetu Slaskiego Katowice
1996, 5. 99.
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jednak aktywnego odbiorcy $wiata zewnetrznego®. W interesie regionalnej stacji
telewizyjnej jest, zatem, tworzenie dobrego produktu gdyz, jesli traci widzéw, za-
czyna na lokalnym rynku zajmowac pozycje marginalng, a tym samym nie ma, dla
kogo realizowa¢ misji*'. Wydaje sie jednak, ze dla odbiorcy najwazniejsza cecha jest
interaktywno$¢ gdyz, ,uzyskujac status uczestnika mediéw odbiorca wspottworzy
je, a osiagniecie prze niego pozycji nadawcy wydaje si¢ mu catkiem bliskie™*.

Wydawac¢ sie moze, ze cele te najlatwiej zrealizowa¢ moga publiczne o$rodki
telewizji regionalnej. TVP Katowice to stacja o zasiegu regionalnym, ktéra oglada¢
moga mieszkaricy wojewddztwa $laskiego z nadajnikéw naziemnych lub w sieciach
kablowych. Zasieg techniczny TVP Katowice jest praktycznie identyczny z jej za-
siegiem geograficznym. Obejmuje ponad 4,6 mln oséb, — co stanowi okoto 13 %
populacji kraju w wieku powyzej 4 lat i niemal 100 % ludnosci wojewddztwa §la-
skiego™.

Program ,Klub Globtrotera” emitowany na antenie TV Katowice przez 10 lat
wydawa¢ sie moze, przykladem atrakcyjnej interaktywnej komunikacji z widzem.
Audycja ta przyciggala uwage widzéw regionu i zbudowala wiarygodna marke me-
dialna. 3 wrzesnia 1995 roku o godzinie 10 rano na antenie TV Katowice po raz
pierwszy ukazal sie program pod nazwa ,Klub Globtrotera™*. Audycja stuzy¢ miala
turystycznej promogji regionu, a w konsekwencji wplywa¢ na ksztattowanie pozy-
tywnego wizerunku miejsc prezentowanych na antenie. Zainteresowanie tematyka
turystyczng przerosto wszelkie oczekiwania. W maju 1996 roku w klubie prasowym
,Trybuny Slaskiej” w Katowicach zorganizowano spotkanie sympatykéw programu.
Liczono na obecno$¢ 100 osdb, przyszlo blisko tysiac. Gosciem spotkania byl pisarz
i podréznik Olgierd Budrewicz oraz prezes Polskiego Biura Podrézy Piotr Pronobis.
To pierwsze spotkanie sympatykéw programu zaowocowalo inicjatywa stworzenia
przez widzéw ,Stowarzyszenia Podréznikéw TV Klubu Globtrotera” W listopadzie
1996 roku zarejestrowano nowa organizacje non-profit dziatajaca pod patronatem
Telewizji Katowice. W statucie Stowarzyszenia napisano: ,Celem dzialalnosci Sto-
warzyszenia jest: - popularyzacja, organizacja i rozwijanie turystyki, kultury, kultury

20'W. Godzic, Rozumiec telewizjg rozumie¢ widza [w:] E. Nurczyniska-Fidelska (red.), W swiecie
mediéw, Wyd. Rabid, Krakow 2001, s. 42.

2 Tamze, s. 41.

2 M. Jung, K. Kopczynski, Nowe media,media publiczne i szanse kultury [w:] M. Kita (red.),
Dialog a nowe media, Wyd. Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2004, s. 93.

> http://www.tvp.pl/tvp3katowice - 15 listopad 2009 1.

** Archiwum autorki dotyczace TVP Katowice.
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fizycznej, sportu i rekreacji oraz integracja srodowiska podréznikéw; - organizacja
turystyki krajowej i zagranicznej, wyjazdowej i przyjazdowej; - utrzymywanie kon-
taktow oraz wspolpracy z organizacjami krajowymi i zagranicznymi zajmujacymi sie
turystyka; - popularyzacja polskiej kultury, historii; - ulatwianie polskim turystom
poznawania walordw turystyczno-krajoznawczych Polski, oraz innych krajéw”*. Sto-
warzyszenie zaczelo by¢ obecne w mediach, co korzystnie wplynelo na jego funkcjo-
nowanie, a zwigkszenie liczby cztonkéw stymulowalo takze rozwdj jego dziatalnosci.
Od wrzesénia 1996 roku sympatycy programu spotykali si¢ regularnie — raz w mie-
sigcu. Liczba 0s6b przychodzacych na spotkania stale rosta. W 1998 roku patronat
nad programem i Stowarzyszeniem objela regionalna gazeta ,Dziennik Zachodni”
Spowodowalo to znany w literaturze przedmiotu. efekt synergii*®. Widzowie stali
sie réwniez czytelnikami kolumny ,Klub Globtrotera” w gazecie, gdzie mogli odna-
lez¢ dodatkowe informacje. Wszystkie dzialania relacjonowane byly w TV Katowice
w programie ,Klub Globtrotera’”, jak réwniez na famach ,Dziennika Zachodniego”.
Spowodowalo to kolejny wzrost liczby czlonkéw Stowarzyszenia Podréznikéw.
W 1999 1. bylo ich juz 1860 (skladka za 6 miesiecy wynosila 15 zlotych). Tendencja
wzrostowa utrzymywata sie. W 2002 r.,, w ,Dzienniku Zachodnim” mozemy przeczy-
ta¢ wywiad z 6wczesng prezes Stowarzyszenia Elzbieta Dziubek, z ktérego wynika,
ze liczba czlonkéw siegnela 3000”7, Kolejnym etapem dziatalnosci ,Stowarzyszenia
Podréznikéw Klubu Globtrotera” stala sie organizacja imprez turystycznych dla jego
cztonkéw w kraju i zagranica (m.in. Hawaje, Kanady, Stany Zjednoczone, Chiny, Bir-
ma, Brazylia, Nowej Zelandia, Tajlandii etc.)

Istotnym elementem, sluzacym budowaniu wizerunku programu oraz dzia-
lajacego pod patronatem TV Katowice Stowarzyszenia byly ,Bale Globtrotera”
Rejestrowane przez TV Katowice, a nastepnie prezentowane na jej antenie w naj-
lepszym czasie nadawania.”®. W dziesigte urodziny audycji podsumowano jej dzia-
talno$¢. Okazalo sig, ze autorzy programu z widzami TV Katowice spotkali si¢ 553
razy, a z sympatykami programu, poza murami telewizji 78%. Czlonkowie stowa-
rzyszenia reprezentowali rozne grupy zawodowe i spoleczne (prawnicy, lekarze,
ekspedientki, przedszkolanki, kierowcy, murarze, emeryci etc.). Znaczna wigkszosé
uczestniczyla w spotkaniach, balach i co najwazniejsze byli wiernymi i lojalnymi wi-

» Tamze.

26 P. Doyle, Marketing wartosci, Wydawnictwo FELBERG SJA, Warszawa 2003, s. 242.
*7, Dziennik Zachodni” 14 grudzieri 2002 r.

» Tamze.

¥ Tamze.
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dzami programu. Ta bliskos¢ i ré6znorodnos¢ zaowocowata wieloma przyjazniami,
a nawet paroma malzeristwami®.

Sukces medialny i spoleczny, programu ,Klub Globtrotera” oraz Stowarzyszenia
dzialajacego pod jego patronatem mozna thumaczy¢ w rézny sposéb. S. Michalczyka,
dowodzi, ze sposrod wielu cech odbiorcéw, istotng role odgrywaja zainteresowania te-
matyczne (odnosi sie do drugiego pytania formuly Lasswella: co?). Oprécz tego, ze sa
waznym czynnikiem stymulujacym kontakty z mediami, okreslaja réwniez stopieri ich
wykorzystania®'. By¢ podmiotem (tak telewizja publiczna powinna traktowaé¢ swych
widzéw) znaczy nie tylko méc, ale takze chcie¢ dziataé w zakresie zycia grupowego,
lokalnego, zbiorowego i regionalnego. Widzowie udowodnili, ze moga by¢ nie tylko
przedmiotem, ale takze podmiotem dzialari medialnych. Wydaje si¢, ze w niniejszym
przypadku mieliémy do czynienia z najpelniejszym przykladem obywatelskiego dzia-
tania mediéw publicznych, bowiem widzowie programu wzieli sprawy w swoje rece
(piaty element formuty Lasswella — sprzezenie zwrotne) i wplywali poprzez swoje gru-
powe dzialania na komunikatora oraz na tre$¢ przez niego nadawana.

TVP Katowice byla jedynie kanalem, ktéry umozliwial przeptyw odpowiednich
informacji, wplywajacych na ksztaltowanie spoleczeristwa obywatelskiego. Ponad-
to wydaje sig, ze ,Klub Globtrotera” potrafil w swoim czasie wpisa¢ si¢ w klimat
regionalnosci, postrzeganej jednak raczej jako ,bycie razem, niz bycie gdzie$”

W omawianym przypadku istotne byloby réwniez znalezienie odpowiedzi na
czwarte pytanie formuly Lasswella: do kogo? Oprécz rozmiaru widowni warto po-
znac jej profil spoleczny i ekonomiczny. Wyniki badan nad widownig coraz czesciej
moéwig o ,odkrywaniu na nowo” tzw. widowni aktywnej. Jej preferencje wydaja sie
by¢ czynnikiem decydujacym o korzystaniu z mediéw. Odbiorcy sa bowiem wa-
runkiem sine qua non trwania kazdej organizacji medialnej. Ale to juz zupelnie inne
zagadnienie, ktore — by¢ moze — stanie si¢ przedmiotem zainteresowania innych
badaczy rynku mediéw.

Podsumowanie

W ocenie D. McQuaila nadawcy publiczni wciaz uwazani sa za jeden z niewie-
lu sposobdéw obrony przed niedoskonaloscia rynkéw medialnych®>. Twierdzi on,

30 Tamze.

3! S. Michalezyk, Media lokalne w systemie komunikowania..., s. 158.

32 D. McQuail,. Teoria komunikowania masowego, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2007,
s. 192-193.
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ze wolny rynek pozostawiony samemu sobie nie spelnilby kryteriow stuzacych re-
alizacji shuzby publicznej. Takie za$ s3 powinnosci mediéw publicznych, ktérych
dzialanie nie jest nakierowane na zysk. Cho¢ coraz czesciej staja si¢ one graczem
na konkurencyjnym rynku. To jednak nie zwalnia ich z obowigzku realizacji stuzby
publicznej, oraz zapisanej ustawowo misji.

Radio we wszystkich badaniach wskazywane jest jako medium cieszace si¢ bar-
dzo wysokim zaufaniem spolecznym, za$ analizowane w powyzszym rozwazaniu
Radio Opole okazalo si¢ ,przyjacielem”, na ktérego mozna zawsze liczy¢ — stalo si¢
wrecz modelowym przyktadem radia obywatelskiego. Publiczna instytucja medial-
na zbudowata swoj pozytywny wizerunek, wiarygodnos¢ i zaufanie publiczne.

Z kolei program ,Klub Globtrotera” emitowany przez TV Katowice wydaje
sie przykladem najpelniejszej realizacji obywatelskosci. To widzowie (obywatele)
wplywali na ksztalt przekazu medialnego, identyfikujac sie jednoczeénie z autorami
programu i nadawca (TVP Katowice).

Do kazdego z omawianych przypadkéw, jako narzedzie badawcze znalazla za-
stosowanie formuta Lasswella. W przypadku stacji komercyjnych odpowiedz na
pytanie do kogo? (czwarte pytanie formuly Lasswella) jest wymuszana interesem
reklamodawcéw. Odmiennie na to pytanie odpowiadaja media publiczne. Waz-
ny jest interes odbiorcy, co wskazano w analizie przypadkéw Radia Opole i TV
Katowice. Podobne réznice dotycza takze innych elementéw formuty Lasswella.
Dowodza on, ze traktowanie widzow, stuchaczy, jako istotnego podmiotu proce-
su komunikacyjnego moze zdecydowac o sukcesie danego medium. A w dtuzszym
dystansie czasowym moze przelozy¢ sie na jego funkcje sluzace budowaniu spote-
czenstwa obywatelskiego.
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MONIKA BIALEK

Tematyka polskiego reportazu radiowego
w pierwszym dziesi¢cioleciu wolnych mediow

ktualnos¢ i autentycznos¢ — te dwa wyznaczniki reportazu sprawiaja, ze
gatunku tym mozemy méwic jako o lustrzanym odbiciu istniejacej rze-
czywistosci. Reporterzy na biezaco rejestruja otaczajacy ich $wiat wraz z jego pro-
blemami, przemianami i zagadkami. ,Ta réznorodno$¢ i nieszablonowos¢ ujecia
tematyki jest jedna z podstawowych cech wspélczesnych reportazy” — twierdzi Ka-
zimierz Wolny w rozprawie O poetyce wspdlczesnego reportazu polskiego. Jest jeszcze
inna zastuga reporteréw i ich dziel — poprzez rejestrowanie dzisiejszego ,teraz” zo-
stawiajq bardzo ciekawy material dla historykéw ,na jutro”. Dlatego poprzez bada-
nie reportazu wlasnie, mozemy odtworzy¢ obraz 6wczesnej rzeczywistosci.

Na poczatku lat dziewigédziesiatych bardzo wyrazne jest zachlysniecie si¢ wol-
noscig i mozliwoécia swobodnego przekazu medialnego. Rok 1989 i przyniesione
wraz z nim zmiany, nowa sytuacja polityczna, powr6t do pracy reporteréw wyrzu-
conych z radia podczas stanu wojennego — wszystko to sprawilo, ze radiowcy zacze-
li podejmowa¢ zakazane do tej pory tematy. Rozpoczyna si¢ wypelnianie biatych
plam polskiej historii.

Biale plamy

Na antenie Polskiego Radia sa emitowane, zatrzymane do tej pory przez cenzu-
re, reportaze dokumentujace wazne wydarzenia z powojennej historii Polski. Wsréd
nich reportaz rejestrujacy dramat poznanskiego czerwca 1956 roku Kedy siew pad-
nie zdrowy autorstwa Barbary Miczko i Agaty Lawniczek oraz Anatomia strajku Mi-
chala Jagodzinskiego i Jolanty Kulikowskiej o konflikcie kolejarzy we Wroclawiu
w 1980 roku. Swoje miejsce na publicznej antenie znajduja takze reportaze zreali-
zowane w ,podziemiu’, na przyklad Oszukani Janiny Jankowskiej, pokazujacy tlo
wydarzen, zabdjstwo i mordercéw ksiedza Jerzego Popietuszki. Reportaz ten zostal
zrealizowany poza radiem w 1985 roku, na emisj¢ w publicznej rozglosni musiat
czekad sze$¢ lat.
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Oprocz reportazy zrealizowanych wcze$niej i wstrzymanych przez cenzure, kté-
re wreszcie doczekaly sie swojej premiery, zaczynaja po roku 1989 powstawac¢ do-
kumenty radiowe wypelniajace swoista luke w polskiej historii. Anna Sekudewicz
i Marek Mierzwiak z Polskiego Radia Katowice tworza epicki dokument o drama-
tycznych wydarzeniach w kopalni ,Wujek” — Uzyto broni (1991). W roku 1992 re-
zyser filmowy Maciej Drygas tworzy Testament, wstrzasajacy dokument o samospa-
leniu Ryszarda Siwca w protescie politycznym w roku 1968 w Warszawie, podczas
uroczysto$ci dozynkowych.

Powstaja reportaze poruszajace tematy do tej pory zakazane lub przemilczane.
Wsréd nich reportaz Agnieszki Czyzewskiej (Radio Lublin) Dzielnica obéz (1997)
o obozie dla wigzniéw politycznych, ktory istnial na terenie jednej z dzielnic Ja-
worzna.

Odwaznie do historii powraca Czestawa Borowik z Polskiego Radia Lublin w re-
portazach Niemcy wedlug Jézefa Lucitiskiego (1997) oraz Tu, gdzie jeszcze cisza trwa
(1998). Pierwszy opowiada o II wojnie $wiatowej, drugi o wydarzeniach juz po-
wojennych — obozie zaglady zbudowanym przez Polakéw i dla Polakéw w czasach
stalinowskich. Ciekawym pomystem na przedstawienie historii Polski ,w pigulce”
jest dyptyk dzwigkowy Jozefa Wyciska z Polskiego Radia Katowice. W krociutkich
(zaledwie trzyminutowych) reportazach opowiedziana jest historia powojennych
stosunkéw polsko-rosyjskich oraz polskiego gérnictwa. Reportaze Tylko nie béjcie
si¢ Rosji i Ostatnie SO lat gérnictwa na Gérnym Slgsku (1998) sa przykladem mi-
strzowskiej realizacji dzwigkowej Jacka Kurkowskiego. Nosnikiem znaczen jest tu-
taj nie stowo, ale sam dzwigk.

Diwiekowy obraz nowej rzeczywistos$ci

Po roku 1989 nowa rzeczywisto$¢ niesie ze sobg nie tylko wolnos¢ stowa i moz-
liwos¢ rozliczania przeszlodci, ale takze demokratyzacje Zycia spolecznego, wolny
rynek i idacy wraz z nim kapitalizm. Pojawiaja si¢ nowe problemy, nowe wyzwa-
nia takze dla reporteréw, ktorzy skrzetnie te nowa rzeczywisto$¢ rejestruja. Nowa
rzeczywistos$¢, ktora przyniosly lata dziewigcdziesiate, zostata wspaniale zobrazo-
wana w reportazu Krystyny Bochenek (Polskie Radio Katowice) Pigkny sen Galiny
(1993). Jest to historia miodej Rosjanki, ktéra przyjechala do Polski, tu si¢ zako-
chata, wyszla za maz i tu powaznie zachorowata. Konieczna byla skomplikowana
operacja serca. To warunki nowej rzeczywisto$ci sprawily, ze Rosjanka mogta wyje-
cha¢ do Polski. Na wschodzie rozpadal si¢ Zwiazek Radziecki, a w Polsce rozkwitat
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kapitalizm. I to wlasnie nowa rzeczywisto$¢ narzucila ostre kapitalistyczne rygory
finansowe. Panistwowe kliniki musialy zacza¢ liczy¢ pieniadze i ograniczaé swoje
wydatki. Brak ubezpieczenia uniemozliwial kosztowne leczenie, dlatego Rosjan-
ka nie mogta by¢ operowana w Polsce. Potrzebna byla ogromna suma pieniedzy.
I znowu zadziatata nowa rzeczywisto$¢. Otwarcie rynku, mozliwos¢ swobodnego
handlu i podejmowania inicjatyw gospodarczych sprawily, ze w Polsce zaczela sie
tworzy¢ grupa ludzi dysponujacych ogromnym kapitatem. To wlasnie jeden z ta-
kich biznesmendw, po serii komunikatéw radiowych z prosba o pomoc, postanowit
sfinansowa¢ operacje mlodej Rosjanki. W jednym reportazu z poczatku lat dzie-
wieddziesiatych mamy upadek wielkiego mocarstwa, otwarcie granic i narodziny
kapitalizmu w Polsce.

Nowa Polska to takze handel bazarowy, uliczny, wprost z 16zka polowego, to
stadiony sportowe zamienione w ogromne miedzynarodowe targowiska. Taka rze-
czywisto$¢ pokazuje Grazyna Wielowieyska z Programu I Polskiego Radia w repor-
tazu Ksigznica na Koronie (1998) o warszawskim Stadionie Dziesigciolecia zamie-
nionym w wielki bazar. Miejsce spotkant Wschodu i Zachodu, handlarze oferujacy
dostownie wszystko, a wérdd nich Rosjanka, ktéra posrodku tego kramu rézno-
rodnosci wypozycza ksigzki. Jej klientami s3 handlarze z krajéw bylego Zwiazku
Radzieckiego, studenci rusycystyki, Polacy szukajacy nagrann Bulata Okudzawy,
Francuzi kupujacy kasety z rosyjskimi pie$niami ludowymi. Powoli Rosjanka staje
sie najwazniejszym zrédlem informacji dla handlujacych. Wie, gdzie jest ambasada,
ma rozklady jazdy pociagéw, zna plan stadionu. Od niej tez dowiadujemy sie, ze
obecni tutaj handlarze to w wigkszo$ci ludzie bardzo wyksztalceni, inzynierowie
po dwoch fakultetach, absolwentki konserwatoriéw muzycznych, naukowcy. Aby
przezy¢ w swoim kraju, muszg przyjezdzac i handlowaé w Polsce.

Nowa rzeczywisto$¢ to takze wyzwanie dla dawnych wielkich panstwowych za-
kladéw. Réwniez one muszg si¢ odnalez¢é w nowych realiach. O tym wlaénie opo-
wiada reportaz Karola Swierczewskiego biznesowe jutro (1997) Ewy Michalowskiej
(Program I Polskiego Radia). Ogromny zaklad, w ktérym pracuje kilka tysiecy lu-
dzi, moze upas¢, jesli kierownictwo nie znajdzie nowych rozwiazan. Pracownicy,
wérod ktorych sa cate rodziny, z niepokojem patrza w przyszlosé.

Demokracja

Polska po roku 1989 to kraj gdzie rodzi si¢ demokracja. Oczywiscie ten fakt
zostaje odnotowany (a raczej dzwigkowo zarejestrowany) przez polskich reporta-
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zystéw. Ciemne strony demokracji ukazuje Anna Bogdanowicz (Polskie Radio Bia-
lystok) w reportazu Jako wéjt (1998). W gminie Orla juz trzecia kadencje rzadzi ten
sam wojt. Nie byloby w tym nic dziwnego, gdyby nie to, ze mieszkancy oskarzaja
go o alkoholizm, fapéwkarstwo i podejrzane interesy. Nikt jednak nie umie odpo-
wiedzie¢ jak to sie stalo, ze po raz kolejny, w demokratycznych wyborach, zostat
wybrany na wojta ten sam czlowiek.

Jednak prowincja przyciaga réwniez swoja zasciankowoécia w najbardziej gro-
teskowym tego stowa znaczeniu. Irena Linkiewicz (Radio Zachéd Zielona Géra)
bardzo powaznie podeszla do problemu pomnika byka we wsi Osowa Sien kolo
Wschowy. Efektem tego jest przezabawna opowies¢ Byki i pomniki. We wsi posta-
wiono pomnik byka Ilona, ktéry przed laty znacznie przyczynit si¢ do wzrostu po-
glowia wsréd okolicznych kréw. Dzis jednak nie ma zgody, czy zwierze zastuguje na
ten honor.

Aktualne problemy

Sposéréd waznych aktualnych probleméw, poddawanych publicznym debatom,

reportazysci dostrzegli m.in.:

— Przemoc w rodzinie; w czasie gdy postowie debatuja, jak pomdc ofiarom
przemocy w rodzinie, a na ulicach pojawiaja si¢ ogromne plakaty pokazuja-
ce posiniaczone twarze i podajace numery telefonéw, pod ktérymi mozna
uzyska¢ pomoc, radiowcy réwniez zwracaja uwage na ten powazny problem
spoteczny. Powstaja reportaze, ktore tak samo jak wizerunek posiniaczonej
twarzy dziecka maja uwrazliwi¢ stuchaczy. O maltretowaniu zony, psychicz-
nym znecaniu si¢ nad nia, nawet gdy lezy sparalizowana po wylewie, opowia-
da reportaz Macieja Zdziarskiego z Radia Zachéd w Zielonej Goérze pt. I nie
opuszcze cig az do smierci (1998). Przejmujace wyznania maltretowanej przez
ojca dziewczyny zarejestrowala Irena Linkiewicz (réwniez z Radia Zachéd)
w reportazu Bytam kiedys laleczkq (1998). Agnieszka Czyzewska (Polskie Ra-
dio Lublin) w reportazu Blgdne kolo (1998) opowiada histori¢ mlodej dziew-
czyny, brutalnie gwalconej przez swojego meza.

- Bezsensowne morderstwa; po fali morderstw popelnianych przez bardzo
miodych ludzi na swoich réwiesnikach coraz glosniejsze staly sie¢ protesty
mlodziezy domagajacej sie od wladz zapewnienia bezpieczenistwa i przyktad-
nego ukarania sprawcow. Tak zwane czarne marsze organizowane podczas
pogrzebéw staly sie najdobitniej brzmigcymi petycjami skierowanymi do
wladz. Ernest Zozun z Programu I1I Polskiego Radia utrwalil na tagmie jeden
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z takich protestow. W ten sposob powstal reportaz Pigte przykazanie powinno
by¢ na poczgtku (1998).

- Eutanazja i transplantacja to kolejne dwa tematy, ktére bardzo poruszaja
w ostatnim dziesiecioleciu opini¢ publiczng. Pierwszy z nich przybliza repor-
taz Obecnos¢ (1998) Jolanty Krysowatej z wroctawskiej rozgtosni. Nieuleczal-
nie chora matka zajmuja si¢ jej dwie corki. Wiedza, ze mézg matki juz nie
funkcjonuje, ze nie ma dla niej ratunku. Wciaz jednak przy niej trwaja. Cale
swoje zycie podporzadkowuja szpitalnym dyzurom. Milczaco przyglada sie
temu ich ojciec, ktéry zwiazal sie z inng kobieta. Wszyscy w napieciu czekaja,
co przyniesie jutro. We wspodlczesnej medycynie przeszczepy narzadow cza-
sami s jedyna realng szansa na przedluzenie zycia chorym. Jednak nad mo-
ralnodcig tych zabiegéw rozpoczeli dyskusje hierarchowie Ko$ciota. Takze
prawnicy postanowili uporzadkowa¢ przepisy dotyczace przeszczepdw. Irena
Pilatowska (Program I Polskiego Radia) wyraznie opowiada sie za transplan-
tacja w reportazu Serce na nitce (1998). Kobieta z przeszczepionym sercem
opowiada o rado$ci podarowanego jej zycia.

Naturalne jest, ze reportazysci doskonale dostrzegajacy istotne problemy wspot-
czesno$ci musza dostrzec takze wydarzenia o zasiegu ogélnopolskim i ogélnoswia-
towym. Pierwsze dziesigciolecie w wolnej Polsce to czas dwdch, duzych powodzi
i trwajacego konfliktu na Batkanach.

Dwie powodzie, ktére rok po roku nawiedzily Polske (w 1997 i 1998), spo-
wodowaly ogromne zniszczenia, zrujnowaly majatek wielu rodzin. Podczas kry-
zysu, w czasie walki z zywiolem poszkodowanych wspierali takze reporterzy. Poza
licznymi relacjami na zywo, raportami o aktualnym zniszczeniu i apelami o pomoc
radiowcy zbierali materialy do reportazy. Sposréd wielu audycji powstalych w tym
czasie warto wymieni¢ Krzepkos¢ duszy (1998) Bozeny Klepczyniskiej (Program I11
Polskiego Radia), reportaz ciekawy dlatego, ze powstal z wykorzystaniem amator-
skich nagran. Poszkodowani, bezradni w obliczu tragedii, ktéra rozegrala sie na ich
oczach, zaczynaja utrwala¢ na taémie magnetofonowej swoje spostrzezenia, prosby
mieszkanicéw o pomoc — maja poczucie wypelniania jakiej$ misji. Jeszcze kilka lat po
powodzi temat ten powraca w reportazach. W roku 1999 Mariusz Marks i Stawomir
Kalwinek z wroctawskiej rozgloéni realizuja reportaz Okiem kamery. Bohaterem tej
opowiesci jest niewidomy filmowiec amator. Dokumentuje on losy ludzi poszko-
dowanych przez powddz. Dokumentacja ta staje sie jego zyciowym zadaniem.

Wojna na Balkanach i jej bezsensowno$¢ zostala pokazana przez Irene Pita-
towska i Janine Jankowska w reportazu W imi¢ czego? (1993 ). Reportaz Kosowo
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z daleka (1999) o poszukiwaniu w ogarnietym wojna Belgradzie przyjaciela zrobita
Irena Pitatowska. Dziennikarka dzwoni do Belgradu do przypadkowo wybranych
mieszkanicow. Pyta ich o swojego przyjaciela, ale takze o przebieg wojny, o ocene
sytuacji politycznej, o Zycie w bombardowanym miescie.

Miegdzynarodowe konkursy i warsztaty radiowe pozwalajg dostrzec pewne
cechy i elementy dziel radiowych charakterystyczne dla poszczegdlnych krajow.
Polski reportaz radiowy odznacza si¢ specyficznym, nieslychanie bliskim stosun-
kiem do bohatera opowiesci. O ile w audycjach powstatych w Europie Zachodniej
reporterzy pozostaja neutralni, ich bohaterowie jak automaty wypowiadaja swoje
kwestie, o tyle polski dziennikarz pozwala rozméwcy na emocje, a wrecz wyzwala
je w nim. Dziennikarz staje si¢ powiernikiem rozméwcy. Dzigki takiemu podejéciu
mogly powsta¢ najwspanialsze polskie reportaze, ktérych bohaterem jest czlowiek.
Stuchacz poznaje pasje i cierpienia ludzi.

Z nostalgia, ale i rozbawieniem wystuchujemy zwierzen przedwojennego Iwow-
skiego zlodzieja w reportazu Hanny Wilczynskiej-Toczko (Polskie Radio Gdarisk)
Szkola lwowska (1998). Stary zlodziejaszek narzeka na upadek moralno$ci wérod
wspolczesnych zlodziei. On swdj ,fach” traktowat bardzo powaznie, obowigzywat
go odpowiedni strdj do ,pracy’, a nade wszystko przestrzegat zlodziejskiego kodek-
su honorowego.

Reporterzy przedstawiaja ludzi majacych ciekawe pasje, uparcie dazacych do
osiagniecia wyznaczonych sobie celéw. Agnieszka Dobosiewicz (Radio Zachéd
w Zielonej Gérze) w audycji Sprzedalam dusze morzu (1998) pokazuje dziewczyne,
ktora uparla sig, ze zostanie nawigatorem. Jednakze polskie uczelnie na tym kierun-
ku szkola tylko chlopcéw. Dlatego aby osiagna¢ swoj cel, bohaterka musiala walczy¢
o z wladzami uczelni i urzednikami z ministerstwa. Dzi$ jest oficerem i ptywa na
statkach handlowych. Czlowick z Bojszéw (1998) Anny Dudziriskiej (Polskie Radio
Katowice) to opowies¢ o pasjonacie westernéw. W swoim matym miasteczku two-
rzy wlasna wytwornie filmowa i nagrywa cykl filméw o §laskim kowboju. W filmach
tych graja mieszkaricy miasteczka. Lokalny bar przeksztalca sie w saloon, bryczki
w dylizanse, a miejscowe gospodynie chodza w sukniach rodem z Dzikiego Zacho-
du. Dzigki temu na ekranie mozna obejrze¢ dzielnych kowbojéw i dzikich Indian
méwiacych piekna $laska gwara. Bohatera reportazu Mariusza Marksa (Polskiego
Radia Wroctaw) Harley, mdj kumpel (1998) odmienia jego motor. Dzigki harleyowi
trafia do spotecznosci harleyowcéw, poznaje smak wolnosci, poznaje inny $wiat,
porzuca dotychczasowy styl zycia.
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Duze audycje z cyklu portretéw dzwigkowych tworzy Anna Sekudewicz z roz-
glosni w Katowicach. Prébuje odkry¢ tajemnice ludzi wymykajacych sie powsze-
dnio$ci. Tworzy np. portret Jana Sawki Okna (1994). Jest to obraz zbudowany
z dzwigkéw, bardzo plastyczny i frapujacy. Niepokorna i niespokojng Katarzyne
Gertner przedstawia w reportazu Pani z rozspiewanego zamku (1998).

Po blisko pieédziesieciu latach, gdy w Polsce obowiazywat zakaz publicznego
moéwienia o Bogu i religii, przelom roku 1989 przyniést mozliwo$¢ podejmowania
tego tematu. Nic wiec dziwnego, ze religia, wiara i misterium staja si¢ bohaterami
reportazy. Powstaje monumentalne dzielo Jana Smyka z bialostockiej rozglosni Sw.
Gabriela $mieré dla zycia (1994). Jest to wspaniala opowies¢ o losach wspélczesne-
go $wietego. Jolanta Krysowata (Polskie Radio Wroclaw) w reportazu Skrawek nie-
ba (1998) pokazuje bogobojng kobiete, ktéra od dwunastego roku zycia nosi ciezka
wlosiennice. Wierzy, ze dzieki cierpieniom, ktérych doznaje, znajdzie sie w raju. Ta
sama dziennikarka przedstawia rodzine, ktéra po doznanym przez ojca objawieniu
radykalnie zmienia swoje zycie. Porzuca on dotychczasowa prace, poswieca caly
sw6j czas Kosciolowi i wychowuje dzieci w zgodzie z wlasng wiara (reportaz Swig-
ta rodzina, 1998). Dziennikarze przedostaja si¢ takze za zamknigte mury klaszto-
ru. Irena Linkiewicz (Radio Zachéd Zielona Géra) nagrywa Kuszenie siostry Ireny
(1998), historie zakonnicy zmagajacej si¢ z pokusami. Religia jako moc uzdrawiaja-
ca dusze i cialo to réwniez temat wielu reportazy. Maciej Zdziarski (Radio Zachéd
Zielona Géra) przedstawia mlodego chlopaka uzdrowionego w cudowny sposéb
podczas mszy. Nastolatek, niesprawny do tej pory, podczas mszy podnosi si¢ z woz-
ka inwalidzkiego i na wlasnych nogach opuszcza kosciol. ,Czy to byt cud?” — zasta-
nawia si¢ autor w reportazu Jakby kto$ przeze mnie przeszedt.

W tym czasie powstaja takze reportaze — zagadki i reportaze poszukujace. Auto-
rzy probuja odnalez¢ w nich odpowiedZ na postawione sobie pytanie. Wraz z ma-
gnetofonem trafiaja do réznych oséb, w rézne miejsca, poszukujac prawdy. Udalo
sie to Irenie Pilatowskiej, ktéra odnalazta odpowiedZ na swoje pytanie i zdemasko-
wala oszusta. Jej reportaz Prawda odwrdcona jest przykladem tego, co moze zrobi¢
dociekliwa reporterka. Cata Polska byla zafascynowana postawa pewnego mezczy-
zny, ktory nie pozwolil upi¢ swojego psa podejrzanego o wicieklizng. Wszyscy mu
gratulowali, podziwiali jego milo$¢ do zwierzecia, znaleZli sie sponsorzy gotowi
wesprze¢ go materialnie. Wszystkie dzienniki byty pelne informacji o bohaterskim
obroncy psa. Tymczasem dziennikarka przyjrzala sie tej sprawie i odkryla, ze do-
mniemany obronica zwierzat to oszust wielokrotnie karany za znecanie sig¢ nie tylko
nad zwierzetami, ale i nad wlasng matka, a takze skazany za morderstwo. Ta spekta-
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kularna akcja byla przez niego zaaranzowana po to, aby zdoby¢ pienigdze na rzeko-
me schronisko dla zwierzat.

Znacznie bardziej dramatyczne w swoich konsekwencjach oszustwo demasku-
je Joanna Stawinska z Radia £6dz. Méwi o tym jej reportaz Uklad zamkniety. Jest
to historia malego chlopca, ktérego matka odizolowata od otoczenia, twierdzac, ze
jest on powaznie chory. Powolujac si¢ na diagnozy znanych profesoréw (ktére ni-
gdy nie istnialy), zbiera pienigdze na bardzo kosztowne leki dla syna. Udaje jej sie
uzyska¢ pomoc w placéwkach opieki spolecznej i Towarzystwa Przyjaciét Dzieci.
Dziecko nie chodzi do szkoly, nie kontaktuje si¢ z réwiesnikami, wszyscy jednak
wierza w rozpacz matki. Dopiero dociekliwo$¢ dziennikarki pozwala pozna¢ praw-
de — matka oszustka, ktéra wyludza pieniadze, na rzekome leczenie swojego syna.

Poznanie prawdy jednak nie zawsze jest mozliwe. Powstaja takze reportaze
pozostawione bez odpowiedzi. Joanna Eatka (Program III Polskiego Radia) w re-
portazu Wiedzial, ze dobrze mierzyt opowiada o tajemniczej $mierci pracownika
Centralnego Laboratorium Ochrony Radiologicznej. Dokonywal on pomiaréw
skazenia po awarii w Czarnobylu. Wiedzial, ze oficjalne komunikaty nie informuja
o faktycznym zagrozeniu. Chcial ujawni¢ prawde, jednak nie zdazyl. Znaleziono go
martwego.

Ten typ reportazu jest bardzo interesujacy z uwagi na to, ze z niego wywodzi
sie, tak bardzo popularny i ceniony w kolejnym dziesigcioleciu wolnych mediéw —
reportaz $ledczy.

Podsumowujac — polski reportaz radiowy w pierwszym dziesiecioleciu wolnych
medi6w, to reportaz, ktéry przyjmuje nowe formy dzwiekowe (krétsza wypowiedz,
czesto skracana do kilkunastu minut, duza ilo$¢ efektéw dzwiekowych — mozliwa
dzigki doskonalszej technice), ale to takze reportaz podejmujacy nowe zagadnienia,
obejmujacy zupelnie nowe obszary tematyczne. Reporterzy nie pozostaja obojetni
na zmiany otaczajacej rzeczywistosci. Rejestruja je, podejmuja tematy do tej pory
zakazane, rozliczaja z przesztodcia.



JoANNA BACHURA

Wspolczesne stuchowiska na tle kultury konwergencji —
Prolegomena do przyszlej syntezy

Wstep

yjemy w kulturze konwergencji. W XXI wieku méwimy, na co zwraca

uwage Henry Jenkins, o konwergencji mediéw, ,gdzie stare i nowe me-
dia wchodza w coraz bardziej skomplikowane interakeje (...). Nie méwimy juz
o interaktywnych technologiach medialnych. Méwimy o kulturze uczestnictwa™.
Maryla Hopfinger, piszac o komunikacji kulturowej w XX wieku, jako jej ceche
dystynktywna podaje audiowizualno$¢. Zaznacza przy tym, ze ,wspdlczesna
kultura nie stala si¢ kulturg obrazu, cho¢ to wlasnie obrazy zauwazane sa przede
wszystkim przez jej krytykow. Kultura wspélczesna integruje w audiowizualny
syndrom informacje werbalne i niewerbalne, wizualne i audialne, stowne i ob-
razowe”. Zmiany na scenie komunikacyjnej dokonuja sie permanentnie. Ma to
ogromny zwigzek z nowymi technologiami zapisu i przekazu. One to umozliwia-
ja tworzenie nowego, dawniej nieznanego — bo wtedy scena komunikacyjna nie
dysponowala takimi mozliwo$ciami techniki jak dzisiaj — paradygmatu wypowie-
dzi. Wspoélczesne media umozliwiaja odbiorcy pokonywanie barier czasowych
i przestrzennych. Tradycyjnego medium - radia — mozemy stuchac¢ juz nie tylko
droga tradycyjna, czyli dzigki konkretnemu odbiornikowi radiowemu, ale réw-
niez dzigki Internetowi — esencji procesu konwergencji technologicznej. Internet
zapewnia w zasadzie nieograniczony dostep do radia, do treéci konkretnych au-
dycji. Przykladem moze by¢ strona internetowa stuchowiska Motel w pét drogi,
w rezyserii Janusza Kukuly®.

! H. Jenkins, Kultura konwergencji. Zderzenie starych i nowych mediéw, Warszawa 2007, s. 7.

> M. Hopfinger, Wprowadzenie, [w:] Nowe media w komunikacji spolecznej w XX wieku. Anto-
logia, red. M. Hopfinger, Warszawa 2002, s. 9.

* Strona internetowa stuchowiska wskazuje na nowe praktyki komunikacyjne wywolane
pojawieniem si¢ Internetu. www.motel.wp.pl stanowi doskonaly przyklad potwierdzajacy teze
o konwergencji mediéw przy jednoczeénie zachowanej autonomicznosci sztuki audialnej — cy-
kliczne stuchowisko pozostaje stuchowiskiem radiowym, lecz chetnie i odwaznie nawiazuje dia-
log z najnowszymi — internetowymi — tekstami kultury. Zob. wiecej: J. Bachura, www.motel.wp.pl
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Wspolczesne radio zmienia sig; przede wszystkim odchodzi sie od technologii
analogowej i przechodzi do cyfrowej*. Internet spowodowal, ze radio pojmowane
jako ustuga linearna z tradycyjng raméwka zmierza do rangi uslugi nielinearne;.
Oznacza to, iz stuchacz $wiadomie dokonuje wyboru interesujacych go programéw
spoérod szerokiej oferty programowej. Wydaje mi sig, ze komputer mozemy ,ro-
zumie(¢” jako technologie definiujaca wspoélczesna kulture, technologie definiujaca
nowy obszar wspdlczesnej kultury, jakim stata sie komunikacja spoleczna®. Najbar-
dziej aktualne dla deskrypcji wspélczesnej kultury sa, w moim przekonaniu, dwie
koncepcje: koncepcja Lva Manovicha® definiujaca nowe media oraz pojecie kultu-
ry uczestnictwa (participatory culture), zaproponowane przez wspomnianego juz
w tekécie gtéwnym Henry’ego Jenkinsa. Autorzy bowiem w swoich naukowych
rozwazaniach ktada nacisk na pewng ciaglo$¢ rozwoju mediéw’. ,Manovich chce,
by techniki i technologie nowych mediéw odkrywaly przed nami dawne formy kul-
tury i by te dawne formy kultury roz$wietlaly przed nami to, co stwarzane w $wiecie
nowych medidéw™.

Niniejszym wstegpem dotyczacym zmieniajacego si¢ krajobrazu medialnego
oraz zmian wplywajacych na stare, jak i nowe media, chcialam poprzedzic¢ zasadni-
cz3 tre§¢ mojego wystapienia. Media nie funkcjonujg w prozni — stanowiq istotng czesé
wspdlczesnego Swiata i jako takie uwiklane sq w nieskoriczong ilos¢ zaleznosci. Z tego
wzgledu nieustannie ewoluujq i nigdy nie osiqgajq ostatecznej formy®. Chcac traktowad

jako przyklad konwergencji réznych form komunikacji, [w:] Internetowe gatunki dziennikarskie, red.
K. Wolny-Zmorzynski, W. Furman - tekst w druku.

* Lev Manovich w zaproponowanej przez siebie definicji nowych mediéw podaje wyznacz-
niki, pojecia, umozliwiajace deskrypcje nowych mediéw. Sa to: reprezentacja numeryczne (zapis
cyfrowy), modularnoéé, automatyzacja, wariacyjno$¢ i transkodowanie kulturowe. Manovich
udowadnia, ze pewne cechy przypisywane nowym mediom mozna odnalez¢ we wcze$niejszych
formach kulturowych i technologiach medialnych. Tak wigc méwiac o nowych mediach, nalezy
sie przyjrze¢ konsekwencjom wynikajacym z nowego statusu mediéw. Zob. L. Manovich, Jezyk
nowych mediéw, Warszawa 2006, s. 83.

3 Zob. wigcej o sztuce i komunikacji spolecznej: M. Hopfinger, Sztuka i komunikacja: sygnaly
zmian calej kultury, [w:] Nowe media w komunikacji spoteczne..., s. 448-460.

¢ Zob. L. Manovich, op.cit..

7 Réwniez M. Hopfinger zwraca uwage na postrzeganiu kultury w kategoriach pewnej cia-
glo$ci. Zob. M. Hopfinger, Miedzy reprodukcjgq a symulacjq rzeczywistosci. Problemy audiowizual-
nosci i percepcji, [w:] Od fotografii do rzeczywistosci wirtualnej, red. M. Hopfinger, Warszawa 1997,
s.7-24.

$ Z.Bauer, Migdzy stuleciami, [w:] L. Manowich, op.cit., s. 24.

? M. Filiciak, Uzytkownik jako producent. Ku genealogii nowych mediéw, [w:] Nowa audiowizu-
alno$¢ — nowy paradygmat kultury?, red. E. Wilk, I. Kolasiniska-Pasterczyk, Krakéw 2008, s. 269.
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sluchowisko jako przyklad realizujacy ideg laczenia si¢ mediéw na réznych pozio-
mach i ich wchodzenia w coraz glebsze interakcje konieczne jest spojrzenie — nieco
uogolniajace — na media masowe w ogdle, a nie tylko jednostkowe spojrzenie na ra-
dio. Taka tez jest idea konwergencji jako przemiany kulturowej, polegajacej miedzy
innymi na laczeniu tresci i form komunikacji (dZzwigku, obrazu, tekstu) charaktery-
stycznych dla poszczegdlnych mediéw tradycyjnych. Wiaze sie ona z odejéciem od
treéci zwigzanych z konkretnym medium w strone ,wspotpracy” miedzy réznymi
kanatami medialnymi, w tym takze uwzglednianiu gloséw i oczekiwan odbiorcéw.
Jak sie dalej okaze, analizujac wspdlczesng scene Teatru Polskiego Radia, konwer-
gencja odnosi sie do procesu, a nie jego finatu'® i dotyczy wszystkich platform dzie-
ta audialnego: tematyki, sposobu jego realizacji, ksztaltu dzwigkowego, obecnosci
w Internecie. Wspdlczesna kultura opiera sie na metaforze ,remiksu™, w ktorej
konkretny tekst kultury nie jest juz nienaruszalna caloscia, staje si¢ potencjalnym
elementem kolejnych tekstow'.

Artykul traktuje o wybranych zagadnieniach zwigzanych ze wspdlczesnym ra-
diowym teatrem. Parafrazujac stowa Stefana Zoétkiewskiego, mozemy $miato pro-
gnozowad, iz przyszlo$¢ kulturalna stuchowisk, ich spolecznej funkcji zalezy od tego,
jak potrafi ona wspélzy¢ z nowymi technikami komunikacyjnymi®>. Novum w stosunku
do mediéw publicznych jest fakt, iz radiowe teatry realizowane sa od 24 XI 2008r.
takze w rozgtoéni komercyjnej, tj. w Teatrze Radia TOK FM. Konstatacje owego
faktu popieram krotkimi rozwazaniami nad ontologig tego teatru. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze 6w teatr rozszerza horyzonty dziela radiowego. Stuchowiska, przy-
najmniej te realizowane w Teatrze Polskiego Radia, rzadza si¢ zasadami ekonomii
czasu, intensywnosci ekspresji, $wiat przedstawiony zarysowany zostaje w nich
szybko i niezwykle wyraznie. Wynikajaca ze specyfiki radiowej sztuki stowa szki-
cowos¢ sktadnikow kreowanego $wiata, teatry TOK FMu zdaja si¢ organizowa¢ nie
tylko w system semiotyczny materii dzwigkowej, lecz — co zdaje si¢ by¢ warunkiem
sine qua non tych spektakli — ,proponuja” zmiane optyki postrzegania dzieta audial-

10 Zob. H. Jenkins, op.cit., s. 21.

"' O metaforze ,remiksu” zob. L. Manovich, op.cit., s. 1415, ale takze cato$¢ publikacji. ,Kul-
ture remiksu” mozna rozpatrywac w kategorii trzech kluczowych proceséw: ,postmodernizmu’,
globalizacji i nowych mediéw (nowe media sa remiksem miedzy kultura i komputerami).

12 Zob. M. Filiciak, op.cit., s. 263.

13°S. Zotkiewski, Pola zainteresowari wspdlczesnej socjologii literatury, [w:] Kultura, socjologia,
semiotyka literacka, Warszawa 1979, s. 437. Cyt. za: M. Hopfinger, Literatura a kontekst audiowizu-
alny, [w:] Problemy wiedzy o kulturze, red. A. Brodzka, M. Hopfinger i J. Lalewicz, Wroclaw 1986,
s. 182.
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nego, niczym dziela rejestrujacego filmowy wrecz obraz rzeczywistosci. Opisanie
i pelne udokumentowanie wszystkich zmian zachodzacych chocby tylko w radiu,
obejmujace informacyjne, publicystyczne i artystyczne gatunki dziennikarstwa ra-
diowego wykracza znaczaco poza ramy tego tekstu'*.

Stuchowisko dzisiaj

Radio od poczatku swego istnienia, czyli od lat 20. XX wieku wiele miejsca
poswiecalo literaturze, a efektem jednego z pierwszych eksperymentéw radia z li-
teraturg bylo stuchowisko. Elzbieta Pleszkun-Olejniczakowa trafnie zauwazyla, iz
stuchowisko radiowe bylo juz w dwudziestoleciu migdzywojennym odrebng sztukq*s. Ta
nowa owczesnie sztuka audialna zrodzita sie, podobnie zresztg jak film, dzigki tech-
nicznemu wynalazkowi, a nie jak na przyklad malarstwo w wyniku potrzeby spon-
tanicznej'. Tak wiec stuchowisko zawsze — nawet posrednio — bylo i jest zwiazane
z technika. Nie umniejsza to i nie ogranicza w zaden sposob roli shuchowiska tylko
do dzwigkowego przekazu tekstu. Teatr radiowy nie jest forma istnienia literatury,
jest odrebna sztuka systemowa, implikowana regutami odmiennymi niz literackie,
specyficznymi dla medium radiowego. Pozycja literatury w polskiej kulturze jest
uprzywilejowana i bezdyskusyjna, stad tez skrajni logocentrycy"” wskazywali na
awans artystyczny i kulturowy stuchowiska poprzez zwiazki z literatura wlasnie.
Stusznie pisze E. Pleszkun-Olejniczakowa, iz w dwudziestoleciu miedzywojennym
dla ludzi radia tekst ,scenariusza stuchowego” byl niewatpliwie blizej literatury niz
scenariusz filmowy, podobnego zdania byt takze J. Mayen, dla ktérego scenariusz
byt wrecz utworem literackim par excellance’™. O podobnym zjawisku — nobilitacji
dzigki zwiazkom z literatura, nalezaca do sfery sacrum — pisala M. Hopfinger przy

* MJj cel jest skromniejszy — chce na wybranych przykladach pokaza¢ relacje zachodzaca
miedzy radiem a medium najnowszym, wskaza¢ na autonomie i integracje tekstéw kultury oraz na
coraz dalej postepujaca samodzielno$¢ audialnego teatru, przejawiajac sie miedzy innymi w od-
chodzeniu od sztywnych kanonéw sztuki, zbyt konwencjonalnej literackiej podstawy i zblizaniu
sie — choc¢by w wyborze tematéw — do codziennego zycia.

15 E. Pleszkun-Olejniczakowa, Stuchowiska Polskiego Radia w okresie pigtnastolecia 1925-1939
(Fakty, wnioski, przypuszczenia), t. 1, £6dz 2000, s. 18.

16 Zob. K. Schoning, Literatura foniczna jako potencjalny przedmiot badas literackich, [w:]
Nowe media w komunikacji spolecznej..., s. 128.

7 Zob. m.in.: S. Bardijewska, Nagie stowo. Rzecz o stuchowisku, Warszawa 2001, s. 4353 oraz
K. Laskowicz, Swiat za drzwiami. Poczqtki mysli radioznawczej i praktyki suchowiskowej, Poznan
1938.

18 Zob. E. Pleszkun-Olejniczakowa, Stuchowiska Polskiego Radia..., t. 1, s. 55.
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okazji badan nad komunikacja filmowa: Autorytet pisarza, ranga literackiego utworu
stanowic mialy dla filmu swoisty szyld, jakby zapewnic przepustke do kultury — uznanej,
cenionej, wysokiej. Na swiecie w tym czasie filmy torowaly powiesciom droge do publicz-
nosci. W Polsce odwrotnie, powodzenie ksiqzki — dawnej czy wspélczesnej — na rynku
czytelniczym ulatwiato droge filmowi®. Wzory tradycji literackiej stworzyly kinu pro-
gram awansu artystycznego i kulturowego, jednak ta sama tradycja zacierala specy-
fike kina i jego autonomie estetyczna®. Teze te, analogicznie, odnie$¢ mozna do ra-
dia artystycznego. Niewolnicze nasladownictwo i nieche¢ do wlasnych poszukiwan
nie prowadzity do wyodrebnienia sie swoistych dla danego tekstu kultury znakéw,
swoistego systemu semiotycznego. Dopiero z uplywem czasu stuchowisko zaczelo
zyskiwa¢ autonomie. Literatura stawala si¢ powoli Zrédtem odniesien i tworczych
inspiracji. Teatr radiowy charakteryzuje si¢ takze odmiennym materialem sygnal-
nym od literatury, cho¢by ze wzgledu na fakt, ze nie jest to material tylko jezykowy,
priorytetowo traktowany jest glos i inne dzwigki akustyczne®, ale réwniez jest to
material pozbawiony - co w przypadku na przyklad teatru scenicznego jest argu-
mentem bezdyskusyjnym — materii realnie istniejacej, jak: cialo aktora, scenografia,
kostiumy, rekwizyty. Owe ikoniczne znaki*, ktérych istota uobecnia si¢ w podo-
bienstwie do denotowanych desygnatéw wspomaganych znakami indeksowymi,
konstytuuja si¢ jedynie w wyobrazni odbiorcy, posta¢ przestrzennie ,miesci si¢”

1 M. Hopfinger, Komunikacja filmowa lat XX i XXX-tych w Polsce wobec tradycji kultury literac-
kiej, Olsztyn 1977, s. 18.

20 Zob. Ibidem, s. 19.

*! Interesujaca koncepcja E. Sapira proponuje analize mowy pod katem badania osobowo-
$ci w dwoch réznych podejéciach: pierwszy rodzaj analizy, to rozréznienie miedzy spotecznym
a czysto jednostkowym punktem widzenia, drugi rodzaj polega na analizie mowy w jej réznych
warstwach: glos, jego dynamika; wymowa, stownik, styl. E. Sapir, Mowa jako rys osobowosci, [w:]
tegoz, Kultura, jezyk osobowosé. Wybrane eseje, wstep A. Wierzbicka, Warszawa 1978, s. 69-84.
Oczywiste, ze w stuchowisku mamy do czynienia z postacig fikcyjna, nie realnie zyjaca, w tej sy-
tuacji wiec analizie poddajemy kreacje aktora. budujacego strukture postaci za pomoca sygna-
téw werbalnych, gestéw fonicznych itp. Mimo iz w stuchowisku mamy do czynienia z postacia
nagrana, nie jak w przypadku teatru scenicznego z Zywym czlowiekiem, postac ta i jej werbalna
aktywnos¢ moze by¢, moim zdaniem, z duzym sukcesem poddana analizie, jest bowiem w sensie
materialnym skonczong catoécia, elementem sktadajacym sie na $wiat przedstawiony radiowego
teatru.

> O triadycznym modelu znaku Ch.A. Peirce’a zob. m.in.: R. Jakobson, Kilka uwag o Peirce’ie,
poszukiwaczu drég w nauce o jezyku, [w:] tegoz, W poszukiwaniu istoty jezyka. Wybér pism. T. 1,
red. i wstep M. R. Mayenowa, Warszawa 1989, s. 51-58; tegoz, W poszukiwaniu istoty jezyka [w:]
T. Gadacz, Historia filozofii XX wieku. Nurty. T. 1, Krakéw 2009, s. 245-249; J. Ostaszewski, Se-
miotyk strukturalna, [w:] A. Helman, ]. Ostaszewski, Historia mysli filmowej. Podrecznik, Gdanisk
2007, s. 196-197.



78 RADIO I GAZETY. TRANSFORMACJA... « RADIO

nie w aktorze, a w jego glosie i tre$ci wypowiadanych stéw*. W niniejszej pracy
nie bede zajmowala si¢ doktadnym ujmowaniem stuchowiska w kategoriach semio-
tycznych*.

Czy wspolczesny teatr radiowy jest sztuka masowa, skierowanga do wszystkich?
Nie do konca zgadzam sie z pogladami badaczy, wpisujacych sie w nurt krytyki ary-
stokratycznej, ktora dzieli kulture na wysoka i niska. Pierwsza, ta warto$ciowa, to
sztuka ,prawdziwa”; druga natomiast nie posiada Zadnej warto$ci, oznacza homo-
genizacje tresci kultury. Trwanie tych teorii uniemozliwia, a przynajmniej utrudnia
dzisiaj (... ) rozumienie naszej epoki. W kulturze wspélczesnej sztuka oraz komuni-
kacja spoleczna sytuujq sig (... ) nie hierarchicznie, lecz obok siebie i majq inne zato-
zenia, cele, zadania. Ich charakterystyka i ocena powinny to uwzgledniac, by nie tkwic
w blednym kole nieporozumieri, by nie traktowaé komunikacji jako gorszej czy nizszej
sztuki oraz nie przepowiadaé nieuchronnej Smierci sztuki ,prawdziwej”. Cele sztuki
i komunikacji spolecznej sa odmienne, ale zwlaszcza w XXI wieku nie sposob nie
dostrzec miedzy nimi dialogu. Niejednokrotnie kultura masowa nawiazuje do zja-
wisk z dziedziny sztuk ambitnych i odwrotnie — sztuki elitarne komentuja zjawi-
ska codziennosci, potocznodci zycia. Juz Kamila Rudzinska zauwazala, iz kultura
masowa (... ) wyposazona jest (... ) w wielkq site asymilacji, przyswajania i wlgczania
w swéj obieg najdzikszych nawet pomystéw ekscentrycznych artystow, korzystania na-
wet z gestow buntu przeciw sobie skierowanych®. Warunkiem zaistnienia dialogu jest
osiagniecie przez spoleczenstwo — odbiorcéw kultury — pewnego stanu rozwoju,
powszechna alfabetyzacja zaréwno na plaszczyznie tresci przekazywanych przez
teksty kultury, jak i na plaszczyznie infrastruktury technicznej. Ale osiagnigcie ta-
kiego etapu w rozwoju spoleczenistwa wiaze sie z diametralnymi zmianami w mo-
delu komunikowania. Bowiem woéwczas kazdy uczestnik kultury — uczestnik, nie
bierny odbiorca — chce by¢ wspottwoérca nowo powstajacych tekstow kultury. Ar-
tystyczne formy audialne wychodza coraz czeéciej naprzeciw tym oczekiwaniom,
wspolczesne stuchowiska radiowe realizuja teorie otwartego dziela sztuki sformu-

» Zob. ]J. Limon, Pigty wymiar teatru, Gdansk 2006, s. 10-11 - o zjawisku teatralnosci.

** W tekscie skupiam sie na przedstawieniu ogdlnej sytuacji wspotczesnych stuchowisk, zgod-
nie z tematem referatu — na tle kultury konwergencji. Zagadnienia semiotyczne to material na
oddzielng prace, jednak nalezy podkresli¢, iz teorie semiotyczne, poprzez przekladanie na plasz-
czyzne radia, pomagaja odpowiedzie¢, czym jest istota stuchowiska.

» M. Hopfinger, Sztuka i komunikacja..., s. 458.

26 K. Rudzinska, Awangarda a kultura masowa, [w:] Spoteczne funkcje tekstow literackich i para-
literackich, red. S. Zoétkiewski, M. Hopfinger i K. Rudziriska, Wroclaw 1974, s. 117.
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towang przez Umberta Eco”. Autorzy, realizatorzy i wreszcie rezyserzy pozwalaja
odbiorcy na indywidualny odbidr, czyli na wlasng interpretacje, na przezycie este-
tyczne®. Kazdy odbior dziela jest przy takim zatozeniu jego interpretacja i realizacja
zarazem. Radio otwiera strukture swoich dziel poprzez coraz liczniej nagrywane
w Teatrze Polskiego Radia stuchowiska oparte na literaturze faktu, wspomnieniach,
dziennikach, poprzez nawigzania do doswiadczen swoich bohateréw na przyktad
z czaséw wojny. Ale formy te nigdy nie rezygnuja z samego tekstu, z ambitnego,
warto$ciowego stowa. Nadal na antenie Polskiego Radia mozemy uslysze¢ nowe
realizacje literatury klasycznej, zawsze wysoko cenione w dorobku kulturowym.
Jezeli w ten sposob bedziemy rozumie¢ komunikacje spoleczng — jako umiejetne
porozumiewanie si¢ spoleczenistwa korzystajacego z osiagnie¢ sztuki i poprzez sztu-
ke poszukujacego zwiazkow z codziennoscia i potocznoscia zycia — to wspdlczesna
scena radia wpisuje si¢ w zainicjowany w XX wieku, miedzy innymi przez kolejne
zdobycze techniki, obszar zmian wspoélczesnej kultury. Leopold Blaustein pisze, iz
w zyciu codziennym najczesciej patrzymy i stuchamy réwnoczesnie. Dos¢ rzadko wi-
dzimy cos, nie slyszqc tego, a jeszcze rzadziej slyszymy, nie widzqc. W teatrze lub kinie
widzimy i zarazem slyszymy; w niemym filmie styszymy ilustracje muzycznq. Stuchanie
bez widzenia jest zresztq trudniejsze niz widzenie bez stuchania (...) Totez uwazny
odbiér stuchowiska przez dluzszy czas nie jest rzeczq zbyt tatwg?. Ale twércy stucho-
wisk liczg sie tez z oczekiwaniami wspodlczesnego uczestnika kultury, z jego inte-
lektualnymi oraz emocjonalnymi potrzebami, dlatego tez nie pozwalaja sobie na
zamkniecie w §wiecie skostniatych regut i znakéw. W konicu rozwoj technologiczny
przyczynia sie do zmiany paradygmatu myslenia i zmiany oczekiwan. Radio, by by¢

77 Zob. U. Eco, Problem dziela otwartego, [w:] tegoz, Sztuka, Krakéw 2008, s. 167-174 oraz
tegoz, Dzieto otwarte. Forma i nieokreslonos¢ w poetykach wspétczesnych, Warszawa 2008.

% Przezycie estetyczne warunkowane jest przyjeciem postawy estetycznej, ktéra, zdaniem
S. Szumana, wyraza si¢ aktywnym stosunkiem do dziela, tj. wrazliwoscia, dociekliwoscia i sku-
pieniem, zob. S. Szuman, O sztuce i wychowaniu estetycznym, Warszawa 1962. O ,doznaniu este-
tycznym” zob. takze: L. Blaustein, O ujmowaniu przedmiotéw estetycznych, [w:] tegoz, Wybér pism
estetycznych, Krakéw 2005, s. 3-19. Przy zagadnieniach estetycznych dostrzegam réwniez ko-
nieczno$¢ zapoznania si¢ z pismami innego fenomenologa, Romana Ingardena, zdaniem ktérego
dogwiadczenie estetyczne implikowane jest emocja wstepna (wedlug nomenklatury Blausteina
— refleksem estetycznym). Percepcja zdaje sig by¢ dominanta w twérczo-odbiorczym charakterze
do$wiadczenia estetycznego u Blausteina, u Ingardena rola ta przypada emocji. R. Ingarden, O es-
tetyce fenomenologicznej, [w:] tegoz, Wybdr pism estetycznych, Krakéw 2005, s. 4-25.

» L. Blaustein, O percepcji stuchowiska radiowego, [w:] tegoz, Wybér pism..., s. 174-175.
Rzetelne opracowanie pogladéw L. Blausteina na temat sytuacji stuchacza odnalez¢ mozna w:
E. Pleszkun-Olejniczakowa, Stuchowiska..., t.1, s. 86-90.
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atrakcyjng formga kultury dla sluchacza, by moglo ,wychowac” sobie wiernego stu-
chacza, musi by¢ sztuka ciagle rozwijajaca sie, pozwalajaca sobie na rozwdj coraz to
nowszych form ekspresji, musi by¢ medium, w ktérym znajdzie si¢ przestrzen dla
wszystkiego, co jest inspirujace zaréwno sztuke, jak i kulture masowa.
Podsumowujac powyzsze rozwazania, stuchowisko warunkuja trzy nastepujace
czynniki: po pierwsze, jest sztukg foniczna, efektem jednego z pierwszych ekspery-
mentdw radiowych; po drugie, zwiazane jest z rozwojem techniki — nowej techniki
przekazu, a takze rozwojem techniki dZwiekowej i wzrostem znaczenia realizatoréw
dzwigku; po trzecie wreszcie, instytucja stuchacza jest ta, bez ktorej stuchowisko
po prostu nie mialo by racji bytu. Dramaturgia radiowa, by budowa¢ swoja arty-
styczng tozsamos¢ potrzebuje licznych odbiorcéw — wspoétuczestnikow jej powsta-
wania®. Dotarcie do szerokiej rzeszy spoleczefistwa utatwia odpowiedni i zgodny
z oczekiwaniami spolecznosci dobdr tematéw i problematyka, jaka poruszaja dziela
foniczne. Wéréd wspolczesnych radiowych dramatéw zwinnie zonglujacych moz-
liwo$ciami akustycznymi radia i tematami — nazwijmy je — bliskimi zycia i codzien-
nosci — warto wymieni¢ choc¢by Bilet powrotny*!, Dziesig¢ pigter?, DNA*, Kapcie*,
Kot mi schudls. Honorowe miejsce na radiowej scenie zajmuja takze stuchowiska
o charakterze wspomnien, swoiste rozrachunki z przeszloscia, np. Pokdj z widokiem
na wojng polsko-jaruzelskq®, Paryz, za pig¢ dwunasta®, Przyjaciétki z Zelaznej ulicy®,

30 Stuchacz radiowego teatru zajmuje, moim zdaniem, pozycje wyjatkowa, jest bowiem
uczestnikiem dialogu sceny radiowej, podobnie jak publiczno$¢ jest uczestnikiem rozmowy w te-
atrze. Wszystko, co sie¢ méwi na scenie oraz cala warstwa lingwistyczna stuchowiska (pomimo
technicznej rejestracji — zapisu cyfrowego, efektu pracy rezysera stuchowiska, a nade wszystko re-
alizatora dzwieku i zwiazany z zapisem montaz dzwigkowy) obliczone s3 na odbiorce, na oddzia-
tywanie na jego $wiadomo$é - zob. J. Mukatovsky, O dialogu scenicznym, [w:] tegoz, Wsréd znakdw
i struktur, przel. J. Mayen, Warszawa 1970, s. 224. Odniesienie sluchowiska do teatru scenicznego
w kontekscie sfery jezyka uwazam za uzasadnione, gdyz w obu tekstach kultury stowo zajmuje po-
zycje wyjatkowa. Film tymczasem w duzo wiekszym stopniu ,,opowiada si¢” obrazem. Dramaturg
maluje stowem. Wklada w usta postaci stowa, ktdére sprawiajq, ze publicznos¢ zobaczy, o czym mowa,
uruchomi wyobraznig. Podobnie dziataly stuchowiska radiowe (... ). W stowach zamyka si¢ kwinte-
sencja danej idei, danej emocji, [w:] R. U. Russin, W. M. Downs, Jak napisa¢ scenariusz filmowy,
Warszawa 2007, s. 360-361.

31 A. Mentlewicz, rez.: J. Kukula. Premiera antenowa: 29.11.2007.

32 C. Harasimowicz, rez.: J. Kukuta. Premiera antenowa: 05.10.2001.

3 T.M. Trojanowski, rez.: W. Modestowicz. Emisja: 05.01.2007.

* M. Jankowska, rez.: J. Warenycia. Emisja: 25.04.2007.

# K. Grochola, rez.: R. Mirzyriski. Premiera antenowa: 05.09.2000.

36 F. Netz, rez.: W. Modestowicz. Emisja: 17.12.2006.

7 M. Jankowska, rez.: A. Piszczatowski. Emisja: 07.03.2008.

3% 7. Kuperszmit, rez.: M. Brzeziriska/E. Rudnik. Premiera antenowa: 28.04.2001.
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Slad®. We wspélczesnym sluchowisku obserwuje si¢ coraz czgéciej tendencje do
nobilitacji — podobnie jak w kulturze literackiej — literatury faktu®*. W stuchowi-
skach fabularyzowanych sztuczna inscenizacja ustepuje na rzecz autentyzmu*. Tak
wiec nie tylko $wiat intencjonalny moze by¢ przedmiotem oceny i refleksji este-
tycznej, ale przedmiotem zainteresowania moze by¢ takze — z duzym powodzeniem
— realna rzeczywisto$¢ i tematy ,bliskie” Zycia codziennego, z zachowaniem specy-
ficznego, niekiedy wrecz wulgarnego jezyka®, by w sposob bardziej przekonywaja-
cy wyrazi¢ intencje nadawcy. Warto w kontekscie wspolczesnosci i towarzyszacej
nam debacie o mediach przyjrze¢ si¢ zmianom zachodzacym nie tylko w filmie
i telewizji, ale tez w radiu artystycznym, wszak to takze fragment — i to znaczacy —
naszej kultury. E. Pleszkun-Olejniczak pisala o renesansie zainteresowan dramatem
radiowym w ostatnich latach. Nawet, jedli nie nastapil pelny renesans stuchowiska,
to bez watpienia mozemy méwi¢ o wyraznej zapowiedzi odrodzenia tego gatun-
ku i zainteresowania nim badaczy oraz wzrastajacej fascynacji wsrdéd przybywaja-
cych zwolennikéw radiowej sztuki stowa®. Estetyka spektakli radiowych domaga
sie wyksztalconej i kompetentnej szkoly krytyki tego gatunku sztuki, podobnej do
tej, jaka istniata w dwudziestoleciu miedzywojennym*. Bowiem — by mdc analizo-
wa¢ stuchowiska — konieczne jest opracowanie jezyka opisu i gramatyki sygnatéw
dzwigkowych, przyjecie pewnej metodologii badar.

¥ I Fink, adaptacja i rezyseria: J. Kukutfa. Emisja: 20.04.2006.

# Przykladem sluchowiska dokumentalnego jest audycja autorstwa M. Mataszko pt. Raport,
w rez. W. Modestowicza, ktorej podstawe literacka stanowia — przettumaczone przez prof. W. Bo-
leckiego — stenogramy z przestuchan przed Komisja Kongresu USA dwu wielkich pisarzy dwu-
dziestolecia miedzywojennego: Ferdynanda Goetla i Jozefa Mackiewicza.

' Warto zaznaczy¢, ze nawet sluchowiska oparte na autentycznym zdarzeniu (np. Dziesigé
pigter) nadal pozostaja sztuka, a domena wszelkiej sztuki jest to, iz za pomocq réznych srodkéw
wyrazu prezentuje i méwi ona o rzeczywistosci, a nie jest rzeczywistosciq samg — J. Skuczynski, Teatr
i film, [w:] Scena i ekran. Przestrzed dialogu interartystycznego, red. J. Skuczynski i P. Skrzypczak,
Torun 2007.

# Wulgaryzmy w produkcjach Teatru Polskiego Radia sa rzadko$cia, natomiast w Teatrze Ra-
dia TOK FM stanowia jeden z dominujacych elementdw jezykowej ekspresji.

* Wokét Katedry Dziennikarstwa i Komunikacji Spolecznej Uniwersytetu E6dzkiego, z ini-
cjatywy prof. E. Pleszkun-Olejniczakowej, powstala kilka lat temu szkola skupiajaca badaczy radia,
systematycznie prowadzacych badania radioznawcze.

# O krytyce sluchowiskowej zob.: E. Pleszkun-Olejniczakowa, Sluchowiska Polskiego Radia...,
t. 1, s. 189-196; taz, Wprowadzenie do rozwazar o krytyce stuchowiskowej, [w:] ,Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Litteraria Polonica”, t. 1, 1998, s. 153-175.
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Teatr Radia TOK FM

W przypadku propozycjiartystycznych Radia TOK FM* mozemy zada¢ pytanie,
czy mamy do czynienia bardziej z teatrem czy tez z filmem radiowym*? Spektakle
— $cislej ,rozszerzona” przestrzen — staje si¢ polem eksperymentéw estetycznych.
Whpisuja si¢ one w obszar estetyki radiowej, jednak swoja odrebnos¢ wobec dziel
Teatru Polskiego Radia* manifestujg zar6wno na gruncie poruszanych tematdéw, ale
przede wszystkim stosowanych §rodkéw realizacyjnych. Niektore spektakle moga
nawet stanowi¢ egzemplifikacje inkorporacji cech filmu do stuchowiska, tak jak
w przypadku Jak pigknie bylo rzucaé plytami chodnikowymi, czy Imieniny, a to za spra-
wa wykorzystanych technik i nowatorskich rozwiazan. Na szczeg6lng uwage zastu-
guje dynamizowanie ukltadéw sekwencji i scen ( Tiramisu, Dwoje biednych Rumunéw
méwigcych po polsku) jako swoisty odpowiednik ruchu (montazu) wewnatrzujecio-
wego w filmie. Niekiedy mozemy wrecz méwi¢ o wideoklipowym obrazie $wiata
przedstawionego ( Tiramisu). Warstwa ikoniczna zdaje si¢ dominowaé nad warstwa
werbalna, ale nie w sensie niedostatecznego wykorzystania mozliwoéci ekspresji,
jakie oferuje stowo, zwlaszcza stowo w radiu, anonsowane w tym medium ze szcze-
golng starannoscia. Chodzi tu o tzw. ,my$lenie obrazami’, implikowane faktem,
iz mikrofon staje si¢ rzecza o filmowej proweniencji. W tym kontekscie mikrofon
zyskuje — obok rejestracji cennych waloréw dzwigkowych — mozliwo$¢ rejestracji

# Mikotaj Lizut — Dyrektor artystyczny Teatru Radia TOK FM; Artur Burchacki - Producent
wykonawczy spektakli Teatru Radia TOK FM; Robert Kijak — Producent. Pierwszy sezon dzia-
lalnosci teatru obejmuje nastepujace tytuly sztuk: Jak picknie bylo rzucac plytami chodnikowymi;
Nas troje; Dotyk; Okolice bikini; Tiramisu; Smier¢ czlowieka wiewidrki; Imieniny; First Lady; Dwoje
biednych Rumundéw méwiqgcych po polsku oraz adaptacje powiesci Andrzeja Stasiuka Mury Hebronu.
Wiecej informacji na stronie internetowej radia: http://www.tok.fm.

* Eksplikacja terminéw: teatr, film... Zgodnie z teorig E. Pleszkun-Olejniczakowej, stucho-
wisko wykazuje wiele cech wspélnych z filmem, np. analogie tyczqce sytuacji aktora (mozliwos¢
spoprawienia” Zle zagranej sceny, uzywanie roznych planéw — choé tu audialnych, a nie dotyczqcych
ustawienia kamery), rola rezysera i realizatora dzwigku blizsza tez jest bodaj roli rezysera filmowego
i operatora, niz rezysera teatralnego i scenografa, autora kostiuméw — E. Pleszkun-Olejniczakowa,
Demiurg czy cicerone? O sposobach istnienia stowa i tekstu audialnego na antenie. [w druku].

# Celem moim nie jest zestawienie i poréwnanie — ze wskazaniem na réznice i wszelkie od-
miennosci — dziet realizowanych w Teatrze Polskiego Radia i w Teatrze Radia TOK FM, to wy-
magaloby bowiem intensywnych badan poprzedzajacych powstanie takiej pracy. Pragne jedynie
podkresli¢ specyfike pierwszego teatru radia komercyjnego, teatru, ktory jest ,bliski rzeczywisto-
$ci’, bo jak powiedzial Mikotaj Lizut ,teatr oderwany od rzeczywistosci nie jest ciekawy dla takie-
go medium, jakim jest Radio TOK FM".
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obrazdw, rejestracji naturalnej sytuacji, w ktorej znajduja sie fikcyjni bohaterowie,
slowem — mikrofon staje si¢ kamera. Stuchacz moze ulec zludzeniu, jakoby znaj-
dowat si¢ w $rodku rozgrywanych zdarzen (np. Imieniny). Powstaje wobec powyz-
szego faktu pytanie, czy zabieg ten nie okalecza przekazu radiowego — ex definitione
pozbawionego warstwy wizualnej? Czy warstwa dzwigkowa jest w stanie wyrazi¢ to
wszystko, co na przyklad w filmie wyraza fonofotograficzno$¢ jego tworzywa?

W spektaklach radia TOK FM nie fabula, przynajmniej nie zawsze, jest najistot-
niejsza. Dramaty, jak cho¢by Dwoje biednych Rumunéw mowigcych po polsku, rozgry-
waja sie w warstwie jezyka. Dialogi w sztukach s3 odwazne, naturalne i realistyczne,
ale dalekie od literackiej poprawnosci, ktéra autorzy stuchowisk TOK FMu zdaja
sie postrzega¢ jako sztuczna. Owa literacka poprawno$¢ ustepuje na rzecz mowy
potocznej*®.

Muzyka i oprawa dzwigekowa pelni funkcje czynnika rytmizujacego akcje — Ti-
ramisy. Swoim tempem odpowiada rytmowi rozgrywajacych sie kolejnych scen
i sekwencji. To muzyka, ktéra stanowi logiczny i uzasadniony akcent dzwigko-
wy dodany do fabuly i akeji stuchowiska, niekiedy ewokuje skojarzenia myslowe,
dramatyzuje akcje, nadaje szczegodlne zabarwienie jako$ciowe. Efekty akustyczne,
tak jak zreszty zawsze w stuchowisku, dzielg si¢ na dwie grupy: efekty integralnie
zwigzane z dziataniem i czynnosciami postaci oraz efekty, ktore sa dograne dopie-
ro w trakcie montazu i ostatecznego zgrywania stuchowiska. Kuchnia akustyczna
przyczynia si¢ z pewnoscia do rozszerzenia stuchowiskowej przestrzeni. Wszelkie
dzwigki, odglosy, szmery pomagaja ,uslysze¢” plany wydarzen oraz odréznia¢ prze-
strzen (np. otwarta, zamknieta, echo) i perspektywy (plan najblizszy, glosy ,z glebi”,
plan ,z filtrem”)*. Umiejetne zastosowanie efektu dZzwiekowego polega na dodaniu
najbardziej efektownego dzwieku do skomponowanego uprzednio ujecia badz sce-
ny. Przestrzen w stuchowisku jest praktycznie nieograniczona dzigki montazowi,

* Kazde dzieto sztuki radiowej jest komunikatem specyficznym, tak wiec bledem byloby
stwierdzenie, iz stuchacz odbiera pewng forme naturalnej komunikacji miedzyludzkiej. W stucho-
wisku (analogicznie do spektaklu teatralnego czy filmu) nie ma naturalnego jezyka — tworzywem
komunikatu jest akt komunikacji pomigdzy postaciami fikcyjnymi, a ich wypowiedzi dodatkowo
wzbogaca scenografia dzwiekowo-muzyczna. Ponadto stuchacz pragnie do$wiadczy¢ przezycia
estetycznego zwiazanego wiaénie z dzielem sztuki, nie potrzebuje informacji nadawanej na pozio-
mie jezyka. O aspekcie odbioru przedstawienia teatralnego zob. R. Ingarden, O funkcjach mowy
w widowisku teatralnym, [w:] Problemy teorii dramatu i teatry, t. 2, red. ]. Degler, Wroctaw 2003,
s. 102-120.

¥ O dzwiekach w stuchowisku zob. M. Kaziéw, O dziele radiowym. Z zagadnieti estetyki orygi-
nalnego stuchowiska, Wroctaw 1973, s. 75-163.
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ktéry umozliwia Iaczenie fragmentéw nagranych w réznym czasie i miejscu (np.
w studiu radiowym i w plenerze), a takze ,podréze” w glab duszy i umystu boha-
tera, retrospekcje i retardacje. Na szczegdlng uwage zastluguje montaz réwnolegly
w spektaklu Dotyk, umozliwiajacy prowadzenie dwu watkéw, ktére przeplataja sie
w fabule stuchowiska. Odbiorca $ledzacy akcje zachowuje $wiadomos¢ tego, co
w tym samym momencie dzieje si¢ w innym miejscu (dwie najwazniejsze rozmowy
w zyciu miedzy najblizszymi osobami: syn wyznaje ojcu, ze jest homoseksualista;
zona dowiaduje si¢ od meza, ze ten zdradzil j3 z innym mezczyzna™®).

Specyfika Teatru Radia TOK FM polega miedzy innymi na tym, iz wymodelo-
wany fikcyjny $wiat kreuje — niczym praesens historicum — iluzj¢ naocznoéci, ,dzia-
nia si¢” akcji w terazniejszosci shuchacza, ktory, nota bene, w tej akcji uczestniczy
lub jest jej naocznym obserwatorem. A zasadnicza réznica migdzy audycjami radia
TOK FM i audycjami Teatru Polskiego Radia tkwi w réznym podejsciu do tzw. zja-
wiska sceniczno$ci, bowiem ten drugi dopuszcza stylizacje dZwigkowej scenografii,
chetnie siega po wielkie dziela literatury, podczas gdy pierwszy orientuje si¢ tylko
w jednym kierunku: zrywa z charakterystyczng — dla kazdej sceny, teatralnej czy
radiowej — zasada scenicznej umownodci i podaza w strone tworzenia rzeczywi-
stoéci autentycznej, rozpoznawalnej, prawdziwej, stowem — mikrofon ,fotografuje”
codziennos¢ zycia przedstawicieli pewnych grup spoleczenstwa.

Artykut zakonicze refleksja, iz radio dzi$ to medium, ktdre pozostalo wyjatkowo
tworczym obszarem dla rozwoju sztuki wartosciowej, ale nie pozbawionej zwiazku
z codzienno$cia, a przede wszystkim odpowiadajacym odwaznie na zmiany w ko-
munikacji, zmiany infrastruktury technicznej i zmiany statusu odbiorcy. Ambitna
sztuka slowa ma si¢ catkiem dobrze, wigcej — nie tkwi w skostniatym $wiecie regul,
lecz wychodzi cywilizacji naprzeciw.

30 Zob. http://www.tok.fm/TOKFM/0,96096.html
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Wspolczesne tendencje rozwojowe adaptacji stuchowiskowych
na tle uwarunkowan komunikacyjno-kulturowych

Wspolczesne tendencje rozwojowe teatru radiowego

Zagadnienie wspolczesnej kondycji adaptacyjnych spektakli audialnych
rozpatrywaé nalezy — moim zdaniem — w perspektywie interferencji
przynajmniej dwu plaszczyzn: zmiennego kontekstu kulturowego, podlegajace-
go wplywowi przewarto$ciowan zachodzacych w konfiguracji intersemiotycznej'
oraz — lezacego u podstaw proceséw kulturowych — kontekstu komunikacyjnego®.
Wspolczesnie definicja suchowiska nabrata juz wzglednego dookreslenia®, jednak-
ze ksztalt i miejsce spektakli radiowych w kulturze zmienilo si¢ w przeciagu po-
nad osiemdziesieciu lat istnienia tego gatunku w Polskim Radiu. Sil sprawcza tych
przeobrazen jest wypadkowa naturalnego procesu rozwojowego gatunku (ugrun-

' Pojecie ,konfiguracji intersemiotycznej” definiujemy za Maryla Hopfinger jako uklad i hie-
rarchig réznych systeméw znakowych, powiqzanych z réznymi dziedzinami ludzkiej dzialalnosci,
i aspektami sytuacji antropologiczng.(M. Hopfinger, Kultura audiowizualna a rozumienie literatury,
[w:] Zycie literackie w Polsce w okresie 18631973, red. S. Zétkiewski, Warszawa 1974, 5. 2).

* Szczegblnie adekwatna do warunkéw swoistej syntezy plaszczyzny kulturowej i komuni-
kacyjnej wydaje sie propozycja eksplikacyjna Johna Fiske'go, ktory definiuje kulture jako ciggly
proces wytwarzania znaczer z doswiadczenia spolecznego. (Cyt za: T. Goban-Klas, Media i komuni-
kowanie masowe : teorie i analizy prasy, radia, telewizji i Internetu, Warszawa 2005, s. 130).

> We wspolczesnych badaniach radioznawczych stabnie spér o to, czy za stuchowisko uzna-

wac jedynie dzielo napisane specjalnie z my$la o medium radiowym, czy takze adaptacje. Zgod-
ne uznawanie stuchowiska za artystyczne dzielo radiowe, ktdrego tworzywem sq wylqcznie elementy
foniczne zacheca do wysuwania postulatéw rozpatrywania adaptacji shuchowiskowej w granicach
specyfiki sztuki ,docelowej”. Nie ma natomiast zgodnosci co do stusznosci jednoczesnego uzna-
wania stuchowiska za gatunek literacki. S. Bardijewska, przeciwstawiajac sie propozycjom sformu-
fowanym w latach 70. przez J. Mayena i M. Kaziowa, proponuje za stuchowisko uzna¢ dziefo autor-
skie, oparte na stowie pisanym potencjalnie dZwigkowym, otwarte na wielosci realizacji i dzielo czysto
déwigkowe, ktdre jest foniczng konkretyzacjq tekstu (S. Bardijewska, Nagie stowo, Warszawa 2001,
s. 43). Zbigniew Jarzebowski natomiast, w pracy po$wieconej dramaturgii Ireneusza Iredyriskie-
go, wprowadza rozrdéznienie miedzy ,stuchowiskiem’, rozumianym jako dzielo czysto foniczne,
konkretng realizacje radiowg, a ,dramatem radiowym”, oznaczajacym tekst literacki stuchowiska
(Z.Jarzebowski, Dramaturgia Ireneusza Iredyriskiego, Szczecin 2002, s. 43-44).
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towanie si¢ estetyki dziela audialnego, doskonalenie technik pisarskich i realizacyj-
nych) oraz kontekstu komunikacyjnego, obejmujacego przemiany w zakresie same-
go medium radiowego oraz jego miejsca w hierarchii srodkéw masowego przekazu.
Zmiany generowane s3 takze przez relacje zachodzace w obrebie samej konfigu-
racji intersemiotycznej: stuchowisko stanowi bowiem artystyczne wykorzystanie
audialnego systemu ekspresji, ktory — pozostajac w sasiedztwie innych systemow
znakowych — nie tylko wpisuje si¢ w kontekst kulturowy, ale pozwala si¢ na jego
podstawie dookresla¢ definicyjnie. Nalezy podkresli¢, Ze na miejsce stuchowiska
jako gatunku we wspolczesnej przestrzeni kulturowej wplywaja uwarunkowania
komunikacyjne i kulturowe, wykazujace zmiennos¢ historyczna, co wymagato-
by uwzglednienia w rozwazaniach takze ujecia diachronicznego. Ze wzgledu na
ograniczone ramy artykulu, skoncentrujemy sie na perspektywie synchronicznej:
badaniu oddziatywan na specyfike gatunkowa stuchowiska uwarunkowan kulturo-
wych, zwigzanych z przemianami cywilizacyjnymi, przeobrazen hierarchii syste-
moéw semiotycznych oraz ewolucji dokonujacej si¢ w samym medium radiowym
—jego interakcji z otoczeniem medialnym oraz sceng komunikacyjna. Wspolczesna
adaptacja stuchowiskowa musi zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami dominujacych pradow
kulturowych, szczegdlnie postmodernistycznych dazen dekonstrukcyjnych i post-
strukturalistycznej koncepcji jezyka i tekstu.

Zgodnie z konstatacja bytego dyrektora Teatru Polskiego Radia, Krzysztofa Za-
leskiego, Teatr Radiowy nie stat si¢ i nigdy si¢ nie stanie zjawiskiem anachronicznym,
bowiem przemawia l u d z k i m glosem*. Nieprzypadkowo wiasnie glos ludzki stano-
wi¢ moze gwarancje zywotnosci teatru radiowego — wyznacza bowiem swoista fo-
niczng o$ konstrukcyjna stuchowiska, zakre$la kontury dzieta audialnego, ktérego
przestrzen staje si¢ polem ukonstytuowania eufonii dzwigkowo-akustycznej. De-
iktyczny charakter glosu ujawnia bohatera, czyni zen znak czy raczej — jak stusznie
zauwaza Jerzy Limon — synekdoche obecnosci aktora, gdyz w rzeczywistosci poza-
fonicznej stanowi, wzmacniajacy site audialnej wypowiedzi artystycznej, atrybut
cztowieka’. Dominujacej pozycji glosu w hierarchii elementéw skladajacych si¢ na
tworzywo foniczne sprzyja integralny zwiazek ze stowem, ktére — oprdcz znaczenia

* Biuletyn konkursowy Festiwalu Teatru Polskiego Radia i Teatru Telewizji Polskiej ,Dwa
Teatry” Sopot 2008, s. 3.

3 J. Limon, Trzy teatry. Scena — telewizja — radio, Gdanisk 2003, s. 154. Koncepcji tej dopelniaja
badania E. Sapira poswiecone interpretowaniu glosu, najbardziej podstawowej warstwy mowy,
jako przejawu osobowo$ci moéwiacego. Glos — twierdzi Sapir — jest w pewnym sensie symbolicznym
wykladnikiem catej osobowosci.( E. Sapir, Mowa jako rys osobowosci, [w:] tenze, Kultura, jezyk, oso-
bowosé. Wybrane eseje, Warszawa 1978, s. 74)
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leksykalnego — przewodzi sensy ukryte w artykulacji i uksztaltowaniu prozodycz-
nym, implikuje dodatkowe informacje o stosunku wykonawcy do wypowiadanych
stow. Dynamike zmiennego uksztaltowania relacji stowo-glos mozna by uzna¢ za
konstytutywna dla charakteru i sity ekspresji sztuki radiowe;.

Jak podkresla S. Bardijewska, wynalazek druku zaczal szerzy¢ stowo pisane, hi-
bernujace naturalne walory dzwiekowe, aktywizowane brzmieniowo jedynie w razie
doraznej potrzeby, a nie przy kazdym przywolaniu®. Rzeczywisto$¢ zostata podwdj-
nie zaszyfrowana — symboliczny jezyk méwiony odzwierciedlajacy empirie sam stat
si¢ desygnatem pisma, a popularyzacja druku utrwalila jedynie t¢ nabyta funkcje
jezyka mowionego. Jakkolwiek catkowite pominiecie wtérnego desygnatu nie bylo
mozliwe to jednak dalszy rozwdj cywilizacyjny, w tym przede wszystkim narodziny
radia, ukazal dazno$¢ do przywrdcenia jezykowi méwionemu pryncypalnej funk-
cji w przekazywaniu informacji. Walter Jackson Ong nazywa to zjawisko ,wtorna
oralno$cia” i zauwaza, ze nowa oralnos¢ tym rézni si¢ od pierwotnej, ze jest bardziej
swobodna i Swiadoma, trwale oparta na wykorzystaniu pisma i druku’. Stuchowisko
adaptacyjne w sposob szczegolny syntezuje stowo zaktywizowane w jego natural-
nym, fonicznym ksztalcie z zapisem, jaki stanowi scenariusz spektaklu radiowego.
W dziele audialnym slowo brzmiace ma role nadrzedna w stosunku do potproduktu,
jakim jest lezacy u podstaw realizacji stuchowiskowej tekst literacki lub paraliteracki.
Sztuka radiowa odgrywa, z racji aktywizowania fonicznej plaszczyzny dokonywania
dzialan artystycznych, spelnia doniosla role we wspolczesnym pejzazu kulturowym.

XXI wiek naznaczony jest syndromem audiowizualnym?®. Zmienily si¢ bowiem
relacje w hierarchii systeméw semiotycznych, skladajacych sie na konfiguracje in-
tersemiotyczna: kultura werbalna ustapila nowemu, audiowizualnemu typowi kul-
tury. Nowy typ kultury zaktada synteze rozdzielanych dotad aspektéw werbalnych
i wizualnych, umozliwiajaca calo$ciowa rejestracje zachowan ludzkich. To wokot
audiowizualnosci ogniskuja sie wspolczesne relacje réznych systeméw znakowych
tworzacych kulture, a radio wpisuje sie¢ w podstawy tego procesu — jak podkresla
Maryla Hopfinger, juz publicznos¢ (... ) radiowa uczyla si¢ zupetnie nowych wzoréw
odbioru, uczyla si¢ audiowizualnego abecadla®. W ten sposdb adaptacja stuchowi-
skowa staje si¢ plaszczyzng przenikania slowa, stanowiacego dominante kultury

¢ S. Bardijewska, Nagie stowo, op.cit., s. 54.

7 'W. J. Ong, Wtdrna oralnos¢, [w:] Nowe media w komunikacji spolecznej XX wieku, op.cit.,
s. 18S.

8 M. Hopfinger, Kultura audiowizualna u progu XXI wieku, Warszawa 1997, s. 184.

° M. Hopfinger, Kultura audiowizualna a rozumienie literatury, op.cit., s. 5.
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werbalnej do audiowizualnego otoczenia kulturowego, miejscem twodrczego czyn-
nikéw konstytuujacych dwa fundamentalne typy kultury. Nie jest takze, w $wietle
powyzszego, autonomiczna w sensie kulturowym, lecz staje sie jednym ze skladni-
kéw, ktorych wzajemne dopelnienie pozwala osiagnaé synteze aspektéw werbal-
nych i niewerbalnych.

W analizie proceséw adaptacyjnych tradycyjnie uwzglednia si¢ dwie instancje:
adaptatora — w tej roli wystepuje nie tylko tworca tekstu adaptacji, ale takze sam
rezyser, ktory dokonuje wlasciwej translacji intersemiotycznej, przekladajac zna-
czenia dziela literackiego na audialny system ekspresji — oraz odbiorce. Coraz wiek-
sza role w kreacji znaczen dzieta audialnego odgrywa¢ natomiast zaczyna czesto
niedostrzegane, konstytutywne w przekladzie intersemiotycznym, samo medium.
Wyznaczajac zesp6l okreslonych mozliwosci i ograniczen tworzywa, stanowi narze-
dzie subiektywnej konkretyzacji momentéw ,utajonych,” tkwiacych w potencjal-
nosci w scenariuszu'’, oddzialuje na finalny ksztalt dziela, ale takze pozwala dzielu
w okre$lony sposéb wyjs¢ naprzeciw odbiorcy. Szczegdlnego znaczenia nabiera to
w kontekscie rewolucjonizujacych scene komunikacyjng nowych mediéw, ktérych
infrastruktura techniczna tworzy ramy komunikacyjne wspélczesnosci''. Swoiste
uwarunkowanie adaptacji stuchowiskowej stanowi wobec tego transakcentacja do-
konujaca sie w relacji techniki do sztuki: jej uwarunkowan nadawczo-odbiorczych
oraz samego tekstu kultury. O ile w minionych dziesiecioleciach maszyna wsp 61
-tworzyla jedynie technologiczne i kulturowe $rodowisko czlowieka, o tyle wspél-
cze$nie — w my$] pogladéw Theodora Adorno — nalezy raczej méwi¢ o wsp 6 I-
zyciu czlowieka z technika, ktdre niepostrzezenie stalo si¢ elementem duchowe-
go srodowiska czlowieka.

Technika zaczyna coraz silniej oddziatywa¢ takze na wspottworzaca otoczenie
kulturowe czltowieka sztuke — nie tylko sprzyja reprodukcjom dziel, ale pozwala
przenosi¢ kopie w sytuacje, w ktérych oryginal sam nie méglby sie znalez¢?, wy-

10 Tekst adaptacji suchowiskowej stanowi swoistg aktualizacja pierwowzoru i jednoczesnie
tworem schematycznym, zawierajacym liczne momenty ,utajone’, pozostajace w stanie ,poten-
cjalno$ci” oraz miejsca niedookreslenia, wymagajace dopehienia na drodze jednostkowej reali-
zacji audialnej. Szczegolnie przydatne wydaje si¢ w tym kontekscie Ingardenowskie rozréznienie
miedzy dzielem i jego konkretyzacja. Zob. R. Ingarden, Dwuwymiarowa budowa dziela sztuki lite-
rackiej, [w:] tegoz, Wybér pism estetycznych, Krakéw 2008, s. S0-64.

" M. Hopfinger, Wprowadzenie, [w:] Nowe media w komunikacji spotecznej w XX wieku. Anto-
logia, red. M. Hopfinger, Warszawa 2002, s. 12.

12 'W. Benjamin, Dzielo sztuki w epoce mozliwosci jego technicznej reprodukcji, [w:] Estetyka
i film, red. A. Helman, Warszawa 1972, s. 154.
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muszajac w ten sposob wzajemne interakgje. Przyczynia si¢ wprawdzie do swoiste-
go ,odciecia” dziela od wspdttworzacego je kontekstu, tradycji interpretacyjnej,
zdefiniowanego miejsca w dziedzictwie kulturowym, co moze wywolywac spadek
wartosci utworu pochodnego®, jednakze zmiana sposobu istnienia dziefa przy za-
chowaniu jego tozsamosci ,ontologicznej” otwiera nowe mozliwosci, staje sie po-
lem samorzutnych, niezwykle inspirujacych oddzialywan migdzy dwoma tekstami
kultury: ,zrédlowym” i ,docelowym” oraz ich otoczeniem kulturowym. Poszerza
takze mozliwosci tworczego oddzialywania literatury: wlaczana w powszechny
obieg wartosci w charakterze dostarczycielki ,pomystéw” staje si¢ zrédtem inspi-
racji twoérczych, a wlasnie w tym charakterze — jak twierdzi A. Olcha — dzieto lite-
rackie zdolne jest odgrywac czesto wazniejsza role w zyciu spolecznym niz w swojej
pierwotnej postaci'. I chociaz rola sztuki w kulturze wspoélczesnej, pozostajacej pod
wzrastajaca sila oddziatywania nowych mediéw nie wydaje si¢ juz tak zasadnicza
jak kiedys$®, to zdaje sie wspoltworzy¢ swoista mozaike elementéw wspodlczesnej
plaszczyzny komunikacyjnej i tradycji kulturowej réznych sztuk, syntezowanych
w réznych proporcjach i wykazujacych obustronne oddzialywania.

Jak podkresla Zygmunt Bauman, zyjemy w erze tymczasowosci zjawisk i rze-
czy, w ktdrej nikt juz nie jest w stanie zapanowac nad atakujacym, przygniatajacym
cztowieka slowem, a ,,oceany dzwigkéw wylewaja sie codziennie na nasze glowy ™.
Ponowoczesno$¢ charakteryzuje sie wewnetrzng niespojnoscia, niekonsekwencja
postepowania, fragmentaryzacja i przygodnoscia réznych sfer ludzkiego zycia. Kul-
tura, przybierajaca w réznych wariantach eksplikacyjnych charakter odwiecznego
zbioru wartosci bezwzglednych, tworzaca uprawomocniony historycznie szkie-
let wspolczesnosci, koncentrujaca sie tak w zakresie pochodzenia, jak i celowosci
swoich wytworéw na czlowieku, w hierarchii ponowoczesnych ,wartosci odwro-
conych” zaczyna wykazywa¢ wlasciwe nowym pradom cechy: staje sie ,nieustanng
préba generalng $mierci, codzienng lekcja pogladowa nietrwatoéci wszechrzeczy

13 Ten spadek warto$ci Benjamin nazywa zanikiem ,aury” i wyjasnia nastepujaco: Zanik sfery
autentyzmu, swoistej ,aury” dziela Benjamin laczy z inspirujaca zjawisko transponowania dziel
klasycznych w stechnicyzowane potrzebg przestrzennego i spolecznego ,przyblizania” rzeczy.

'* A. Olcha, Literatura a nowe techniki przekazu, [w:] Z anteny Polskiego Radia i ekranu telewi-
zji, red. J. Lanicut, Warszawa 1972, s. 115.

'S M. Hopfinger, Sztuka i komunikacja: sygnaly zmian catej kultury, [w:] Nowe media w komu-
nikacji spolecznej XX wieku, op.cit., s. 449.

16 T. Konwicki, Kalendarz i klepsydra, Warszawa 1976, cyt. za: Z. Bauman, Dwa szkice o moral-
nosci ponowoczesnej, Warszawa 1994, s. 18.
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i powszechnego przemijania”, przemijania pozbawionego trwalych konsekwencji'.
Formula ulotnosci przekazu radiowego koresponduje z ponowoczesnym postu-
latem tymczasowosci, utrudniajac ukonstytuowanie si¢ audialnego dziedzictwa
kulturowego w formie ogélnodostepnego zbioru débr kultury i narazajac teatr ra-
diofonii publicznej na pokuse konsumpcjonizmu. W sensie dystrybucyjnym sztuka
radiowa wpisuje sie takze w ponowoczesng potrzebe nowosci, zapewniajac efekt
$wiezosci poprzez ciagly kreacje nowych tekstow audialnych. Niezaleznie od tych
podobienstw, funkgcji kulturotwérczych stuchowiska nalezatoby upatrywaé nie
tyle w tworzeniu trwalego dziedzictwa kulturowego, ile w propagowaniu kultury
stuchania i napetnianiu nowych doébr — tekstéw kultury — wysokooartystycznymi
warto$ciami estetycznymi. Stuchowisko adaptacyjne jako dzieto sztuki wymagaja-
ce okreslonych, ,wysokich” kompetencji kulturowych od swoich odbiorcéw, a tak-
ze poprzez nawiazanie do ,wysokiej”, usankcjonowanej tradycja sztuki literackiej
przeciwstawia si¢ tendencjom homogenizacyjnym, naznaczonym znamionami
plytkiego konsumpcjonizmu.

Wybitny badacz kultury wspoélczesnej, Henry Jenkins, zaznacza, ze ,tam, gdzie
przecinaja si¢ drogi starych i nowych mediéw (...), gdzie wladza producenta me-
diéw i wladza konsumenta mediéw wchodza w nieprzewidywalne interakcje™
mozna mowic o kulturze konwergencji. Jenkins za podstawowe uznaje dwa pozio-
my rozumienia tego zjawiska: jako integracji technologicznej umozliwiajacej prze-
plyw treéci miedzy réznymi mediami oraz jako procesu zachodzacego ,w umystach
pojedynczych konsumentéw”, pozostawiajacego miejsce oddziatywaniom spolecz-
nym, stwarzajacym pole do zmian paradygmatu my$lowego uczestnikéw kultury®.
Przyktadajac wyodrebnione przez Jenkinsa kategorie konwergencji do zjawiska
adaptacji stuchowiskowej mozna méwic¢ o konwergencji w znaczeniu przenikania
sie systemow semiotycznych i to zaréwno w formie roznych przekazéw medialnych,
jak i tresci artystycznych zaliczanych do réznych dziedzin sztuki.

7 K. Krzysztofek, podkreslajac ogrom zasobow kulturotworczych radia, zauwaza, ze przetom
postmodernistyczny zamyka kulture w ,wiecznym teraz’, nadaje przekazywanym treciom cha-
rakter dorazny, tymczasowy, nie tworzac trwalego dziedzictwa kulturowego. Zob. K. Krzysztofek,
Radio w publicznej i rynkowej przestrzeni kulturowej, [w:] Radio - szanse i wyzwania. Materialy
Konferencji Kulturotwércza Rola Radia Krakéw 14-18 lutego 1997, Krakéw 1997, s. 40.

'8 H. Jenkins, Kultura konwergencji. Zderzenie starych i nowych mediéw, Warszawa 2007,
s. 8. Na temat konwergencji zob. takze Z. Bauer, Konwergencja, [w:] Stownik wiedzy o mediach,
red. E. Chudzinski, Warszawa 2007, s. 58-61; F. Kaminski, Konwergencja w obszarze komunikacji
elektronicznej ,Przeglad Telekomunikacyjny” 2000, nr 1.

% Tamze, s. 9.
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Na gruncie teatru radiowego mozemy juz obserwowa¢ zaczatki do$¢ wysoko
uorganizowanej formy wspotegzystencji przekazéw medialnych réznej prowenien-
cji wjednym dziele artystycznym. 27 lipca 2008 roku miata miejsce premiera wido-
wiska multimedialnego w rezyserii Marcina Libery, stanowiacego swoista adaptacje
sluchowiska oryginalnego Zbigniewa Herberta Rekonstrukcja poety. Nowoczesna
multimedialna formula adaptacji oparta zostala na jednoczesnym wykorzystaniu
materiatu audiowizualnego nagranego w studio z udzialem aktoréw Teatru Nowego
w Warszawie oraz interaktywnych animacji, prezentowanych ,na zywo” na trzech
ekranach. Animacje reagowaly na dzwieki spektaklu oraz improwizacje sceniczna,
odgrywana na zywo przez Leszka Mozdzera i Roberta Piotrowicza®. Trudno okre-
$li¢, na ile taka formuta gatunkowa wpisuje sie jeszcze w estetyke sztuki radiowej,
na ile pozostaje jeszcze adaptacja, a na ile nowym, niedookreslonym jeszcze zjawi-
skiem sztuki. Stanowi jednakze niewatpliwy przejaw konwergencyjnego wspottwo-
rzenia dziela, nalezacego do sztuki audialnej, przez przekazy réznego pochodzenia,
wyrazone za posrednictwem roznych mediéw. Prognoza Jenkinsa, zgodnie z ktora
w nowym paradygmacie ,stare i nowe media beda wchodzi¢ w bardziej zlozone
interakcje™, wydaje si¢ zatem znajdowa¢ na gruncie teatru radiowego wyrazne po-
twierdzenie®.

Przestrzen dla sztuki stuchowiskowej ustawowo wyznacza si¢ przekazowi ra-
diofonii publicznej, wpisujac twoérczos¢ audialng w cele dzialalnosci rozglosni pan-
stwowych, a tym samym uzaleznia si¢ rozwdj teatru radiowego od tendencji nadaw-
czych i odbiorczych, jakim podlega radio pafstwowe. Echa przefomu roku 1989
wywolaly zawezenie kregu odbiorcéw stacji publicznych, przyniosly wizje impasu

20 Jak wyjaénia rezyser spektaklu, Marcin Liber, w warstwie wizualnej nastepuje rzeczywista
rekonstrukcja glownego bohatera, widzimy waskie kadry, detale twarzy i ciala Homera, postaci:
Elpenor, Kobieta, nawigzujq ze sobq dialog pomiedzy ekranami, wykorzystujemy w pelni potencjal,
jaki dajg nam dzis technika filmowa i multimedia. (E. Vedral, Widowisko multimedialne, http://
www.teatry.art.pl/tprl/wmul.htm)

! H. Jenkins, op.cit., s. 12.

2> E. Pleszkun-Olejniczak wymienia jeszcze dwa inne sluchowiska multimedialne, jednakze
nie tak nowatorskie, jak widowisko w rezyserii M. Libery — to wlasciwie transmisje ,na zywo”:
widowisko stowno-muzyczne Radio Pamigé przygotowane z okazji 75-lecia Polskiego Radia z tek-
stami wspomnief w opracowaniu W. Tkaczuka, wierszami Jarostawa Iwaszkiewicza (muz. Edward
Paltasz, rez. J. Kukuta), ktérego premiera miata miejsce 29.10.2000 r. oraz spektakl Maria, wyemi-
towany 10.10.2003 r., ktéry stanowil forme uczczenia 100-lecia otrzymania Nagrody Nobla przez
Marig Sktodowska-Curie. Zob. E. Pleszkun-Olejniczak, ,Dwa Teatry” czyli o Teatrze wyobrazni
i Teatrze Polskiego Radia[w:] Wypowiedz dziennikarska. Teoria i praktyka. Skrypt dla studentéw
Dziennikarstwa, red. B. Bogolebska, A. Kudra, £6dZ 2008, s. 178.
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sztuki radiowej, ale réwnoczesnie stworzyly dlugo niedostrzegang przez rozglosnie
komercyjne szanse popularyzacji i poszerzenia zasiegu odbiorczego teatru radio-
wego. Prywatne bowiem — jak zauwaza Krzysztofek — nie musi oznaczac tepo komer-
cyjne, a misja niesienia kultury moze byc z powodzeniem realizowana takze przez stacje
prywatne. Decentralizacja polskiej radiofonii nie tylko sprawila, ze radio, bedqce
niepowtarzalng ,sztukq wyobrazni”, wykazujgce duzy dynamizm i cenne zdolnosci
przystosowawcze do nowych warunkéw medialnych odrodzilo si¢, przybierajgc postaé
radia prywatnego*, ale takze stworzyla szeroka plaszczyzne mozliwosci dokonania
renesansu radia, réwniez w zakresie sztuki audialnej. Wyrazem dostrzezenia tej
mozliwoéci stalo sie uruchomienie przez Radio Tok FM, jedyna polska rozglosnie
nadajaca w formacie news & talk, wlasnego teatru radiowego, przelamujace przebie-
gajaca w kierunku masowosci przekazu, standaryzacji tresci, seryjnosci przekazu
radiofonii prywatnej polaryzacje na polskim rynku medialnym®.

Zalozenia artystyczne Teatru Radia Tok FM odpowiadaja formatowi stacji:
spektakle, przygotowywane przy wykorzystaniu nowoczesnej technologii, podej-
muja tematyke na wskro§ wspolczesng, poruszaja sprawy istotne ze spolecznego
punktu widzenia, realizujac je zgodnie z imperatywem aktualnosci*. Jedyne dotad
przygotowane przez Teatr Radia Tok Fm sluchowisko adaptacyjne, Mury Hebronu
wedlug Andrzeja Stasiuka”, charakteryzuje si¢ podporzadkowaniem osi konstruk-
cyjnej probom emocjonalnego zaangazowania odbiorcy w spektakl oraz konsty-
tutywnym dla estetyki Teatru Radia Tok Fm wykorzystaniem technik filmowych.

» K. Krzysztofek, op.cit., s. 41.

2 J. Mikutowski Pomorski, Audio contra video. Ku czemu dgzy radio?, [w:] Radio — szanse
i wyzwania. Materialy Konferencji Kulturotwércza Rola Radia Krakéw 14-15 lutego 1997, Krakéw
1997,s.9.

5 Teatr Polskiego Radia przyjal z niepokojem wie$¢ o uruchomieniu przez radio komercyjne
teatru radiowego. Wybitny rezyser i wieloletni dyrektor Teatru polskiego Radia Janusz Kukuta,
uspokajajac te nastroje, wyrazit w dyskusji po$wieconej teatrowi radiowemu: ,Bardzo dobrze, ze
radio komercyjne odkrylo gatunek zwany stuchowiskiem. 80 lat temu ludzie, ktorzy radio w Pol-
sce zakladali, wymyslili to drugiego dnia po zalozeniu i ja bym chcial, zeby wszystkie rozglosnie
nadawaly stuchowiska, bo to promuje gatunek”. (Debata radiowa z dnia 9 lutego 2009 r, wyemito-
wana na antenie Programu I Polskiego Radia w ramach programu Rozdroza kultury; prowadzenie:
Andrzej Matul)

% Jak twierdzi pomystodawca projektu i dyrektor artystyczny Teatru Radia Tok FM, Mikotaj
Lizut — ma by¢ to teatr, ktéry, ,obchodzi ludzi”. (J. Derkaczew, Radio pionier, ,Gazeta Wyborcza”
z dnia 2.02.2009 1.).

7" A. Stasiuk, Mury Hebronu, adept. i rez. Filip Zylber, realizacja dZzwigku: Andrzej Polchow-
ski, muzyka: Tomasz Lipiniski, obsada: Zdzistaw Wardejn (jako Stary) i Redbad Klijnstra (Mto-
dy). Premiera stuchowiska miala miejsce 2.02.2009 r.
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Quasi-dialogowej formule podstawy literackiej odpowiada w stuchowisku bieguno-
wa kreacja fonicznego $wiata przedstawionego: milczacy w powiesci rozméwca —
»Malolat” — wielokrotnie zaznacza swa obecnos$¢ przy pomocy gestow fonicznych,
stanowiacych reakcje na wyglaszang przez gléwnego bohatera opowie$¢. Niemy
w powiesci rozméwca w stuchowisku prezentuje takze fragmenty pochodzace
z innych rozdzialéw powiesci, niezwiazane bezposrednio z opowiescia pierwszo-
planowa. Wypowiedzi ,Malolata” przypominaja raczej migawki, scenki z zycia
wieziennego, wkomponowane w quasi-monologowa opowies¢ gléwnego bohatera
na zasadzie filmowych krétkich wstawek montazowych. Zageszczenie replik spel-
niajacych funkcje fatyczng oraz wypowiedzi przypominajacych kontekst rozmowy
pomaga stworzy¢ zwartg konstrukcje $wiata przedstawionego, otwierajacego sie
na stuchacza. Stanowi — takze w plaszczyZnie jezykowej — przejaw dazen unifika-
cyjnych wobec zycia codziennego. a takze stanowi przejaw wykorzystania technik
filmowych?.

Swoista konwergencyjno$¢ w zjawisku adaptacji suchowiskowej Teatru Radia
Tok Fm wiaze si¢ z przenikania do tworczosci radiowej nieobecnych dotad w te-
atrze radiowym praktyk teatralnych i filmowych i to w dwojakim sensie — realizacji
samych dziel radiowych oraz do$wiadczen twoércéw stuchowisk. Teatr Radia Tok
FM zatrudnia bowiem przewaznie artystow debiutujacych w materii audialnej, na-
tomiast do$wiadczonych w innych niz radiowa dziedzinach sztuki (film, teatr, lite-
ratura). Warsztat pracy twércy stuchowisk Teatru Radia Tok Fm czestokro¢ stano-
wi synteze teatralnych czy filmowych do$wiadczen autora z warunkami przekazu
radiowego. Swoista konwergencja objela juz zatem nie tylko ,produkty”, lecz takze
yczynniki produkcji” — plaszczyzne nadawcza, twércéw przekazu, decydujacych
o jego ksztalcie.

Mowiac o tendencjach w zakresie samego repertuaru teatru radiowego, war-
to rozwazy¢ takze przypadek Teatru Polskiego Radia., w ktérym - tradycyjnie —
adaptacje stuchowiskowe przewazaja liczebnie nad stuchowiskami oryginalnymi.
Trudno dopatrze¢ si¢ w rozmieszczeniu adaptacji stuchowiskowych jakiejs prawi-
dlowodci tematycznej, natomiast mozna pokusic sie o stwierdzenie, ze kwalifikuja
sie one do dwdch grup, wystepujacych w repertuarze teatru radiowego stale, cho¢
w réznych konfiguracjach. Pierwsza stanowia adaptacje oparte na stabo znanych,

* Za przejaw ,myslenia filmowego” mozna uznac¢ takze piosenke, skomponowana specjalnie
na potrzeby stuchowiska, nie posiadajaca odpowiednika w pierwowzorze. Motyw muzyczny ma
charakter transcendentny, stanowi swoista klamre kompozycyjna oraz spajaja konstrukcyjnie po-
dzielone na dwie czeéci stuchowisko. Zob. J. Plazewski, Jezyk filmu, Warszawa 2008, s. 344-350.
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niepopularnych, a czesto takze trudno dostepnych tekstach literackich, drugg -
adaptacje klasyki. Do niedawna repertuar Teatru Polskiego Radia wskazywal na
przewage adaptacji pierwszego typu, bowiem prezentowana klasyka to na ogot stu-
chowiska powstate dawno, zaczerpniete z radiowego archiwum. Dzi$§ mozna jednak
zauwazy¢ stopniowy zwrot w strone klasyki, szczegdlnie dziel literackich wchodza-
cych w zakres podstawy programowej szkol. Jak podkresla wybitny rezyser dzwie-
ku, Andrzej Brzoska: chcemy poszerzy¢ nurt klasyczny o dziela Swiatowe. Przed kazdg
premierq, czyli raz w miesigcu, bedziemy wysylac informacje o nowym stuchowisku do
szkdl. Wszystkie spektakle bedg realizowane w systemie wielokanatowym i liczymy, ze
spotkajq si¢ z zainteresowaniem nie tylko polonistow, ale przede wszystkim mlodziezy
ceniqcej dobry teatr i literature®. Wydaje sie zatem, ze proces formatowania przekazu
radiowego, charakteryzowania grupy docelowej sztuki audialnej, objat takze Teatr
Polskiego Radia. W ten sposéb Teatr powraca do pelnionych przed laty szczegdlnie
intensywnie funkgji dystrybucyjnych, popularyzatorskich wobec literatury®.

Coraz czestsze staje si¢ w Polskim Radiu kilkakrotne dokonywanie adaptacji
tego samego utworu literackiego, przy czym wielokrotna adaptacja nie jest tu czyn-
noscig zamierzong, ani czgstokro¢ nawet $wiadoma: kolejny adaptator nie musi wy-
kazywac¢ sie znajomoscia poprzednich realizacji adaptacyjnych branego na warsztat
utworu. Stanowi¢ natomiast moze cenna inspiracje do badar komparatystycznych,
ktore — parafrazujac konstatacje Alicji Helman sformulowang w odniesieniu do
analogicznego zjawiska w sztuce filmowej — mogq odslonic ze szczegdlng wyrazisto-
$ciq przede wszystkim roznice miedzy poetykami filmowymi, uwarunkowania kulturo-
we, standardy estetyczne i obyczajowe czaséw, w ktorych powstawaly filmy*'. Moga tak-
ze zaowocowal proba stworzenia charakterystyki warsztatu wybranych rezyseréw
i adaptatoréw.

Podsumowujac, zmiany w zakresie wspodlczesnej adaptacji stuchowiskowej
przebiegaja w kierunku szeroko rozumianej konwergencji, obejmujacej nie tylko
plaszczyzne technologiczna, lecz takze wspolegzystencje réznych dziedzin sztuki
i technik realizacyjnych réznych proweniencji. Nie sposéb wprawdzie pojedynczej
adaptacji multimedialnej czy jako$ci osiagnietych w jedynym, jak dotad, stuchowi-

% Regiony bez stuchowisk, z Andrzejem Brzoska rozmawia Krzysztof Feusette, Dwa Teatry. Do-
datek specjalny do ,Rzeczpospolitej’, 5-7 czerwca 2009, s. 3.

39 Zob. E. Pleszkun-Olejniczakowa, Demiurg czy cicerone? O sensie i sposobach istnienia twdr-
czosci na antenie, [w:] Idea kreacji we wspdlczesnej filozofii i nauce [w druku].

3t A. Helman, Wielokrotna adaptacja tekstu literackiego jako szczegdlny przypadek seryjnosci,
[w:] Miedzy powtdrzeniem a innowacjq. Seryjnosé w kulturze, red. A. Kisielewska, Krakow 2004,
s.92.
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sku adaptacyjnym Teatru Radia Tok FM uznawa¢ za tendencje, jednakze uzasad-
nione wydaje si¢ traktowanie tych dokonan w kategoriach przejawéw ogélnokultu-
rowych dazen integracyjnych i prognozowanie na tej podstawie dalszego rozwoju
tendencji unifikacyjnych na gruncie adaptacji suchowiskowej. Stanowi¢ to moze
swoisty inwariant prognoz Jenkinsa, zgodnie ktérymi w nowym paradygmacie ,sta-
re i nowe media beda wchodzi¢ w bardziej zlozone interakcje”. Nalezy przy tym
pamieta¢, ze tendencje przenikania si¢ réznych dziedzin sztuki zawsze niosa ryzyko
zaburzen indywidualnego rozwoju poszczegdlnych typoéw tworczosci artystyczne;.
Pozostaje jednak mie¢ nadziejg, ze podobnie, jak na wspolczesnej scenie komuni-
kacyjnej stare media wystepuja obok nowych, a wkroczenie radia w ere mozliwosci
technologicznych nie zniszczylo radia tradycyjnego®, umozliwiajac konwergencji
technologicznej stworzenie nowej, niezaleznej od tradycyjnych form przekazu, ja-
kosci, tak i wspolczesne dziedziny sztuki pozostang w relacji twérczych interakgji,
co nie zakldci ich naturalnego rozwoju wewnetrznego.

> H. Jenkins, op.cit., s. 12.

33 Znacznie mniej optymistycznie patrzy w przyszto$¢ radia S. Jedrzejewski przewidujac, ze
upowszechnienie multimediow zakoriczy istnienie radia, a same multimedia, ktorych jednym z elemen-
tow konstytutywnych bedzie przekaz dzwigku, stworzq nowq zupelnie sytuacje antropologiczng juz ...
w obrebie spoleczeristwa informacyjnego (S. Jedrzejewski, Radio u progu XXI stulecia, [w:] Radio —
szanse i wyzwanid..., op.Cit., s. 24.).
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Lokalna (r)ewolucja.
Charakterystyka rynku mediéw lokalnych w Polsce

T radycyjnie pojmowane media lokalne to $rodki przekazu o ograniczonym
zasiegu terytorialnym. Tak bylo w wieku XIX, gdy w Polsce ciemiezonej
przez obcych zaborcoéw rodzila sie lokalna prasa, tak samo bylo pod koniec wieku
XX, gdy media po raz kolejny odzyskiwaly wolnos¢ i od nowa zaczynaty ksztalto-
wac swe oblicze.

Od prasy sie zaczelo. Najpierw drukowanej niemal domowym sposobem, cze-
sto nieciekawej i bezbarwnej w zakresie formy, waznej i interesujacej pod wzgledem
treéci. Przeznaczonej dla malych spolecznosci, informujacej o zdarzeniach bezpo-
$rednio ich dotyczacych. Jednym z pierwszych nowych czasopism tego typu byl np.
»Tygodnik Podhalanski”, ktéry powstal na bazie wydawanego w podziemiu ,Biule-
tynu Podhalanskiego” — ukazal si¢ 24 grudnia 1989 r. Kosztowal 300 6wczesnych
ztotych i mial 16 stron. ,Bedziemy wspiera¢ wszelkie inicjatywy, ktoére prowadza
do poszerzenia obszaréw wolnosci” — obiecata redakcja na pierwszej stronie'. Te
redakeje tworzyl zespél, skromny wprawdzie, ale bardzo zaangazowany. I tak bylo
w calym kraju. Powstawaly tygodniki, dwutygodniki, miesigczniki... Zupelnie
nowe, badz tylko nieco odmienione, bazujace np. na dotychczasowych gazetach za-
ktadowych, ktore teraz opuszczaly fabryczne mury wraz z redagujacymi je dzienni-
karzami, lub wychodzace z podziemia do oficjalnego obiegu. Tworzyl je spoteczny
entuzjazm, zapal wyzwolony nowa sytuacja.

W podkieleckich Brzezinach redagowanie czasopisma ,Brzezina” rozpoczal
w marcu 1990 r. nauczyciel z pomoca mlodziezy szkolnej. Wydat szes¢ numerdw.
Niestety, twarde realia — finansowe — nie pozwolily przetrwac tej i jej podobnym
inicjatywom. ,Brzezina” przestata si¢ ukazywa¢ w sierpniu tego samego roku. Miala
by¢ reaktywowana przy pomocy finansowej Zarzadu Gminy Morawica, lecz nie-
uwzglednienie $rodkéw finansowych na wydawanie pisma w planie budzetowym,
spowodowalo jego dalsze zawieszenie na czas blizej nieokreslony. ,Tygodnik Pod-

' Osiemnastka ,Tygodnika Podhalariskiego”, ,Gazeta Wyborcza Krakéw” nr 301, z dnia
27/12/2007,s. 2.
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halaniski” mial wiecej szczeécia. Dzié nalezy do czolowki prasy lokalnej, ma wysokie
naklady i dociera do gérali nawet w Chicago i Toronto.

Rok 1990 przyniést zaréwno wiele tytuléw wydawanych przez osoby prywat-
ne, spolki, organizacje, zwiazki zawodowe, jak i przez nowo powstajace samorzady
terytorialne. Nie zawsze wspolistnialy one na lokalnych rynkach bezkonfliktowo.
W wielu przypadkach szybko ujawnialy sie antagonizmy, przede wszystkim poli-
tyczne. Przyklad: Kazimierza Wielka, niewielkie miasteczko powiatowe na potu-
dniowym skraju wojewoddztwa $wietokrzyskiego. W marcu 1990 r. ukazala sie tu
4NIDZICA. Pismo Ruchu Obywatelskiego Solidarno$¢”. Redakcja deklarowala
wowczas, zZe powstaje nowe pismo prowincjonalne obejmujgce swym zasiegiem kilka
gmin polozonych na obszarze pomiedzy Nidg a Szreniawq [ ... ]. Chcielibysmy — pi-
sali dwczesni wydawcy — redagowac gazete wspélng, blisko zwiqzang z rodzgcym sig
ruchem obywatelskim, zakorzenionq w tradycji historycznej, kulturalnej i gospodarczej
regionu i miasta, uczestniczqcq we wszystkim, co si¢ dzieje wokdl i wspéttworzgcq przy-
szlos¢. Ale juz w nastepnym roku daly zna¢ o sobie tarcia polityczne w miejscowym
Komitecie Obywatelskim ,Solidarno$¢”. Przyczynily si¢ one do rozbicia pierwot-
nego zespolu redakcyjnego czasopisma ,Nidzica” i powstania dwoch pism — biu-
letynu Ruchu Obywatelskiego i Samorzadowego ,Nidzica” i magazynu spoleczno-
-kulturalnego Ziemi Kazimierskiej ,Nowa Nidzica” Obydwa zespoty uwazaly siebie
za kontynuatoréw poprzedniego tytutu.

Konkurencyjno$¢ pism i zaangazowanie polityczne obu redakeji nie zjednaly
im wielu sojusznikéw. Totez w grudniu 1993 roku Towarzystwo Inicjatyw Lokal-
nych zaczelo wydawac wlasne pismo, trzecie juz w zaledwie 36-tysiecznym powie-
cie — ,Gazete Kazimiersky’, opatrzong nadtytutem Powszechna Gazeta Powiatowa.
Ten pomyst tez jednak nie przetrwal proby czasu®. Niezaleznie od tych czasopism,
w grudniu 1992 r., ukazat sie jeszcze Biuletyn Informacyjny Zarzadu Miasta i Gmi-
ny Kazimierza Wielka, jako odpowiedZ 6wczesnego burmistrza na — jak to sam
okreslil w artykule wstepnym — glosy nasycone jedynie ztosliwosciq, ktéra jest jedynym
wyznacznikiem dziatania opozycji. Deklarowane przez pierwszy kazimierski zesp6t
redakcyjny ,wspoltworzenie przyszloéci” zupelnie si¢ tamtejszym mediom nie uda-
to.

Takie poczynania nie przyczynialy si¢ do wzmacniania lokalnych wiezi i na pew-
no nie utrwalaly pozycji mediéw na lokalnym rynku. Te jednak, mimo wszystkich
przeciwnosci, rosty w sile z kazdym rokiem. W miejsce upadajacych, powstawaly

> Od wrze$nia 2008 r. na tym terenie ukazuje si¢ ,Nowa Gazeta Kazimierska’, ktorej wydawca
jest reaktywowane po przerwie w dzialalno$ci Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych.
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nowe. Ale juz nie tylko zapal entuzjastow, mlodych zwykle i pelnych optymizmu,
byt gléwnym wyznacznikiem ich rozwoju. Zaczynaly sie coraz bardziej liczy¢ zyski.
Zaréwno finansowe, jak i polityczne, czy jeszcze mniej wymierne — spoteczne.

Dzi$ prasa lokalna zajmuje niezwykle wazne, cho¢ chyba nie w pelni docenia-
ne, miejsce w calym systemie medialnym. W mediach ogélnokrajowych, a czesto
takze regionalnych, nie ma miejsca na przedstawianie spraw nurtujacych ,zwykte-
go” czlowieka, na codzienna, szara, rzeczywisto$¢. Ta rola przypada wlasnie me-
diom lokalnym (sublokalnym), a w gléwnej mierze prasie, bo ona — w poréwna-
niu z przekazami elektronicznymi — jest ciggle najbardziej dostepna (moze poza
radiem) dla najszerszej publicznosci, szczegélnie na obszarach wiejskich i malomia-
steczkowych.

Obecnie na rynku wydawniczym w Polsce jest okoto 3000-3500 tytuléw prasy
lokalnej. Szacuje sie, ze ukazuje si¢ ona w co drugiej gminie miejskiej i co czwartej
wiejskiej. Wedlug O$rodka Badan Prasoznawczych Uniwersytetu Jagielloniskiego,
od 1989 do polowy 2005 r. ukazalo si¢ w Polsce 5374 tytuly lokalnych czasopism,
ale ponad polowa z nich nie przetrwata proby czasu®. Cze$¢ miala charakter efeme-
ryd, wiele ukazywalo sie krocej niz rok, inne kilka lat. Z innych wyliczent wynika,
ze prasa lokalna stanowi coraz liczniejsza zbiorowo$¢ wéréd ogoélu gazet i czaso-
pism istniejacych sie w Polsce. W roku 2000 tytuly lokalne obejmowaly ponad 45%
wszystkich zarejestrowanych, a najprawdopodobniej ponad polowe wszystkich
obecnych na rynku. Najszybciej przybywalo ich w pierwszych latach ITII RP, tj. mie-
dzy rokiem 1989 a 1991. Po okresie pewnej stagnacji w latach 1991-1994, przez
kolejne lata ich liczba znéw rosta, az do 3000-3500 obecnie*.

Wzrost liczby tytutéw przyczynial sie takze do wzrostu ich ogélnego nakladu.
Proporgje byly tu jednak zupelnie inne, poniewaz czasopisma lokalne nie naleza
do wysokonakladowych. Poza nielicznymi, m.in. wspomnianym ,Tygodnikiem
Podhalaniskim”, nie przekraczaja przewaznie 10 tys. egz. A bywa i tak, szczegdlnie
w przypadku prasy samorzadowej, parafialnej, stowarzyszen i organizacji pozarza-
dowych, ze ukazujg si¢ zaledwie w kilkuset, badz nawet kilkudziesigciu egzempla-
rzach’. W poréwnaniu z pierwszymi numerami z poczatku lat 90., znacznie wzrosla

3 'W. Chorazki, Sytuacja mediow lokalnych w Polsce w III kwartale 2008 roku, w: Polskie media
lokalne na przetomie XX i XXI wieku. Historia — teoria — zjawiska, pod red. J. Jarowieckiego i in.,
Krakéw 2007, s. 88-89.

* R. Kowalczyk, Media lokalne w Polsce, Poznari 2008, t. 2, s. 20.

5 Pismo samorzadowe gminy Krasocin w woj. §wietokrzyskim, pod nazwg ,Biuletyn Informa-
cyjny. Rada Gminy Krasocin’, ukazuje si¢ w nakladzie SO (!) egzemplarzy. Posiada cechy czaso-
pisma, tzn. staly winiete tytulowa, biezaca numeracje, ukazuje sie periodycznie z czestotliwoscig
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ich objetos¢, staly si¢ wielobarwne, przynajmniej zewnetrznie. Ale tez wyraznie sie
zréznicowaly: pod wzgledem formy, treéci, sposobéw oddzialywania na odbioréw,
petnionych funkgji. Pod pojeciem prasy lokalnej kryje si¢ bowiem ogrom przeka-
26w, pochodzacych od réznych nadawcéw, adresowanych do réznych odbiorcow,
nastawionych czestokro¢ nie tylko na informowanie, ale tez, albo przede wszystkim,
na rozrywke, emocje badz np. ksztaltowanie postaw, przekonan. Nieprecyzyjne jest
takze samo okreslenie lokalno$ci. W zalezno$ci od tego czy za lokalne przyjmuje
sie media inne niz ogélnokrajowe, czy tez wyodrebnia sie jeszcze media regionalne,
a nizej w tym hierarchicznym ukladzie dopiero lokalne i sublokalne, zaleze¢ bedzie
ich charakterystyka.

Na szczeblu regionéw media tworza profesjonalisci, w powiatach i gminach
wiecej jest amatoréw. W regionach kapital, z reguly obcy, jest pomnazany, w ma-
tych spolecznosciach profity sa minimalne, a czasem nie ma ich wcale. Bo dochody
zaleza od rynku reklamowego. A ten juz w latach 90. przezywal kryzys. Stabsi eko-
nomicznie wydawcy musieli si¢ podda¢ i zrezygnowa¢ z ambicji edytorskich lub
szuka¢ pomocy u innych, bedacych w podobnej lub lepszej sytuacji finansowej. Za-
czely powstawa¢ pierwsze mini-koncerny. Kielecki przedsigbiorca, wlasciciel spotki
yDrogowiec”, od poczatku lat 90. wydawat pod wspdlnym szyldem ,24 Godziny”
,Gazete Kielecka”, ,Busky’, ,Konecky’, ,Miechowsky’, ,Ostrowiecky’, ,Pificzow-
ska”, ,Starachowicky”. Ale i to okazalo sie niedochodowe. Niektére tytuly, przejmo-
wane z czasem przez coraz to nowych wlacicieli, przetrwaly, inne ulegty likwidacji,
choc¢by ,Gazeta Kielecka”, swymi korzeniami siegajaca roku 1870, bezskutecznie
wznawiana po II wojnie §wiatowej i tak samo, cho¢ na nieco dluzszy okres, w roku
1989.

Innym sposobem obrony przed wydawnicza porazka bylo zawieranie porozu-
mien reklamowych. Najpowazniejszym z nich jest porozumienie pod nazwa ,Ty-
godnik Lokalny”, zawigzane w 2008 r. przez 86 wydawcéw, ktorzy przygotowali
wspdlna oferte reklamowa, zapewniajaca wszystkim przynajmniej minimalne zyski.
W pierwszym roku sprzezonych dzialaii udalo si¢ przeprowadzi¢ tylko jedna kam-
pani¢ ogélnopolska, ale w nastepnym zlecen byto juz 20°.

miesieczna, jest redagowany przez staly zespét (czlonkéw Komisji Regulaminowo-Statutowej,
Dyscyplinarnej II Instancji i Informacyjnej). Co ciekawe, drukowany jest w pelnym kolorze,
w objetosci 16-20 stron, zamieszcza duzo zdjec z uroczystosci gminnych, szkolnych, a nawet ko-
$cielnych.

¢ V. Makarenko, ,Tygodnik Lokalny” zdobywa reklamy, ,Gazeta Wyborcza” nr 12, z dnia
15/01/2007,s.27.
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Kryzys na rynku reklamowym i ograniczenia, jakim musieli si¢ podda¢ wydaw-
cy niezalezni, sprzyjal rozwojowi mediéw samorzadowych. Nowe tytuly ciagle
powstaja. Zupelnie $wiezy przyklad — ,Gazeta Solecka — kwartalnik Gminy Solec-
Zdr¢j”. Pierwszy numer ukazal si¢ w marcu 2009 r. Wojt gminy w slowie wstepnym
napisal, ze jest to wyjscie naprzeciw licznym postulatom mieszkaricéw i realizacja
zobowiazania podjetego w ramach akeji Masz glos, masz wybdr. Uprzedzajac glosy
krytyki, zapewnil, ze ,Gazeta” bedzie wydawana wlasnym sumptem, moze nieco mniej
profesjonalnie, ale za to bez angazowania duzego grosza publicznego.

Prasa gmin, powiatéw w ostatnich latach jest najsilniej rozwijajacym sie seg-
mentem nie tylko lokalnych mediéw, w czym niektorzy upatruja zagrozenia dla
wolnoéci stowa. I tu raz jeszcze warto odnies¢ sie do przywolanego wyzej przykla-
du. Otéz — jak wynika z wypowiedzi wojta gminy Solec-Zdréj — wladze lokalne
sa w pelni $wiadome niepochlebnych opinii o prasie samorzadowej, wyrazanych
przez rézne $rodowiska i niejako wbrew nim decyduja sie na dzialalno$¢ wydawni-
czq’. Ale pelnej niezaleznosci na lokalnych podwoérkach nie ma juz tak naprawde od
dawna. Dostrzec ja mozna byto tylko na poczatku lat 90. Bo nawet jesli teraz w ga-
zecie prywatnej pojawi si¢ krytyka wojta czy burmistrza, to trudno bedzie znalez¢
niepochlebna opinie o miejscowym przedsiebiorcy, systematycznie wykupujacym
powierzchnie reklamowa. To zagadnienie jest jednak zbyt obszerne, by je tu szcze-
gbélowo rozwijac®.

Zmiany, ktére zaszly w prasie w ciagu ostatniego dwudziestolecia, s3 ogromne.
Jednakze, odnoszac si¢ do tytutu artykulu, nie mozna ich jeszcze nazwaé rewolu-
cyjnymi, biorac pod uwage sposdb przekazu — stowo drukowane, znane od ponad
pieciu wiekdw, czy forme gazety, towarzyszaca naszym przodkom od trzystu lat. Ale
juz posiadanie wlasnego czasopisma przez gming, miasteczko, osiedle, a nawet pa-
rafig, czyms oczywistym nie bylo. Prawdziwa rewolucja medialna nie tu si¢ jednak
dokonala. Wlokalnych spolecznosciach zagoscilo radio, a zaraz potem i telewizja.

7 Wielu medioznawcéw, autorytetow w dziedzinie samorzqdu oraz prawnikéw neguje celowos¢ po-
wstawania takich gazet — pisze wojt w pierwszym numerze ,Gazety Soleckiej”. - /.../Izba Wydaw-
cow Prasy oraz niektérzy parlamentarzysci (w tym m.in. z Sejmowej Komisji Kultury i Srodkéw Prze-
kazu) uwazajq, ze gazety samorzqdowe to tuby propagandowe wiadzy i planujq wpisanie ustawowego
zakazu wydawania samorzqdowej prasy. Péki si¢ jednak tak nie stanie, /.../ bedziemy wydawad gazete.
Postulaty mieszkaricow w tej sprawie jasno wskazujg, ze jest to istotne dla wspdlnoty samorzqdowej
i lezy w jej interesie.

¢ Por. m.in.: J. Kepa-Metrak, Relacje pomiedzy lokalng prasq prywatng a samorzqdowq na przy-
ktadzie wojewddztwa swigtokrzyskiego, w: Prasa lokalna w budowie spoleczeristwa obywatelskiego,
‘Warszawa 2005, s. 165-181.
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Chaos, jaki zapanowal w eterze po wybuchu wolno$ci, zostal ograniczony do-
piero po wprowadzeniu Ustawy o radiofonii i telewizji w marcu 1993 r. Wowczas
nadawala juz ponad setka lokalnych i regionalnych rozglosni. Pierwsze prywatne
stacje, podobnie jak lokalne gazety, zakladali na poczatku lat 90. entuzjadci, cze-
sto dziennikarze radia publicznego oraz pierwsi polscy biznesmeni, np. wlasciciele
hurtowni, ktérym posiadanie radia ulatwialo prowadzenie intereséw. Ustawa o ra-
diofonii i telewizji pozwolila na zalegalizowanie wiekszosci obecnych juz w eterze
lokalnych stacji. Mozliwoéci prawne nie réwnaly sie jednak ekonomicznym. Nie-
ktore stacje nie byly w stanie zaplaci¢ za koncesje i uzywane czestotliwosci. A sek-
tor mediéw elektronicznych, inaczej niz prasa, potrzebuje jeszcze odpowiedniego
sprzetu do produkgji i nadawania programu, zawarcia uméw operatorskich, doty-
czacych technicznej emisji sygnatu, uméw licencyjnych z organizacjami zbiorowe-
go zarzadzania prawami autorskimi, wreszcie zatrudnienia wykwalifikowanych pra-
cownikéw. Inwestycja taka podlega zwrotowi (lub nie) w dtuzszym czasie, wymaga
wigc zaangazowania sporego kapitatu.

W pierwszym procesie koncesyjnym, w 1994 r. Krajowa Rada Radiofonii i Tele-
wizji rozpatrzyta ponad 470 wnioskéw o rozpowszechnianie programéw radiowych
i telewizyjnych. Koncesje radiowe otrzymato 132 nadawcéw lokalnych, telewizyjne
11. Wéréd pierwszych koncesjonariuszy radiowych znalazly sie m.in. prywatne RA-
DIO FAMA z Kielc i takie same z Sochaczewa i Opola, suwalskie RADIO S, RA-
DIO KONIN, RADIO SOPOT, RADIO WALBRZYCH, RADIO DARLOWO,
RADIO ILAWA itd. Wéréd podmiotéw prowadzacych byly tez fundacje (np. RA-
DIO OBYWATELSKIE POZNAN, krakowskie RADIO BLUE), stowarzyszenia,
uczelnie wyzsze, a takze gminy (Lomianki, Opatéw, Proszowice)°. Czestotliwosci
telewizyjne otrzymaly: Prywatna Telewizja AVAL (Jezéw Sudecki) i Stowarzysze-
nie Telewizyjne LUBAN - z woj. jeleniogérkiego, Telewizja Regionalna Wojewddz-
twa Legnickiego, Telewizja Zielona Géra, Vigor — Telewizja Gorzéw, Telewizja Re-
gionalna BRYZA ze Szczecina, Tadeusz Dabrowski z Radomska — STUDIO NTL,
Telewizja Dolnoslaska z Wroclawia, Telewizja WISLA z Krakowa, Wielkopolska
Telewizja Regionalna i Telewizja Sky-Orunia z Gdanska. Na lokalnym rynku tele-
wizyjnym przodowata wyraznie Polska zachodnia.

Polowa lat 90. to dopiero poczatek ksztaltowania nowego ladu medialnego. Po-
wstato wowczas 95 niezaleznych stacji radiowych. W 1997 roku, w wyniku zakon-

® Sprawozdanie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z rocznego okresu dziatalnosci wraz z infor-
macjg o podstawowych problemach radiofonii i telewizji, Warszawa, marzec 1995 1., s. 17-33, http://
www.krrit.gov.pl/bip/Portals/0/sprawozdania/spr1995/spr1995.pdf, dostep 18.05.2009.
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czenia drugiego procesu koncesyjnego, do grupy nadawcéw lokalnych dolaczylo
4S nowych rozgtoéni, co facznie dato 140. Na wigkszych rynkach dzialaly 84 stacje
lokalne, na mniejszych 56. Klopoty finansowe, nekajace wielu nadawcéw gléwnie
z powodu niedostatkéw reklamy, wyzwolity, podobnie jak w wydawnictwach pra-
sowych, inicjatywy integracyjne. Mozna bylo wowczas zaobserwowa¢ trzy rodzaje
powiazan: wlasnosciowe, programowe i reklamowe. Wykupywanie udziatéw lub
akgcji w firmach posiadajacych koncesje przez podmioty, ktére juz posiadaly inne
koncesje o zasiegu lokalnym lub ponadregionalnym dopiero jednak nadchodzito.
Juz przed koricem wieku mozna bylo natomiast zauwazy¢ zjawisko przenikania sie
mediéw, czyli powiazan prasy z lokalnym radiem. Poza Agora, przykladem stricte
lokalnym, byt ,, Exbud”, wlasciciel kieleckiego ,Stowa Ludu” i Radia TAK.

W 2002 roku, po zakoriczeniu pierwszego etapu ponownego udzielania konce-
sji, 151 lokalnych stacji radiowych znajdowalo sie w rekach 129 wiadcicieli. Wow-
czas wyraznie juz dato si¢ dostrzec sformatowanie i zunifikowanie lokalnych stacj.
Inwestowanie w spotki lokalne rozpoczeli potentaci ogélnopolskiego rynku me-
dialnego: RMF FM poprzez Multimedia oraz BROKER S.A., Radio Zet, AGORA,
ESKA, CR Media.

Najnowsze dane KRRiT wskazuja, ze obecnie dobiega korica kontynuowany
od 10 lat proces konsolidacji programowej, przebiegajacy w wyniku kapitatowych
zmian w spétkach nadawcéw. Oprocz tzw. medidw trzeciego sektora, czyli rozglo-
$ni nalezacych do podmiotéw nie nastawionych na zysk, np. fundacji i stowarzy-
szeni, samorzadéw lokalnych, szkot wyzszych, zwiazkéw wyznaniowych, pozostalo
na rynku radiowym niewielu samodzielnych nadawcéw. Samorzady terytorialne
zaangazowane s3 w tworzenie programéw lokalnych w 8 miastach.

W miejsce niezaleznych stacji lokalnych, coraz czesciej pojawiaja sie sieci radio-
we. Obecnie najwigkszymi potentatami na rynku radiowym sa:

— grupa EUROZET (EUROZET Sp. z 0.0.) — nadawca programu pod nazwa

yRadio ZET” o zasiegu obejmujacym 89% mieszkanicéw Polski, programu
pod nazwg ,,CHILLI ZET” o zasiegu obejmujacym 13,6% ludnosci oraz 16
programéw lokalnych;

— grupa BROKER (BROKER FM SA) - nadawca programu pod nazwg ,RMF

' Media lokalne — opis i analiza tendencji w nich zachodzacych, Zatacznik do: Obrona lo-
kalnosci i demokracji lokalnej — strategia dziatania Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji na rzecz
ochrony lokalnego charakteru i pluralizmu oferty programowej w lokalnych mediach elektronicz-
nych, Warszawa, grudzieni 2008, s. 50-63, http://www.krrit.gov.pl/bip/Portals/0/publikacje/
strategie/obrona_lokalnosci.pdf, dostep 18.05.2009.
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FM” o zasiegu obejmujacym 93,3% mieszkaricow Polski oraz 1S5 programoéw
lokalnych;

— grupa ZPR (Zjednoczone Przedsigbiorstwa Rozrywkowe SA) — nadawca
programu pod nazwg ,ESKA ROCK” o zasiegu obejmujacym 22,5% ludno-
$ci Polski oraz 39 programéw lokalnych;

~ grupa AGORA (Grupa Radiowa Agory Sp. z o. oraz spétka Inforadio Sp.
z 0.0, w ktérej AGORA SA posiada wigkszoé¢ udzialéw) — nadawca progra-
mu pod nazwga ,TOK FM Pierwsze Radio Informacyjne”, o zasiggu obejmu-
jacym 19,1% mieszkaricow Polski i 27 programéw lokalnych!.

W 2008 roku liczba samodzielnych stacji radiowych wynosila zaledwie 43
(w 2001 bylo ich 91). Niezalezni nadawcy lokalni, poza 8 wyjatkami (Warszawa,
Krakéw, Gliwice, £6dz, Wroclaw — dwie stacje i Bialystok — dwie stacje), dzialaja
na mniejszych rynkach. W wiekszoéci sa zrzeszeni w tzw. Pakiecie Niezaleznych,
organizowanym przez EUROZET, upatrujac w tym szanse na dotarcie do reklamy
ogolnokrajowej, gdyz przychody z rynku reklamy lokalnej s czesto niewystarczaja-
ce na pokrycie nawet kosztow prowadzenia dzialalnoéci. Przynaleznos¢ do Pakietu
nie gwarantuje jednak istotnej poprawy kondycji finansowej nadawcéw lokalnych,
poniewaz ich udzial w ogélnopolskich kampaniach reklamowych jest niewielki. Sa-
modzielne utrzymanie stacji jest mozliwe jedynie w przypadku braku konkurencji
na rynku reklamy lokalnej lub zapewnienia finansowania ze $rodkéw pozyskiwa-
nych z prowadzonej jednoczesnie innej dochodowej dzialalnosci gospodarczej.

Na rynku telewizyjnym tlok jest zdecydowanie mniejszy. Sposréd dziewigciu
w 2005 r. lokalnych nadawcéw programéw telewizyjnych, wlasny program lokalny
emitowalo czterech nadawcéw: Studio NTL (TVN), TV Lubasi (Stowarzyszenie
Telewizyjne Luban), Telewizja Dolnoslgska (Telewizja Dolnoglaska sp. z 0.0.), TV
Legnica (Telewizja Regionalna Zaglebia Miedziowego sp. z 0.0.). Pozostali nadawcy
(Telewizja Aval, Telewizja Bryza, Telewizja Zielona Goéra i Telewizja Vigor) trans-
mitowaly w calosci program TV 42,

Telewizje naziemna uzupelnia kablowa. Operatorzy telewizji kablowych (w ca-
tym kraju ponad 600), poza rozprowadzaniem programéw wytworzonych przez in-
nych nadawcéw, coraz chetniej rozpowszechniaja wlasne programy koncesjonowa-
ne. W 2008 roku Przewodniczacy KRRiT wydal 28 koncesji na rozpowszechnianie

" Informacja o podstawowych problemach radiofonii i telewizji w 2008 roku, Krajowa Rada Ra-
diofonii i Telewizji, Warszawa, marzec 2009 r. http://www.krrit.gov.pl/bip/Portals/0/sprawoz-
dania/spr2009/informacja_za_2008.pdf, dostep 18.05.2009.

"> Media lokalne i analiza...
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programéw w sieciach telewizji kablowej oraz 11 decyzji o rozszerzeniu koncesji
na rozpowszechnianie programéw, zwiekszajac ich zasieg o kolejne sieci telewizji.
Ogotem wydano 422 koncesje na rozpowszechnianie programéw w sieciach telewi-
zji kablowej. Koncesje s3 udzielane na programy emitowane od 20 minut na tydzien
do 16 godzin na dobe - rzeczywisty czas emisji jest najczesciej dluzszy od minimal-
nego czasu wpisanego w koncesje®’. Programy te sa gléwnie poswiecone tematy-
ce lokalnej. Wypelniaja tym samym nisze, ktorej nie sa w stanie zapelni¢ naziemni
nadawcy ogdlnopolscy oraz regionalne programy rozpowszechniane przez Telewi-
zje Polska SA. Pomimo mnogoéci sieci kablowych, w naturalny sposéb stanowia
one element krajobrazu medialnego terenéw zurbanizowanych i nie sa obecne na
terenach wiejskich.

Media lokalne to takze Internet. Problematyka lokalna wystepuje w Internecie
glownie za sprawa witryn urzedéw wladz samorzadowych. Zdecydowana wiek-
szo$¢ gmin i powiatéw ma swoje strony internetowe, ktore stuza nie tylko prze-
kazywaniu informacji o charakterze oficjalnym i urzedowym, ale czesto stanowia
réwniez wirtualng wizytéwke danej miejscowosci. W Internecie zagoscily tez radio
i telewizja. I wcale nie najwigksze osrodki z nich korzystaja. Telewizje internetowa
maja niewielkie gminy, np. podkielecki Masléw, Mragowo, podwarszawska Zie-
lonka, Swigta Katarzyna kolo Wroctawia. Telewizja Internetowa Mastéw Info byla
jedna z pierwszych. Powstala w lipcu 2008S roku, z inicjatywy mlodziezy szkolne;.
TVZ Info (Zielonka) dopiero rozpoczyna swa dziatalnoéé. Prébne emisje trwaja od
lutego 2009 . W fazie testowej pozostaje tez Siedzieje.tv, planujaca swym zasiegiem
obja¢ podwroclawskie gminy Swieta Katarzyna i Zérawina.

I pewnie beda powstawa¢ nastepne internetowe telewizje lokalne. Internet bo-
wiem dopiero w ostatnich latach stal si¢ powszechnie dostepny, cho¢ tez jeszcze nie
wszedzie. Ten srodek przekazu dopiero stoi u szczytu swojego rozwoju i przypusz-
cza¢ mozna, ze w krétkim czasie w najwiekszym stopniu zrewolucjonizuje rynek
medialny, takze lokalny. Z nim zwigzane jest np. tzw. dziennikarstwo obywatelskie,
na oméwienie ktérego w tym szkicu juz zabraklo miejsca, ale o ktérym nie mozna
zapomnie¢, charakteryzujac lokalne media.

3 Sposréd 422 koncesji na rozpowszechnianie programéw w sieciach telewizji kablowej,
8 dotyczylo programéw radiowych. Liczba koncesji w poszczegdlnych latach: 1 — w 1993 roku,
39 — w 1994 roku, 34 — w 1995 roku, 28 — w 1996 roku, 27 — w 1997 roku, 32 — w 1998 roku,
11 — w 1999 roku, 18 — w 2000 roku, 12 — w 2001 roku, 19 — w 2002 roku, 30 — w 2003 roku,
35 — w2004 roku, 36 — w2005 roku, 41 — w 2006 roku, 34 — w 2007 roku, 28 — w 2008 roku. Por.
Informacja o podstawowych problemach..., http://www.krrit.gov.pl/bip/Portals/0/sprawozdania/
spr2009/informacja_za_ 2008.pdf.
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Internet przetamat wszelkie dotychczasowe stereotypy i konwencjonalnie poj-
mowane funkcje mediow, w tym szczegélnie lokalnych. Lokalnos¢ przestaje ozna-
cza¢ ograniczenia. O ile w przypadku prasy drukowanej, tradycyjnego radia czy te-
lewizji (przede wszystkim kablowej), zasieg oddzialywania pozostaje ograniczony
do okre$lonego miejsca, o tyle juz wersja elektroniczna tejze prasy, internetowe ra-
dio badz telewizja przekraczaja wszelkie bariery terytorialne. Internet laczy wszyst-
kie te media. Laczy publicznos¢ kazdego z nich. Zmienia tradycyjne role nadawcy
i odbiorcy.



JERZY PArOSZ

Gra o przetrwanie. Problemy prasy regionalnej
w latach 1989-2009 na przykladzie ,,Gazety Krakowskiej”

Gazeta Krakowska” (GK) zaczynala ten okres z nakladem 183 tys. egzem-
» plarzy przy minimalnych zwrotach, koniczy go sprzedaza dzienng 29,9
tys. W listopadzie 1992 jej dziennikarze zrzeszeni w spélce, majac 0,3 proc. udzia-
téw wynegocjowali od Hersanta wylaczne prawo wyboru i odwolywania redaktora
naczelnego, 49 proc. gloséw na walnym zgromadzeniu wspolnikow, przy zastrzeze-
niu 75 proc. wiekszoéci przy podejmowaniu najwazniejszych decyzji. Dzis jej sze-
fowie otrzymuja w centrali Polskapresse listy dziennikarzy do zwolnienia'. Przez
ten czas gazeta miala 10 redaktoréw naczelnych, szesciokrotnie zmieniano adresata
czytelniczego, pigc¢ razy — layout.

Jej dzieje byly kilkakrotnie opisywan®. Jednak dwa aspekty wydaja sie godne
szczegolnej uwagi:

— faktyczny charakter przemian wlasnosciowych,

— zmiany charakteru gazety jako no$nika tresci.

Okres 1989-1994: dominacja polityki
i wzgledna niezalezno$¢ gospodarcza

Ten okres GK zaczynata jako organ PZPR, dryfujacy w nieczytelnej sytuacji po-
litycznej. 12 marca 1990 r. Andrzej Urbariczyk zostat redaktorem naczelnym GK,
za$§ GK wkroczyla w krotki epizod socjaldemokratyczny jako organ SARP. 2 lipca
1990 r. pelnomocnik komisji likwidacyjnej RSW zwolnil Andrzeja Urbarnczyka
i powolal Tadeusza Pikulickiego z ekipy Macieja Szumowskiego i Doroty Terakow-
skiej, czyli 0s6b zwigzanych z formacja liberalng.

! Wg. relacji Janusza Koziola, red. nacz. od lutego 2006 do wrze$nia 2007, zapis w posiadaniu
autora.

* Por. WM. Kolasa, Prasa Krakowa w dekadzie przemian 1989-1998. Rynek — polityka — kul-
tura, Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakéw 1994, passim, LS. Fiut, J. Palosz,
Strategie wydawnicze Gazety Krakowskiej w latach 1990-2006, w: Zeszyty Prasoznawcze, Krakéw,
2006 nr 3-4, s. 44-58.
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Ta zmiana wplynela na funkcje gazety jako nosnika tredci.

1. Dla wydawcy: no$nik treéci perswazyjnych i informacyjnych

2. Dla czytelnika: gléwnie noénik tresci perswazyjnych. Zmiana orientacji po-
litycznej o 180 stopni dokonana przez D. Terakowska odrzucita od gazety
znaczacy cze$¢ dotychczasowej publicznosci: lewicowy czytelnik nie mial tu
czego szuka¢ podobnie, jak czytelnik zainteresowany sprawami lokalnymi.

Zmienialy sie takze koncepcje prywatyzacyjne.

1. Pierwsze proby podejmowali dzialaczy PZPR, ktérzy szukali miejsca w no-
wej, kapitalistycznej rzeczywistosci. Przykladem moze by¢ Marek Krdl, se-
kretarz KC PZPR ds. propagandy, ktory mial reformowaé RSW, lecz bardziej
absorbowatl go problem przejecia tygodnika ,Wprost”. A w czasie debaty nad
ustawy o likwidacji RSW dziwil sie ,krokodylim Izom, wylewanym nad tym
tworem™. Sposréd dziennikarzy GK podobna droge wybrali: J. Hariderek,
ktory od 1.10.1989 r. wydawal tygodnik ,Kobra” i trzej inni, ktérzy zaczeli
wydawac¢ , Tygodnik Towarzyski’.

2. Prywatyzacja poprzez zalozenie spoéldzielni dziennikarskiej. Takq prébe pod-
jat Andrzej Urbaniczyk. W skfad spéldzielni musiata wej$¢ co najmniej polo-
wa dziennikarzy. Spéldzielnia GK zostala zarejestrowana w sadzie i a wniosek
o przekazanie tytulu zostat zlozony likwidatorowi RSW. Odwotanie A. Urban-
czyka oznaczalo koniec tej koncepcji. Ten tryb prywatyzacji byl przez éwcze-
sne wladze polityczne traktowany raczej niechetnie, w szczegélnosci w od-
niesieniu do bylych dziennikéw partyjnych?*.

3. Tadeusz Pikulicki byl zwolennikiem prywatyzacji droga przetargu. 9 sierpnia
1990 r. podpisano umowe spétki o nazwie Wydawnictwo Gazeta Krakowska
spotka z 0.0. (WGK), w sklad ktorej weszlo 20 udzialowcéw, w wigkszosci
dziennikarzy pracujacych w GK, ale takze kilka os6b z nowej ekipy. Kapitat
zatozycielski liczyl 20 min zt podzielonych na 40 udzialéw po 500 tys. zt. Kaz-
dy ze wspdlnikéw obejmowal dwa udzialy®.

30 pazdziernika sklad udzialowcdw zostat poszerzony o kolejne 22 osoby. Byli

to gtéwnie ludzie zwiazani ze srodowiskiem ,Tygodnika Powszechnego” i $rodo-
wisk literackich. Kapital zakladowy zostal podniesiony do 42 mln zl ilo$¢ udziatow

* A. Checko, M. Hensler, ,,...Poniesli i wilka”, ,Polityka” z 31.03.1990.

* W tym trybie przekazano dziennikarskim spétdzielniom pracy tylko 6 sposréd 16 dzienni-
kow wojewddzkich, E. Ciborska, Transformacja prasy bylej PZPR, w: Zeszyty Prasoznawcze, nr 1-2
21992 r.5.92.

S Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia, KRS nr RHB 2542 k. 4-5.
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— 0 44, ktore objeli nowi udzialowcy®. Tyle samo udzialéw przejat Bank Handlowo-
-Kredytowy w Katowicach. 19 stycznia 1991 r. WGKwygrat przetarg.

Pikulicki przestrzegal zasady réwnosci udzialéow wspolnikéw, co zapobieglo
przechwyceniu tytulu przez zorganizowang grupe kilku oséb, jak to mialo miejsce
w przypadku ,Dziennika Polskiego” Natomiast w przeciwienstwie do spoldziel-
ni zakladanej przez Andrzeja Urbariczyka, nie wszyscy dziennikarze mogli zosta¢
udzialowcami. Do spélki Pikulicki dopuscit tylko tych, ktérych uwazat za przydat-
nych’.

»Skok na gazete”

Katowicki BHK wmieszany byl w afere Art. B, mial powazne problemy finan-
sowe, a rzetelno$¢ czesci kierownictwa i wlascicieli banku budzila watpliwosci®.
1S sierpnia 1991 r. zostal objety zarzadem komisarycznym. Na Zgromadzeniu
Wspolnikéw WGK 18.10.1991 r. BHK zglosil wniosek o sprzedaz czesci swoich
udzialéw?. Prezes zarzadu Jerzy Sadecki przedstawil dwie oferty: francuskiej gazety
regionalnej ,Quest France” i koncernu Roberta Hersanta.

Szykujac sie do zmian wlasnosciowych, dokonano kolejnej transformacji sptki.
6 sierpnia 37 udzialowcéw — 0s6b fizycznych zawiazalo spétke Firma Wydawnicza
Gazeta sp. z 0.0. (FWG)" Kapital mial liczy¢ 63 mln zt podzielone na 126 udzialéw,
kazdy wspolnik objal trzy udziaty. W ten sposéb WGK stala sie spotka dwoch spot-
ek: FWG i BHK wlikwidacji

17 listopada 1992 r. Hersant nabyl — za zgoda FWG — 84 udzialy BKH za 4 mld
157 mln 6000 zt (po demoninacji — 419 tys. 157 zt)"' Jednoczeénie nowy nabywca
zobowigzal si¢ do podniesienia kapitatu zaktadowego WGK o kwote nie mniejsza,

¢ KRSnrRHB2542k.30in.

7 Relacja T. Pikulickiego, notatki w posiadaniu autora.

¢ Dotyczy to w szczeg6lnosci gléwnego udzialowcy i przewodniczacego Rady Banku Ryszar-
da Janiszewskiego. W przeddzien wprowadzenia zarzagdu komisarycznego prezes BHK Franciszek
Sobczak podpisat akt notarialny, na mocy ktérego udzialy BHK w 10 pismach nalezacych do ban-
ku przenidst do spétki SHIP, zalozonej w roku 1989 przez Ryszarda i Barbare Janiszewskich z ka-
pitalem zakladowym w symbolicznej wysokosci 100 tys. z. W ten sposob kapital SHIP wzrést do
7 mld z}. GK uniknela przeniesienia do sp6tki SHIP tylko dlatego, ze zgode na zbycie udzialéw
przez ktoregos z udzialowcéw musiato wyrazi¢ Zgromadzenie Wspdlnikéw, a nie — jak w innych
pismach — zarzad spétki.

? KRS nr RHB 2542 k. 68 in.

10 KRS nr RHB 4337 k. nr 1-3, 54.

1 Tbidem, k. 126 i n.



112 RADIO I GAZETY. TRANSFORMACJA... « PRASA

niz 13 mld 662 mln zt. Wydaje sig, ze o wyborze Hersanta zdecydowaly zapisy gwa-
rantujace redakcji zasadniczy wplyw na ksztalt pisma. FWG miala prawo powo-
tania dwoch wiceprezesow zarzadu, ktérzy jako jedyni mieli prawo decydowania
o powolaniu lub odwotaniu redaktora naczelnego, FWG powolywala takze prze-
wodniczacego rady nadzorczej i jednej jej cztonka. Wprawdzie Hersant mial na
zgromadzeniu wspdlnikow 51% glosow, ale wszystkie wazniejsze decyzje zapadaty
wigkszoécia 2/3 glosow.

Byly to zapisy bardzo niewygodne dla inwestora. Wkrotce po objeciu GK kon-
cern zaczal wywiera¢ presje na polskich udzialowcéw, by sprzedali swe udzialy.
W tej grze przewaga byla po stronie francuskiej: dysponowala ona 27 408 udzia-
tami o wartoséci 13 mld 408 mln zt (po denominacji — 1 mln 137 tys.), za$ spétka
polska — 126 udzialami o wartosci 63 mln zI - po denominacji — 6,3 tys. zt. Hersant,
apotem Verlagsgruppe Passau oferowali 21 mln za udziat warty nominalnie 500 tys.
Za te kwote udziatowcy spotki dziennikarskiej sprzedali swe udzialy. Pozwalalo to
sprzedaz GK wraz z calym jego segmentem polskiej prasy regionalnej bawarskiemu
Verlagsgruppe Passau. Dokonalo si¢ to 12 lutego 1994 r. Wydawnictwo Gazeta Kra-
kowska stalo si¢ oddziatem koncernu Polskapresse sp. z o.0.

Wiecej pytan niz odpowiedzi

Dlaczego np. po wygraniu przetargu przez Hersanta szkolenia dziennikarzy GK
prowadzili redaktorzy ,Quest France”, niedawnego konkurenta? Dlaczego po prze-
jeciu GK przez Verlagsgruppe Passau nowy wlasciciel pozostawil na stanowiskach
francuskich menedzeréw? Kolejne pytania powstaja po analizie wynikéw finanso-

wych.

Tabela 1. Zysk/strata bilansowa WGK

Rok 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Kapital zakltadowy 84 mln 84mln | 13mld746 min | 12mld 323 mln | 13 mld 746 mln | 13 mld 746 min
Zysk/strata -37mln 366 tys | +40Smln | -1 mld 044 min | - Smld 161 mln | -7 mld 318 mIn | +6 mld 904 min

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie bilanséw znajdujacych sie w KRS.

Jesli naniesiemy na te dane daty przemian wlasno$ciowych: 17 listopada 1992 .
— wejécie Hersanta, 12 luty 1994 r. — wejscie Verlagsgruppe Passau, to otrzyma-
my zdumiewajacy obraz: im wigkszy udzial obcego kapitalu, tym wigksze straty.
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W roku 1994 strata wyniosta polowe kapitatu zakladowego. Na te strate wplyneta
z pewnoscig przeprowadzka redakcji. Nie ma jednak wyjasnienia dla niebotyczne-
go zysku bilansowego 1995 r. tym bardziej, ze od 1 marca 1995 r. GK przeszta z for-
matu A2 na A3, co wiazalo sie z kosztami. Przy tym wyniki sprzedazy nie ulegly
zmianie na korzy$¢.

Tabela 2. Szacunkowa, $rednia sprzedaz dzienna GK

Rok 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Sprzedaz dzienna w tys. |69,4/72,7 S7 60 45 45 32,7

Zrédlo: Obliczenia wlasne na bazie danych dotyczacych nakladu: w 1990 — deklarowanego
przez A. Urbaiczyka (92,5 tys.) i T. Pikulickiego (97 tys.), w1 1991-1994 — wg szacunkéw
W.M. Kolasy (odpowiednio: 76, 80, 601 60 tys.), po odjeciu 25% zwrotéw. Dane zar. 1995
za ZKDP.

Pytanie: kto w tych latach byt prawdziwym graczem, a kto figurantem na razie
musi zosta¢ bez odpowiedzi.

Monopol zdecentralizowany

Aby zrozumie¢ poczynania Verlagsgruppe Passau trzeba pamigta¢, ze wywodzi
si¢ ona z malej, rodzinnej firmy, ktéra nagle stala si¢ duzym koncernem medialnym.
Jednak w istocie pozostala firma rodzinng, stad reguly dziatania i podejmowania
decyzji przypominaja obyczaje dworskie. Jest to inna racjonalnos¢, w ktérej czesto
trudno doszukac si¢ logiki ekonomicznej, wigksze znaczenie ma to, kto w danym
momencie zyskal zaufanie wladcy — wlasciciela>. W omawianym tu okresie racjo-
nalno$¢ ekonomiczng gwarantowal prezes Franz Hirtreiter, faktyczny tworca kon-
cernu.

Dla GK okres ten oznaczat:

- koncepcje gazety wzorowang na ,Quest France,

— charakter regionalny przy maksymalnym dazeniu do ulokalnienia (mutowa-

nie frontu gtéwnego grzbietu, codzienne dodatki lokalne, wykup tygodnikow

lokalnych),

12 W kregach Polskapresse krazy pogloska, ze do absurdalnego projektu ,Polska The Times”
Tomasz Wréblewski przekonat Axela Diekmanna zaprzyjazniajac sie z jego synem Alexem, ktore-
go naktonit do projektu. By¢ moze jest to tylko proba racjonalizacji nieracjonalnego.
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— zmiang adresata czytelniczego — stal sie nim mieszkaniec regionu, gtéwnie
miast okolo 50 tys. mieszkaricéw, skutkiem bylo stopniowe znikanie z kra-
kowskiego rynku czytelniczego,

~ polityczna neutralno$é¢ z dyskretna tendencja lewicows (funkcja odrézniaja-
ca od ,Dziennika Polskiego”),

— znaczny zakres samodzielnosci GK od centrali.

Operowanie zyskownoscig GK w tym okresie jest obarczone duzym margine-

sem niepewnoéci. Dlatego jedynym miarodajnym miernikiem okreslajacym pozy-
cje gazety jest poziom sprzedazy.

Tabela 3. Sprzedaz GK w latach 1995-2009

Rok Srednia sprzedaz dzienna Srednia sprzedaz tygodniowa % do roku poprzedniego*
1995 32,7 196,3 -
1996 34,4 206,5 +5,2
1997 36,8 220,7 +6,9
1998 38,8 233,0 +5,6
1999 45,4 272,4 +16,9
2000 44,7 268,0 -1.6
2001 44,2 265,1 -1,1
2002 41,6 249,7 -58
2003 40,2 239,5 41
2004 32,9 195,8 -18,3
2005 31,7 190,5 -2,8
2006 31,5 187,7 -1,3
2007 30,3 180,6 -36
2008 30,9 184,9 +3,0
2009 (I-I1IT) 29,9 179,3 -2,4

* Dotyczy sprzedazy tygodniowej.

Zrédlo: Dane przekazywane ZKDP i obliczenia wlasne autora.

Koniec tego okresu laczy si¢ ze stratami spowodowanymi wejsciem na rynek
yFaktu”. Jednak w istocie wynikal z przemian wewnatrz koncernu, ktérych sygna-
tem bylo odejécie w roku 2004 prezesa Macieja Jankowskiego i powolanie na jego
miejsce Doroty Stanek, co bylo odczytywane jako przejecie bezposredniego kie-
rownictwa Polskapresse przez Axela Diekmanna. Rok wczesniej odszedl Franz Hir-
treiter.
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Monopol scentralizowany
I etap — ,atak na Krakow”

Motto przewodnie:

»Koniec z robieniem gazety dla wie$niakéw, gazete czyta sie przy biurku” — wi-
ceprezes Julian Beck na spotkaniu z redakcja GK w jesieni 2004. Granice czasowe:
poczatek — jesier 2004 (Marek Zalejski — redaktorem naczelnym GK), koniec —
luty 2007r (odwolanie Juliana Becka z funkeji wiceprezesa zarzadu Polskapresse).

Przyczyna zmian byl poécig za reklamodawcami z ,wyzszej potki”. Stad decyzja
o zmianie adresata pism koncernu z lokalnego na wielkomiejski. Mozna to bylo zro-
bi¢ albo przez ,przesterowanie” posiadanych gazet tak, aby staly sie atrakcyjnymi
dla adresata wielkomiejskiego, a w przysztosci budowa¢ na ich bazie gazete 0gdl-
nopolska (ta koncepcje reprezentowal Julian Beck), albo od razu budowa¢ gazete
ogdlnopolska (Tomasz Wréblewski). Jako pierwszy postuch u wlasciciela uzyskat
Beck, a jego koncepcje w GK realizowal Marek Zalejski .

Dla GK oznaczalo to:

- zmiane layoutu na bardziej dynamiczny, odwazne operowanie kolorem i fo-

tografia, krotkie teksty,

- nowga koncepcje pisma — typowy McNewspaper zblizony do ,USA Today”,

— kampanie gadzetowa, liczne dodatki reklamowe,

- mocna i kosztowng promocje pisma, zwlaszcza w Krakowie,

— wprowadzenie wieloszczeblowej struktury zarzadzania,

— oszczednosci na etatach, placach i wierszoéwkach.

M. Zalejskiemu udalo si¢ podnie$¢ sprzedaz tygodniowa w Krakowie o niecale
8 tys.(rok 2006 do roku 2004 ), przy powaznych stratach w regionie (np. w Tarnow-
skiem — spadek 0 5,5 tys.) i kosztem od 45 do S1 tys. zl miesigcznie.

Sukcesem ,ataku na Krakéw” polaczonym z duzg iloécig dodatkéw reklamo-
wych byt natomiast niewatpliwie wzrost wplywéw reklamowych o 61,9% w okre-
sie od wrzesnia do listopada 2005 r. przy — co jest swoistym fenomenem — spadku
sprzedazy o 4,8%".

W lutym 2006 r. Zalejski zostal odwolany ze stanowiska redaktora naczelne-
go, mial zaja¢ sie reformowaniem kolejnych dziennikéw koncernu. Jego stanowi-
sko zajat Janusz Koziol, ostatni redaktor naczelny GK wywodzacy sie z tej gazety.

3 Press. Media — reklama — public relations, nr 1/ 2006, s. 80.
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Poprawil co wigksze bledy Zalejskiego, nie tracac z oczu Krakowa, podjal starania
o odzyskanie rynku regionalnego. Probowal odbudowa¢ zesp6t redakcyjny zdewa-
stowanego przez Zalejskiego.

Na prézno. W bawarskiej centrali zapadla decyzja o budowie gazety ogélnopol-

skiej.

Monopol scentralizowany
II etap — ,wyprawa po konfitury”

Motto przewodnie:

»Obecny system prasy w Polsce przechodzi do historii. Utrzymanie oddziatéw
terenowych jest kosztowne, a konfitury, czyli przychody reklamowe, wcigz leza
w Warszawie” — Julian Beck.

Granice czasowe: od lutego 2007 do lutego 2009 r.

1 listopada 2006 r. Wroblewski zostal mianowany wiceprezesem i dyrektorem
zarzadzajacym grupy. Julian Beck zostal wyrzucony z koncernu.

Wréblewski okre$lal swéj pomyst mianem gazety totalnej: zarazem ogdlnopol-
skiej i regionalne;j'. Adresatem mial by¢ czytelnik liczacy ponad 30 lat, majacy ro-
dzine, mieszkanie i aspiracje'.

Dla GK oznaczalo to:

— zredukowanie regionalnego charakteru gazety,

- ,pionizacje” struktur zarzadzania; pozycja redaktora naczelnego GK zostata

sprowadzona do roli wykonawcy polecen centrali.

- ogromne koszty projektu byly rekompensowano maksymalnymi oszczedno-

$ciami w regionach.

Powodzenie projektu zalezalo od zasiegu pisma. Polskapresse posiadala oddzialy
w sze$ciu regionach, w dziewigciu dominowaly pisma Mediéw Regionalnych (Me-
com), dwa regiony byly zdominowane przez dzienniki Rheinisch — Bergische Ver-
lagsgesselschft (,Express Bydgoski” i torurskie , Nowosci”, do spotki Edytor Franza
Hirtreitera nalezata ,Gazeta Olsztyriska/Dziennik Elblaski”. Rozmowy Axela Diek-
manna z prezesem Mecomu Davidem Mongomery w marcu 2007 r zakonczyty sie
fiaskiem. Do projektu nie udalo si¢ skloni¢ takze dwéch pozostatych spotek.

Drugim stabym punktem byl brak pisma w Warszawie. A. Diekmann nie byt
przekonany do kupna upadajacego ,Zycia Warszawy” (ostatecznie kupily go Media

* G. Kopacz, Requiem dla regionéw, w: Press.., nr 11/2007 s. 33.
' G. Kopacz, Po pét roku, w: Press..., nr 4/2008 s. 39 in.
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Regionalne) i dat si¢ przekona¢ Wréblewskiemu, ze lepszym rozwigzaniem bedzie
zalozenie wlasnych pism dla Mazowsza i dla metropolii warszawskiej.

Po odmowie przystapienia do projektu przez Media Regionalne projekt byt
piekielnie ryzykowny. Jednak 15 pazdziernika 2007 r. ukazal si¢ pierwszy numer
,Polska The Times’”.

Gazety w regionach, w ktorych nie mialy oparcia w tradycyjnych tytutach sprze-
dawaly sie Zle, a koszt kolportazu i druku nakladu koniecznego dla oblozenia punk-
tow sprzedazy byt ogromny.

Tabela 3. Naklady i sprzedaz ,Polska The Times” w nowych regionach w styczniu 2008

Gazeta Naktad Sprzedaz
Polska Bialystok 3288 933
Polska Gazeta Opolska 5000 1765
Polska Kielce 3533 1070
Polska Koszalin 2888 758
Polska Kujawy 4677 1529
Polska Lubuskie 6215 1706
Polska Mazowsze 10 342 2727
P. Metropolia Warszawska 29472 12223
Polska Olsztyn 3035 884
Polska Rzeszéw 4923 1563
Polska Szczecin 3791 1269

Razem 77 164 26427

Zrédlo: Dane ZKDP.

W ponad rok po ukazaniu sie tytulu w nowych regionach procent zwrotéw wy-
nosit wiec 66%.

Po drugie: ,Polska The Times” ma zaburzony rynek czytelniczy. Czego innego
oczekuje od gazety np. czytelnik z Nowego Sacza, ktory nie siegat po jakiegos , Time-
sa’, ale po ,swoja” GK, czego innego — np. warszawski. W rezultacie spada takze sprze-
daz ,starych” tytutow.

Po trzecie: rozsypal si¢ system akwizycji reklam, dotad prowadzony przez po-
szczegolne gazety oraz przez Mediatak — spolke zbierajacg reklamy dla wspolnego
koszyka Polskapresse, Mediow Regionalnych. 1 wrzesnia 2008 r. Polskapresse po-
wotala centralny Oddzial Reklamy, ktoremu podlegaja wszystkie biura regionalne.
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Po pélroku okazalo sie, ze gtéwny grzbiet dostarcza zaledwie okolo 15% reklam,
mniej, niz np. sam ,Dziennik Baltycki™. Nie wida¢ tez bylo wzrostu sprzedazy.

Tabela 4 . Sprzedaz dzienna gazet ,Polska The Times” w styczniu w latach 2007-2009

iw marcu 2009

Tytul 12007 12008 12009 1112009
P. Dziennik Zachodni 90 850 78 389 87367 78 887
P. Glos Wielkopolski 55800 50 464 52855 50327
P. Dziennik E.6dzki 50998 47762 46931 44 426
P. Dziennik Baltycki 52423 47236 50583 46 505
P. Gazeta Wroclawska 35388 32433 33581 31336
P. Gazeta Krakowska 29613 29083 31019 29 440
P. Metropolia Warszawska 12384 16 167 14 857
P. Mazowsze 2739 2678 2487
P. Gazeta Opolska 1782 1739
P. Lubuskie 1709 1050
P. Rzeszéw 1563 1248
P. Kujawy 1529 1173
P. Szczecin 1269 909
P. Kielce 1070 829
P. Bialystok 933 659
P. Olsztyn 884 572
P. Koszalin 758 527
P. Kurier Lubelski 9820 9222 9392 9825
Razem 324892 | 321210 | 339279 | 308090
Zrédlo: dane ZKDP.
Koniec marzen

Wréblewski obiecywal, Ze nowa gazeta stanie si¢ numerem jeden pod wzgledem
sprzedazy w Polsce, w piatki sprzedaz siegnie miliona egzemplarzy". Pézniej chcial
juz tylko sprzeda¢ cho¢ jeden egzemplarz wiecej, niz ,Gazeta Wyborcza” W roku
2008 dzienniki ,Polska The Times” sprzedawaly srednio dziennie o 54,1 tys. mniej,

niz ,Gazeta Wyborc

Prébowano ,eksperymentalnie” ratowaé sie wprowadzajac mutacje tere-

»
Za .

1o G. Kopacz, Po pét roku, [w:] Press..., nr 4/2008 s. 40.
17 G. Kopacz, A to , Polska” wlasnie, [w:] Press.., nr 10/2007 5.7 .
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nowe w kilku gazetach. W rezultacie w maju 2008 r. sprzedaz GK zwigkszyla si¢
023,04%?*.

24 lutego 2009 r. zarzad Polskapresse zlikwidowat 9 dziennikéw oraz wycho-
dzace na Mazowszu tygodniki ,Nasze Miasto”. Tym samym ,Polska The Times”
utracila to, o co w tej calej sprawie chodzito - status dziennika ogélnopolskiego.

9 wrze$nia 2008 r. Tomasz Wréblewski zostal odwolany.

Co dalej? Na to pytanie dzi$ nie ma odpowiedzi. Tym bardziej, ze zmienily si¢
takze funkcje gazety:

- dla wydawcy - to no$nik reklamy

— dla czytelnika — to nos$nik gadzetow.

8 Press..., nr 8/2008 s. 68.



JAN KREFT

Wplyw kapitalu zagranicznego na rynek prasy codzienne;j
- do$wiadczenia ,Dziennika Baltyckiego”
w latach 1989-2009

Z perspektywy funkcjonowania migdzynarodowych rynkéw inwestycja Pas-
sauer Neue Presse (PNP) w polskie media wpisuje si¢ w globalizacyjny
trend, a samego inwestora traktowa¢ nalezy jako korporacje transnarodowg'. Dla
yDziennika Baltyckiego”, jednej z najwazniejszych polskich gazet regionalnych,
wydawanie przez Polskapresse oznaczalo w pierwszej fazie szanse na utrzymanie
i wzmocnienie rynkowej pozycji. Jednak w latach pézniejszym — marginalizacje.

Na progu obecnej dekady ,Dziennik Baltycki” byl gazeta o wysokim i ustabilizo-
wanym poziomie czytelnictwa oraz jednym z najwiekszych przychodéw reklamo-
wych w Polsce sposréd gazet regionalnych?. Byl cze$cia wydawnictwa Polskapresse
nalezacego do Verlagsgruppe Passau GmbH, ktére nabylo go w 1994 r. w pakiecie
gazet regionalnych od francuskiego wydawnictwa Socpresse, a przez spotke corke
bylo obecne w dwéch innych (nabywajac kolejne w pézniejszych latach)®. Oprécz
gazet regionalnych Polskapresse wydawata na polskim rynku dodatki telewizyjne,
tygodniki lokalne (ok. 90, z czego ponad 20 w Pomorskiem), ogloszeniowe, pra-
se bezplatng i serwisy internetowe (np. NaszeMiasto.pl, Gratka.pl, Telemagazyn.pl
i Wiadomos$ci24.pl), dysponowalo takze sze§cioma drukarniami.

W duopolu

Na regionalnym rynku pomorskim ,Dziennik Baltycki” nie mial po upadku
»Glosu Wybrzeza” konkurenta w postaci innego silnego samodzielnego regional-

! J.H. Dunning, Multinational Enterprises and the Global Economy, Addison — Wesley Publish-
ers, Ltd., Essex 1993, s. 11; D.C. Korten, When Corporation Rule the World, San Francisco 2001,
s. 127; C.A. Bartlett, S. Ghoshal, Transnational Management, Text, Cases and Readings in Cross —
border Management, Irwin, Chicago 1992, s. 2.

* 'W. Pepliniski, Gdatiskie i pomorskie media po 1989 roku, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdan-
skiego, Gdarisk 2007, s. 68-101.

3 G. Kopacz, Grupa wydawicza Polskapresse, Press (dodatek Ranking wydawcéw),IX. 2006,
s. 18-19.
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nego tytutu. Co wiecej, ta lokalna sytuacja stala sie ogélnopolska regula: przez kil-
ka lat w catym kraju po odkupieniu przez Polskapresse w 2003 r. od wydawnictwa
Orkla ,Stowa Polskiego” i ,Wieczoru Wroclawia”, zadna z gazet Polskapresse nie
konkurowala na regionalnym rynku z inna regionalng gazeta, ktérej niemiecka kor-
poracja nie bylaby wlaécicielem. Byla to m.in. konsekwencja parcelacji rynku prasy
regionalnej pomiedzy Polskapresse i wydawnictwo Orkla Press Polska (przejete
w 2006 r. przez fundusz Mecom).

Powstaly duopol Polskapresse i Orkli stal sie przedmiotem analiz i interwencji
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta*. Wskazywano, ze korporacje dyspo-
nuja pozycja monopolistyczng na szeregu mniejszych rynkéw: w Gdansku, Lodzi,
Wroclawiu i w Poznaniu i na Gérnym Slasku. Pozostajac w duopolu Polskapresse
ksztaltowala rynek prasy regionalnej, ktéry jednak stopniowo topnial. W tej sytu-
acji doszto do zacie$nienia wspolpracy z Orkla w postaci wspdlnej promocji prasy
regionalnej (np. wspélny zakup ksigzek dolaczanych do gazet) i udziale Orkli w Me-
diatak — firmie powstalej w 2000 r. z wydzielonych biur ogloszen obstugujacych
wszystkie dzienniki Polskapresse.

Pozycja rynkowa ,Dziennika Baltyckiego”

Z punktu widzenia efektéw rynkowych wplyw zagranicznego inwestora w przy-
padku ,Dziennika Baltyckiego” trudno odseparowa¢ od wplywu innych elementéw
ksztaltujacych strategie korporacji, wskaza¢ mozna jednak na trzy istotne ,okresy
krytyczne”:

1. recesja lat 2001-2002 i zwigzana z nig fuzja ,Dziennika Baltyckiego” i ,Wie-

czoru Wybrzeza”;

2. ekspansji dziennika ,Fakt”;

3. projekt ,Polska’”.

O ile brak bezposredniej konkurencji ze strony Orkli/Mediéw Regionalnych
nie krepowal ruchéw konkurencyjnych, o tyle kolejne sytuacje kryzysowe zwigza-
ne przede wszystkich z posunieciami konkurencyjnych wydawnictw ogélnopol-
skich stanowily dla Polskapresse kluczowe wyzwania.

W okresie stagnacji rynkowej lat 2001-2002 pozycja czytelnicza gazet regio-
nalnych byla generalnie ustabilizowana i na przewazajacym obszarze Polski ko-
rzystniejsza od gazet ogélnopolskich. Do 2003 r. jedynie w dwoch wojewddztwach

* Szerzej: A. Nalewajk, Dominacja, ,Press” II1. 2004, s. 36—40.
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— mazowieckim i dolnoslaskim — ich najpowazniejszy rywal ,Gazeta Wyborcza”
byl chetniej czytanym dziennikiem. Az w dziewieciu wojewddztwach regionalna
gazeta miala ponad dwa razy wiecej czytelnikéw niz najpopularniejszy dziennik
ogdlnopolski®.

Stabilny poziom czytelnictwa i sprzedazy egzemplarzowej, a w przypadku fuzji
yDziennika Baltyckiego” i ,Wieczoru Wybrzeza” ich wzrost, pozwolila na utrzyma-
nie poziomu wplywéw reklamowych (tablica 1, 2). Wigkszo$¢ przychodéw reklamo-
wych gazet regionalnych pochodzita od duzej liczby matych podmiotéw gospodar-
czych, ktore nie zmniejszyly tak drastycznie wydatkéw na reklame, jak np. potentaci
FMCG (débr szybko zbywalnych) przeprowadzajacy kampanie reklamowe przede
wszystkich w prasie ogélnopolskiej. Wplyw tych réznic bylistotny, albowiem ,Dzien-
nik Baltycki” 60-70 proc. swoich przychodéw czerpal z regionalnych rynkow®.

Mimo tak silnych podstaw w najtrudniejszych dla rynku reklamowego latach
2001-2002 jedynie nieliczne gazety regionalne obronily swoje pozycje, co w przy-
padku ,Dziennika Baltyckiego” wynikalo przede wszystkim z fuzji z ,Wieczorem
Wybrzeza” (tablica 1).

Tablica 1. Przychody reklamowe Dziennika Baltyckiego i innych gléwnych gazet regional-
nych w latach 2001, 2004

Tytul Przychody 2001 Przychody 2004
Dziennik Baltycki/ Wieczér Wybrzeza 59,8 61,7
Stowo Polskie Gazeta Wroclawska - 38,5
Dziennik Zachodni 62,3 35,1
Glos Wielkopolski 53,7 29,6
Gazeta Poznanska 47,6 19,6
Dziennik Polski 41,9 32,9
Dziennik £6dzki/ Wiadomoéci Dnia 34,8 324
Express Ilustrowany 36,9 22,9
Gazeta Krakowska 23,9 17,5
Gazeta Pomorska 24,2 22,0
Kurier Poranny 12,0 10,9

Zrédlo: Agora Monitoring. Dane cennikowe, dotycza wplywow ze standardowych reklam
i ogloszen prasowych i wplyw6w z insertéw, w min z1.

5 J. Kreft, Gazety ogdlnopolskie. Strategie marketingowe, Wydawnictwo Studia Europejskie,
Gdynia 2007.

¢ K. Prewecka, Pociecha czasow marnych, ,Media i Marketing Polska’, Raport specjalny. Dzien-
niki, X. 2001, s. 4.
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Zwazywszy na obrane strategie rozwoju, najpowazniejszymi konkurentami
regionalnych dziennikéw byla, jak wspomniano, ,Gazeta Wyborcza” z jej regio-
nalnymi wydaniami. Istotny w tym kontekscie byt stosunkowo wysoki poziom
wspolczytelnictwa ,Gazety Wyborczej” i gazet regionalnych — blisko potowa
czytelnikow prasy codziennej siegala jednoczeénie po gazete regionalna i ogél-
nopolska. Gdy nastata recesja, czytelnicy ci ograniczali zwykle zakupy do wydan
magazynowych (z programem telewizyjnym), zaréwno gazet ogélnopolskich,
jak i regionalnych, badZ wybierali jedng z nich’.

Tablica 2. Gazety regionalne koncernu Polskapresse w 2002 roku

Tytul Liczba czytelnikéw| Przychody reklamowe | Przecietna sprzedaz
(w tys.) (wmln z}) (wtys. egz.)
Dziennik Baltycki 865 S8 76
Dziennik Zachodni 1449 52 98
Gazeta Krakowska 714 23 41
Gazeta Olsztyniska 458 21 36
Gazeta Poznariska 589 34 46
Gazeta Wroclawska 431 18 31
Trybuna Slaska 527 14 54
‘Wiecz6r Wroclawia 306 11 18
Dziennik Loédzki 892 31 56
Razem 6234 262 456

Zrédlo: Agora Monitoring. Przychody wg wartosci oficjalnej reklam wymiarowych. Nie
wliczono przychodéw z ogloszeni drobnych i z insertéw. Czytelnictwo Cyklu Sezonowego
— jaki procent 0s6b czytal lub przegladal tytul co najmniej raz w ciagu ostatniego tygodnia.

Ekspansja ,Faktu”

Na generalnie dobrg pozycje rynkowa gazet regionalnych z Dziennikiem Bal-
tyckim cieniem polozyla sie¢ ekspansja ,Faktu”. Sprawila ona, Ze najwieksze straty
pod wzgledem sprzedazy poniosly wlasnie gazety regionalne, szczegélnie z grupy
Polskapresse — tu straty siggaty 18 proc. przychodéw po roku walki konkurencyjnej
(od momentu debiutu Faktu).

Debiut ,Faktu” wplynal na spadek sprzedazy wszystkich najwigkszych gazet re-
gionalnych — w przypadku tytuléw Polskapresse spadek ten siegnat 18% (w okresie

7 J. Kreft, Gazety..., op.cit.
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IT kwartal 2003-11 kwartat 2004) — zwlaszcza w wydaniach magazynowych, sprze-
dawanych z dodatkami telewizyjnymi. Przyszlo im bowiem konkurowa¢ z wydaw-
ca dysponujacym znaczacymi srodkami na promocje, gléwnie telewizyjng i rekla-
me zewnetrzng, podczas gdy wydawnictwa regionalne nie siegaly po tego typu
narzedzia, ograniczajac si¢ w zasadzie do autopromocji i reklamy radiowej. Przede
wszystkim jednak przyszlo im konkurowa¢ z tytultem, ktéry adresowany byl do po-
dobnej czytelniczej grupy docelowe;.

Projekt ,,Polska”

Dziennik ,Polska The Times” (tzw. projekt ,Polska”) wpisal si¢ w tendencje
odchodzenia przez Polskapresse od akwizycji nowych tytuléw na rzecz rozwijania
whasnych koncepcji. Oparty na szeéciu kluczowych regionalnych gazetach, w tym
yDzienniku Baltyckim”, siegal tez po rynki na ktérych Polskapresse nie byla wcze-
$niej obecna, np. warszawski (Polska Prasa Warszawska). Koncepcja polaczenia
tytulu ogélnokrajowego z regionalnym — bo na tym przede wszystkim zasadzal si¢
projekt — lacznie dotyczyla 18 wydan z ktorych potowa zostala zamknieta po pét-
tora roku od debiutu pod koniec 2007 r. Podjete kosztem ok. 120 mln zI przedsie-
wzigcie nie zakonczylo si¢ sukcesem i zyskalo nawet opinig¢ ,najbardziej nieudane-
go pomystu w historii polskiej prasy po 1989 .

W ramach projektu nie udalo sie wejécie Polskapresse na najbardziej lukratywny
pod wzgledem reklamowym rynek stoleczny, nie udalo sie¢ tez przekona¢ do kon-
cepcji nowych czytelnikéw wystawiajac jednoczeénie dotychczasowych czytelni-
kéw ,,starych gazet”, takich jak ,Dziennik Baltycki”, na probe lojalnosci. Posuniecie
to wydaje si¢ jednak wymuszone przez stopniowa utrate pozycji korporacji na pol-
skim rynku, a stopniowa utrata rynku przez ,Dziennik Baltycki” jest tej tendencji

egzemplifikacja (tablica 3).

Tablica 3. Sprzedaz ($rednia w tys. egz.) i czytelnictwo Dziennika Baltyckiego

2000. | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Sprzedaz gazety (w tys. egz.) 70 66 76 70 60 61 57 52 49

Czytelnictwo
(przecietne w okresie lipiec-grudzien)

- - 44 S0 49 43 38 28 27

Zrédlo: Zwigzek Kontroli Dystrybucji Prasy, MillwardBrown SMG/KRC. Czytelnictwo

8

www.Mediacafepl.blogspot.com dostepne 25 kwietnia 2009.
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Cyklu Sezonowego — jaki procent oséb czytal lub przegladat tytul co najmniej raz w ciagu
ostatniego tygodnia, (-) brak danych.

Inwestycja PNP i jej wplyw na ,Dziennik Batycki”

Inwestycja PNP byla w analizowanym okresie jedng z szeregu podobnych
przedsiewzie¢ wpisujacych si¢ w nasilajace sie zjawisko liberalizacji rynku prasowe-
go. Zagraniczny kapital byt w tym okresie obecny w ok. SO wydawnictwach, w tym
catkowicie w ok. 30.

Na dojrzalym rynku polskiej prasy codziennej Grupa Wydawnicza Polskapres-
se nalezala do grona jego najwazniejszych ,graczy”, obok Agory SA, Wydawnictwa
Bauer i Axel Springer Polska z udzialem ok. 18% polskiego rynku dziennikow’. Ry-
nek ten jest zdominowany przez inwestycje niemieckich korporacji wydawniczych,
ktorych zaangazowanie mozna traktowac ,jako obecno$¢ na rynku zjednoczonej
Europy”. Nalezy jednak wskaza¢, ze poza inwestycjami Mecomu, nie ma na nim
innych silnych zagranicznych wydawcow.

Inwestycja PNP wyrozniala sie skalg zaangazowanego kapitatu i jej wptywem na
ksztalt polskiego rynku prasowego. Po zakupie za 80 mIn marek gazet od poprzed-
niego wlasciciela, do korica lat 90. ub.w. PNP miata zainwestowaé w rozwdj gazet
ok. 200 mln marek. Cechy tych inwestycji zawiera tablica 4.

Tablica 4. Cechy inwestycji bezposredniej Passauer Neue Presse

Kategorie réznicujace Inwestycja bezposrednia

Cel inwestycji Efektywna kontrola nad dziatalnoscia

Uwzglednienie przez inwestowanie tyl4o stopy zysku i strat, ale tez innych
czynnikéw

Rozwazanie inwestycji przez pryzmat korzysci, jakie przyniesie inwestycja
z punktu widzenia dtugookresowej stopy zwrotu

Najwazniejsze motywy

Horyzont czasowy

Rodzaj przekazywanych
aktywow
Szybkos$¢ wejscia na rynek

Finansowe, rzeczowe, technologiczne, wiedza

i wycofania sie z rynku Diugotrwaly proces
Stabilno$¢ inwestycji Wysoka
Zakres kontroli inwestora Inwestor ma decydujacy wplyw na rentownos$¢ firmy i obierang przez nig strategie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie M. Weresa, Skutki inwestycji zagranicznych dla go-
spodarki kraju przyjmujacego — do$wiadczenia Polski, BRE Bank CASE, Warszawa 2002, s. 28.

? R. Gluza, Rynck prasy w Polsce, Press (dodatek specjalny) grudzier 2006, s. 6-7.
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Bezposrednia inwestycja Polskapresse byta nie tylko transferem kapitatu w celu
osiagniecia zysku zwiazanego ze strategia korporacji, ale réwniez instrumentem
przeniesienia czynnikéw produkeji w mozliwie najbardziej efektywny sposéb i naj-
lepszego wykorzystania przewagi konkurencyjnej. Przeniesiony zostal zatem nie
tylko kapital, ale réwniez — cho¢ w réznym zakresie, np. w réznych regionach —
technologia, metody zarzadzania i wiedza.

Podstawowym powodem rozwijania dzialalno$ci przez korporacje w innych
krajach sa wedlug J.H. Dunninga przewagi lokalizacyjne’. O sukcesie inwestycji
korporacji decyduja zatem lokalne zasoby wykwalifikowanych pracownikéw czy
sieci kooperantéw — pod tym wzgledem inwestycje Polskapresse uzna¢ nalezy jako
szczegélnie atrakcyjna z perspektywy inwestora, albowiem oznaczala mozliwos¢
korzystania z ok. 2,5-3 tys. wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i dotarcie do
atrakcyjnego, rozwijajacego sie rynku reklamowego oraz uksztaltowanej sieci dys-
trybucji.

Skuteczne konkurowanie korporacji z lokalnymi firmami jest wedlug J.H. Dun-
ninga mozliwe dzieki przewagom wlasnosci, zwlaszcza dotyczacych wysokich tech-
nologii (czgsto uznawanych za najcenniejszy walor korporaciji), a takze zdolnoscia
kreowania nowej marki, a takze znajomoscia marketingu''. Z tej perspektywy nie
wydaje sig, by inwestycja niemiecka oznaczala istotna zmiane jako$ciowa. W anali-
zowanych okresie polskie przedsigwziecie nie wigzalo sie z transferem istotnego dla
uzyskania przewagi konkurencyjnej know — how, natomiast marki przejmowanych
tytutéw byly bardzo dobrze znane na rynku.

Motywy inwestycji PNP w Polsce mozna wpisa¢ w syntetyczny podzial moty-
woéw inwestycji bezposrednich (tablica 5)*.

Tablica S. Motywy inwestycji Polskapresse

Motywy inwestycji

Poszukiwanie zasobdw fizycznych, taniej oraz
wyksztalconej i zmotywowanej sily roboczej | Nizsze koszty niz w kraju pochodzenia korporacji

(kadry), a takze zasobéw technicznych, zarza- |Niedostepno$¢ zasobéw w kraju pochodzenia korporacii
dzania i umiejetnosci menedzerskich

' T. Latocha, Lokalizacja produkcji miedzy narodowej procesy integracji europejskiej, Studia Eu-
ropejskie 2002/2, s. 79-80.

"' A. Stepniak, Strategie przedsiebiorstw na obszarze Unii Europejskiej w zakresie zagranicznych
inwestycji bezposrednich, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2005, s. 31.

12 Tamze, s. 46.
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Poszukiwanie rynku

Jako reakcji na posuniecia konkurencji
Dopasowania produktu do potrzeb lokalnego rynku

Poszukiwanie efektywnosci

Posunigcia strategiczne, poszukiwanie strategicznych zasobow
Agresywne (aktywne) badz pasywne dzialanie inwestora

Zmiana struktury motywéw wraz z uplywem czasu i ,dojrzewaniem”
inwestora

Poszukiwanie strategicznych zasobow

Utrzymanie lub wzrost konkurencji migdzynarodowej

Dodanie do portfela aktywéw nowych wartosci (dziatalno$ci badaw-
czo- rozwojowej, roztozenie kosztéw administracyjnych, zmniejszenie
kosztéw transakcyjnych)

Inne motywy

Ucieczka przed nieprzewidywalnymi uwarunkowaniami polityczny-
mi i ekonomicznymi, przed restrykcyjnymi przepisami w kraju ma-
cierzystym

Pasywne ZIB

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie A. Stepniak, Strategie przedsigbiorstw na ob-
szarze Unii Europejskiej w zakresie zagranicznych inwestycji bezposrednich, Wydawnic-
two Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2005, s. 46-50.

Korzysci inwestycji

Wérod korzysci jakie przynosza inwestycje zagraniczne wskazuje sie na:'

Lagodzenie barier rozwojowych wynikajacych z braku kapitatu
Naptyw nowych technologii

Dostep do wiedzy zwiazanej z zarzadzaniem i organizacja pracy
Rozwdj infrastruktury informacyjnej, komunikacyjnej i finansowej
Wzrost zatrudnienia i wydajnosci pracy

Wzrost plac

Stymulacja rozwoju infrastruktury

Promocja pozytywnych wzorcow kulturowych i konsumpcyjnych

Wskaza¢ mozna takze na korzysci posrednie:

Umacnianie pieniadza krajowego

Ulatwiony dostep do kredytéw zagranicznych

Presja na stabilno$¢ oraz przejrzystos¢ polityki gospodarczej, zwlaszcza fi-
skalne;.

Presja na stabilno$¢ i jako$¢ infrastruktury prawnej

13 B. Liberda, Inwestycje zagraniczne, oszczednosci wewnetrzne i polityka gospodarcza, [w:]
Z. Sadowski, Kapital zagraniczny w Polsce. Warunki dziatania, Dom Wydawniczy Bellona, Warsza-
wa 1999, s. 11-18; P. Bozyk, J. Mijala, J. Putawski, Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE,
Warszawa 2002; Z. Sadowski, Kapital zagraniczny, deficyt platniczy i modernizacja gospodarki,
yEkonomista” 1999/1-2,s. 111.
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- Zwigkszenie wplywéw do budzetu

— Poprawa wizerunku kraju i je go pozycji miedzynarodowych rankingach.

Powyzsza kolejnos¢ wymieniania korzysci jest nieprzypadkowa, albowiem
wlasnie zredukowanie niedoboru kapitalu w branzy medialnej, a zwlaszcza na ryn-
ku prasowym,, mozna traktowa¢ jako najwazniejszy pozytywny skutek inwestycji
KTN. Wiaze si¢ ona z ulatwionym dostgpem do $rodkéw kredytowych (poprawa
wiarygodnosci kredytowej), a posrednio takze z poprawg pozycji konkurencyjnej
calej branzy (zatem w perspektywie: rowniez z kolejnymi inwestycjami zagranicz-
nymi). Z kolei z transferem nowych technologii zwigzane jest m.in. zmniejszenie
luki technologicznej, a takze przez przyspieszanie cyklu zycia produktu'.

Z czasem inwestycja podjeta ze wzgledu na uzyskanie dostepu do zasobéw
przeistacza si¢ bardziej w inwestycje koncentrujaca si¢ na podniesieniu efektywno-
$ci. Tak mozna rozpatrywac przeksztalcenie w obrebie Polskapresse w 6 oddzialow
poprzednio samodzielnych spolek, co m.in. uproscilo strukture wlascicielska i fi-
nansowsg.

Wspomniana koncentracja wlasnosci byla charakterystycznym elementem
polskiego rynku prasy codziennej poczatku lat 2000%. Miala one przede wszyst-
kim na celu podtrzymanie zainteresowania nowym tytulem ze strony czytelnikéw
poprzednich dwoch tytuléw. W praktyce dochodzilo jednak — w wigkszosci przy-
padkéw — do redukgji roli i zaniku stabszego z laczonych tytutéw. Tak stalo sie np.
w przypadku, fuzji ,Dziennika Baltyckiego” i ,Wieczoru Wybrzeza” (2001 rok,
,Gazety Wroclawskiej” ze ,Stowem Polskim” i ,Wieczorem Wroctawia” (po fuzji
w 2003 rok powstal nowy tytut ,Stowo Polskie Gazeta Wroclawska”) oraz ,Gazety
Pomorskiej” z ,Dziennikiem Wieczornym’, a takze ,Dziennika L6dzkiego” z ,Wia-
domosciami Dnia” (2000 rok) oraz wezeéniej, przy okazji fuzji ,Gazety Poznan-
skiej” z ,Expressem Poznariskim” (1999 rok) czy fuzja gazet ,Trybuny Slaskiej”
i ,Dziennika Zachodniego”

Na poziomie regionalnej gazety wplyw nowego inwestora przejawial sie m.in.

— Restrykcyjna wewnetrzng polityka finansowg

— Bezwzglednym prymatem efektywnosci kosztowej

— Unowocze$nieniem szaty graficznej

— Poprawa jako$ci papieru i druku

'* R. Vernon, Global Independence In a Historical Perspective, [w:] Independence and Co - op-
eration in Tomorrows World, OECD, Paris 1987.

S M. Zielitiska-Folcholc, Procesy koncentracji w dziatalnosci prasowej w Unii Europejskiej. Za-
gadnienia materialnoprawne, ,Pafistwo i Prawo” 2003, nr 2, s. 52-53.
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- Wprowadzenie dodatkéw branzowych

Inwestycje korporacji transnarodowych maja tez wady. Inwestycje Polskapresse

mozna zatem rozpatrywaé w kontekscie:

— Oslabienia procesu restrukturyzacji, gdy wiaze si¢ ona z wysokimi kosztami
socjalnymi, np. bezrobociem powigkszanym przez eliminacje lokalnych kon-
kurentéw.

— Przejeciami lokalnych firm w celu likwidacji konkurencji lub wymuszania
dziatan protekcjonistycznych (oddzialywanie na strategie i rywalizacje firm).

— Dopasowania si¢ do poziomu konkurencji krajowej (tabloidyzacja), czyli od-
dzialywanie na warunki popytu.

— Skoncentrowanie si¢ na najbardziej rentownych sektorach'®.

Podsumowanie

Z perspektywy regionalnego pomorskiego rynku zarysowane zmiany dotyczace
yDziennika Baltyckiego” mozna rozpatrywaé dwojako:

— Jako konsekwencje obranej strategii w obliczu recesji poczatku lat 2000.,

ekspansji gazet ogélnokrajowych i proby zahamowania spadkowego trendu
w postaci ,projektu Polska”.

— Jako wplywu na pelniong przez ,Dziennik Baltycki” funkcje forum spolecz-

nego dyskursu.

W obu przypadkach mamy do czynienia z redukcja znaczenia rynkowego,
oslabieniem marki i spoleczno — kulturowej roli tytulu. Istotna w tym kontekscie
okazala si¢ tez konwergencja mediow, ktéra jako zjawisko o wymiarze globalnym
okazala sie na polskim rynku medialnym raczej sprzymierzenicem multimedialnych
korporacji w ktérych cze$¢ wydawnicza prasy byla tylko elementem wigkszej cato-
§ci, a takze sprzymierzericem korporacji ktére do takiej roli pretenduja (Agora SA,
zgodnie z opublikowang w 2008 r. nows strategia) — ta kwestia wymaga podjecia
jednak oddzielnych badan, mozna wszak pokusic sie o hipoteze, ze z tej perspekty-
wy strategiczne posunigcia Polskapresse mozna okregli¢ jako spéznione.

W obliczu zmian koniunktury gospodarczej (recesja lata 2001-2002) i zwigza-
nych ze strategiami przyjetymi przez konkurencyjnych wydawcéw zachowania ryn-
kowe Polskapresse mozna oceni¢ niejednoznacznie. Z jednej strony koncentracja
na wydawaniu gazet regionalnych do 2007 r. nie przyczynila si¢ do wzmocnienia

16 P. Bozyk, J. Misala, M. Putawski, Miedzynarodowe..., op.cit., s. 121.
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ich pozycji konkurecnyjnej na rynku medialnym. Z drugiej — bardzo kosztowna
préba wydawania gazety ogélnopolskiej na bazie hybrydowej (ogélopolsko — re-
gionalnej) koncepcji projektu Polska okazata si¢ w podjetym ksztalcie chybiona.

Konsekwencjami tych dziatan byly:

- Redukgja roli regionalnego wydawcy jako zrédla informacji i forum debaty

publiczne;j.

— Redukcja rynkowej pozycji konkurencyjnej ,Dziennika Baltyckiego”

— Spadek warto$ci marki wydawcy.

Z perspektywy korzysci, jakie wiaza sie z zagraniczng inwestycja korporacji
transnarodowej w branze medialng wnosi¢ mozna na przykladzie ,Dziennika Bal-
tyckiego”, ze cho¢ oznaczata ona w pierwszym okresie wzmocnienie pozycji przej-
mowanych przedsiebiorstw i zaostrzenie walki konkurencyjnej oraz wzbogacenie
oferty, to w dluzszym okresie korzyci te stracily swoje znaczenie, a rola ,Dziennika
Baltyckiego” na medialnym rynku ulegata marginalizacji.
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Lucyna Szot
Wplyw prywatyzacji prasy regionalnej na postawy dziennikarzy

Szczegélny rozdzial w historii dziennikarstwa w Polsce, zwiazany byl z ma-
sowym naplywem do zawodu po drugiej wojnie $wiatowej, jak réwniez
nowymi zadaniami prasy socjalistycznej. Dziennikarze stanowili jedng z kategorii
zawodowych inteligencji majacych za zadanie wspdéttworzy¢ wartosci kulturalne
i techniczne, sta¢ na czele przemian spolecznych i politycznych, zaspokajaé po-
trzeby spoleczne komunikowania masowego (dziennikarstwo zaangazowane).
W 1975 r. WL Sokorski pisal: ,Wybierajac zawdd dziennikarza, mlody czlowiek
musi sobie zdawa¢ sprawe, ze wybiera okreslone stanowisko polityczne.(...) Lojal-
no$¢ zawodu dziennikarza polega na jego twérczym udziale w nieustajacym w na-
szych warunkach dialogu partii ze spoleczenistwem, rzecz prosta z pozycji partii,
lecz ze $wiadomoscig reprezentowania spraw i pogladow istniejacych w spoleczen-
stwie.(...) Jest to zawéd wymagajacy duzego wyrobienia politycznego™. Funkcje
polityczne dziennikarstwa uzasadnial takze J. Eazarz: ,Funkcje prasy sa ze swej isto-
ty funkcjami politycznymi, w konsekwencji dziennikarstwo jest rowniez zawodem
politycznym z samej swojej istoty . Potrzeby propagandy politycznej, podnoszenia
sprawnosci przekazu informacji i rozbudowa mediéw; jak réwniez wyspecjalizowa-
nych agencji, o$rodkéw dokumentacji i wydawnictw, wymuszaly potrzebe zabez-
pieczenia kadr dziennikarskich. Sytuacje spoleczng dziennikarzy w Polsce opisala
St. Dziecielska na podstawie badan socjologicznych przeprowadzonych pod kie-
runkiem J. Szczepanskiego w latach 1957-1958°. W polskim systemie spoleczno
— politycznym najwazniejsza rola gazety bylo oddziatywanie na polityczng opinie
publiczna. Dziennikarze, stanowiac jedna z kategorii zawodowych inteligencji
w Polsce Ludowej, byli rzeczywistymi pomocnikami rzadu i partii w kierowaniu zy-
ciem, bedac nie tylko informatorami, ale takze pracownikami §wiadomymi swych
funkcji i zadan politycznych®.

! Wt. Sokorski, Zawdd czy powotanie, ,Zeszyty Prasoznawcze” 1975, nr 2, s. 70.

> J. kazarz, Funkcje polityczne dziennikarstwa, ,Zeszyty Prasoznawcze” 1975, nr 2, s .82.

* St. Dzigcielska-Machnikowska, Sytuacja spoleczna dziennikarzy polskich, Zakltad Narodo-
wy im. Ossoliniskich Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk, Wroclaw 1962.

*+ Ibidem, s. 8.
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Liczebnie zawdd dziennikarski nalezal zawsze do raczej malych kategorii zawo-
dowych: przykladowo liczba czynnych zawodowo dziennikarzy w 1958 roku nie
przekraczala 2100 dziennikarzy, natomiast w 1973 r. nie przekraczata 6500 os6b?,
ale liczebno$¢ ta byla niewspolmierna do roli spolecznej zawodu dziennikarza.
W przeciwienstwie do wigkszo$ci zawodéw ta kategoria zawodowa ulegla juz w po-
czatkowym okresie organizowania instytucji spotecznych panstwa ludowego naj-
bardziej widocznym przemianom osobowym, poniewaz jako jedna z najbardziej
politycznych nie mogla stanowi¢ kontynuacji poprzedniego stanu rzeczy. Cecha
charakterystyczna byt wysoki stopieri upartyjnienia dziennikarzy, z ktérych ponad
50% nalezalo do PZPR®. Pod tymi dwoma wzgledami dziennikarzy mozna byto
poréwnaé tylko z prokuratorami (pomijajac grupe etatowych pracownikéw apa-
ratu partii i organizacji spolecznych). Do 1989 r. ponad 2/3 dziennikarzy zaréwno
wyksztalcenie, jak i doswiadczenie zawodowe zdobylo w warunkach panstwa ludo-
wego.

Uplynelo dwadziescia lat od zapoczatkowania procesu odradzania sie niezalez-
nej prasy w Polsce. Trudno przeceni¢ doniosto$¢ roli, jaka spelnia niezalezna prasa
lokalna i regionalna w budowaniu $wiadomego i odpowiedzialnego spoleczenistwa
obywatelskiego. Jej burzliwy rozwdj po 1989 roku stanowi sukces polskiej demo-
kracji, w ktorej rozwdj niezalezne gazety wnosza olbrzymi wkilad.

Jednak fenomen niezaleznej prasy lokalnej (powiatowej, gminnej) przestania
aktualny stan prasy regionalnej (wojewddzkiej) — niemal w calosci przejetej przez
kapital obcy. W ostatnim dwudziestoleciu przewazajaca cze$¢ dziennikow regio-
nalnych zostala przejeta przez dwa koncerny Pasauer Neue Presse i Orkla Media
Polska (aktualnie Media Regionalne). Procesy koncentraciji kapitatu, komercjaliza-
¢ji rynku mediéw, znaczaco wplynely na nowe postrzeganie funkcji dziennikarza,
poprzez odejécie od prob ideologicznego budowania spoleczenstwa z ich udziatem,
a bardziej rola dziennikarza-przewodnika opisujacego i utatwiajacego zrozumienie
rzeczywistosci.

Inwestycje koncernéw prasowych w Polsce, ich dominujaca pozycja na rynku
gazet i czasopism wywolywaly wsréd obserwatoréw tego zjawiska przeciwstawne
reakcje. Z jednej strony pojawialy sie glosy domagajace si¢ powstrzymania pro-
cesu przejmowania calych tytuléw, ograniczania zakresu dzialania zagranicznych
firm wydawniczych’. Wskazujac na niebezpieczenstwo ,totalnej dominacji w sferze

S Ibidem, s. 74.
¢ Ibidem, s. 74.
7 A. Howzan, Uderzenie w glowg, ,Polityka” 1994, nr 50, s. 23.
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materialnej i duchowej” uznawano, iz nie mozna juz méwic¢ o polskiej prasie, lecz
sprasie polskojezycznej™. U podloza tego stanowiska legly m.in. antyniemieckie
uprzedzenia, wzmocnione wizjg wyprzedazy polskiego majatku’. Z drugiej strony
wystepowaly opinie, w ktérych przemiany dokonujace si¢ z udzialem kapitalu za-
granicznego traktowane byly jako zjawisko, bedace naturalng konsekwencja wkro-
czenia Polski na kapitalistyczng droge rozwoju'. Wydaje sie, iz wérdéd zwolennikéw
tego punktu widzenia kwestia wlasno$ci mediéw miala drugorzedne znaczenie, li-
czylo si¢ bardziej to, czy pismo bylo rzetelne, wiarygodne, profesjonalnie wydane,
opiniotworcze. Kazda z tych opcji dotykala istotnego aspektu analizowanego pro-
blemu, jednak opcje te byty zbyt jednostronne. Nie zbadano dotad, czy postepujacy
proces monopolizacji i koncentracji kapitatlu na rynku prasy regionalnej, zagraza
niezalezno$ci prasy lokalne;j.

Przedstawiony material jest proba analizy zagadnienia prywatyzacji prasy regio-
nalnej i jej wplywu na ksztaltowanie postaw dziennikarzy — na przyktadzie proce-
su prywatyzacji prasy regionalnej, a $cislej jednego tytulu regionalnego jakim byt
dziennik ,Stowo Polskie” z siedziba we Wroclawiu. Ze wzgledu na swoistg strategie
w przejmowaniu prasy regionalnej i lokalnej przez kapitat obcy (w tym koncern
Orkla Media Polska), interesujacym zadaniem jest ukazanie tego mechanizmu na
jednostkowym przykladzie, ktory — jak wskazuja do$wiadczenia innych tytulow —
jest przykladem typowym i charakterystycznym.

Proces prywatyzacji w latach 1990-2008

Prywatyzacje rynku prasowego na Dolnym Slasku zapoczatkowata ustawa z dnia
22.03.1990 r. o likwidacji Robotniczej Spéldzielni Wydawniczej ,Prasa — Ksigzka
— Ruch™. Konsekwencje likwidacji monopolistycznego koncernu RSW dla wro-
clawskich gazet codziennych zwiazane byly z intencja ustawodawcy uspotecznienia
przynajmniej cze$ci majatku nalezacego do tego panstwowego koncernu — poprzez
nieodplatne przejecie wydawnictw przez spéldzielnie pracy. Spoéldzielnie pracy
dziennikarzy przejmowaly tytuly i wyposazenie redakcji danego pisma. Wydawcy

8 J. Dziadul, Pod niemieckq prasq, ,Polityka” 1994, nr 52,s. 9.

? Z. Oniszczuk, Kapitat niemiecki w polskich mediach, [w:] P. Dobrowolski (red.), Stosun-
ki polsko-niemieckie w okresie przemian ustrojowych w Polsce. Wybrane problemy, Katowice 1997,
s. 78.

10 K. Turowski, Kapitat zagraniczny — dlaczego, ,Przeglad Polityczny” 1995, nr 27-28, s. 98.

! Ustawa z dnia 22.03.1990 r. o likwidacji Robotniczej Spétdzielni Wydawniczej ,Prasa—
—Ksigzka-Ruch’, Dz.U. z 1990 r. Nr 21, poz. 125, ze zm.
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ci reprezentowali rozne opcje polityczne (zapoczatkowany zostal pluralizm prasy
drukowane;j).

Ustawa o Iacznoéci z 23 listopada 1990 r."* zniosta monopol paristwa w dziedzi-
nie radiofonii i telewizji i stworzyla warunki prawne dla pluralizmu w mediach au-
diowizualnych. Dopelnieniem tego nurtu przemian bylto udzielenie przez KRRiTV
koncesji nadawcom komercyjnym i rozdzielenie dwdch sektoréw: publicznego
i prywatnego w radiu i telewizji (w oparciu o przepisy ustawy o radiofonii i telewizji
229 grudnia 1992 1.)".

Na koniec 1989 r. RSW wydawata 247 pism, w tym az 45 z 60 krajowych dzien-
nikéw, ogromna wiekszo$¢ wysoko nakladowych tygodnikéw o zasiggu ogélno-
polskim oraz sie¢ tygodnikow lokalnych. W pazdzierniku 1989 roku jednorazowy
naklad calej prasy RSW wynosit 20,2 mln egzemplarzy co stanowilo 46% calego
jednorazowego naktadu ogétu pism wydawanych w Polsce'.

Koncern RSW we Wroctawiu byt m.in. wlaécicielem trzech dziennikéw:,Wie-
czoru Wroctawia”, ,Stowa Polskiego” i ,Gazety Robotniczej”. Natychmiast po wej-
$ciu w zycie ustawy we Wroclawiu powstaty spoldzielnie dziennikarskie.

Spoldzielnia Pracy ,Wieczér Wroclawia” jako pierwsza z Wroclawia otrzymala
od Komisji Likwidacyjnej RSW prawa do tytulu:,Wieczér Wroclawia” i majatku
redakcji (11.01.1991 r.). Nastepnie w dniu 18.01.1991 r. prawo do tytutu otrzymala
Spéldzielnia Pracy ,Stowo Polskie”.

Spoldzielnia Pracy ,Stowo Polskie” byla pionierem przeksztalcen prywatyzacyj-
nych na prasowym rynku dolno$laskim. Na zebraniu zalozycielskim Spoéldzielni SP
w dniu 9.06.1990 r. nowy redaktor naczelny i prezes spéldzielni zarazem Andrzej
Karminski przedstawil linie programowa redakgji: ,Chodzi o to, ze wiarygodno$¢
pisma ma w oczywisty sposob wplyw na zyski. Po drugie — , Stowo” musi mie¢ row-
ne szanse w konfrontacji z nowym dziennikiem ,Solidarnosci”. A po trzecie i naj-
wazniejsze — pluralistyczny charakter gazety i jej tzw. uspolecznienie moga takze
stanowi¢ kryterium decyzji Komisji Likwidacyjnej™.

W dniu 18.09.1990 r. powstalo,Wydawnictwo Stowo Polskie, Spétka z 0.0,

12 Ustawa z dnia 23 listopada 1990 r. o tacznosci, Dz.U. 2 1990 r. Nr 7, poz. 504, ze zm.

13 Ustawa z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji, Dz.U. z 1993 . Nr 7, poz. 34, ze
zm.

'* Biuletyn Prac Sejmowych 360/X, wystapienie A. Notkowskiego, Protokét z dnia

21.03.1990r., s. 7-10.

!> Protokét z Walnego Zebrania Czlonkéw Spotdzielni Pracy ,Slowo Polskie” z dnia
9.06.1990 r. w: Akta rejestrowe Ns Rej S 858, Sad Rejonowy we Wroclawiu dla dzielnicy Wro-
claw-Fabryczna, IV Wydzial Gospodarczy.
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ktérej udzialowcami stali si¢ pracujacy w dzienniku dziennikarze (889 udzialéw),
SHIP, spétka z 0.0.(64 udzialy) oraz Spétdzielnia Pracy SP (2175 udzialéw)'¢. Spot-
dzielnia Pracy wniosla do tej spétki tytulem aportu tytul ,Stowo Polskie” Od tego
momentu mozna méwi¢ o poczatku procesu ,wlasciwej” prywatyzacji w oparciu
o zasady prawa handlowego. Bilans 1990 roku - zgodnie z tre$cia sprawozdania
zarzadu — spdtka zamkneta 375 milionowym zyskiem, wzrostem naktadu $rednio
0 25%, w tym piatkowych wydan magazynowych o prawie 50%, obnizeniem zwro-
tow do 5-6%. Zdaniem A.Karminskiego usamodzielnienie gazety pozwolilo na ra-
dykalng przebudowe systemu zarzadzania redakcja. Wprowadzono motywacyjny
system wynagradzania dziennikarzy, w ktérym dominujaca pozycja byty honoraria
i premie. Ambicja redaktora naczelnego stala si¢ takze gruntowna zmiana charakte-
ru pisma. Mialo ono sta¢ si¢ informacyjnym dziennikiem dostarczajacym czytelni-
kowi obiektywnych informacji, pozbawionych komentarzy odredakcyjnych.
Formalne otrzymanie tytutu przez Wydawnictwo umozliwilo przystapienie do
negocjacji z przedstawicielami norweskiego koncernu ,Orkla Media A.S” z sie-
dziba w Lysaker. Aktywnos¢ na rynku wroclawskim Orkla Media A.S. rozpoczela
jeszcze w 1990 r. inwestujac w wydawnictwo ,Norpol — Press” i tytul ,Dziennik
Dolnoslaski”. Od poczatku koncern norweski ,Orkla — Media” A.S. zapoczatkowal
negocjacje o przystapieniu do Wydawnictwa. Juz 21 stycznia 1991 r. na Zgroma-
dzeniu Wspdlnikéw zarzad przedstawil korzysci przystapienia koncernu i utwo-
rzenia spolki joint-venture powolujac sie m.in. na mozliwo$¢ 3-letniego zwolnienia
podatkowego, europejski standard w dzialalnosci wydawniczej. W zamian za 1/3
udzialéw koncern oferowal nowe technologie (m.in. komputery) o wartosci réwnej
wynegocjowanej cenie tytutu ,Slowo Polskie”. Koncern zadeklarowal udzial w re-
alizacji wszystkich rozwojowych zamierzen spétki joint-venture i to w sposéb pelny
i proporcjonalny V. Konsekwencja strategicznych decyzji byla rejestracja w dniu
12.04.1991 . spétki , Stowo Media Ltd”, Spétka z o.0. (SM Ltd), z udzialem kapi-
talu norweskiego. Spotka ta zostata wydawca tytutu "Stowo Polskie”z 34 udzialami
Wydawnictwa SP (o wartosci 8,5 mld zt t.j. wlasnos¢ tytutu wnoszonego do nowej
spotki aportem i majatku redakcji) i 17 udziatami (o wartosci 4,250 mld zt) kapita-
tu norweskiego. Strona polska posiadajaca wigkszo$¢ udzialéw w spoélce, mogta ja

'6 Akta rejestrowe Spotdzielni Pracy Stowo Polskie, Ns Rej.S. 858, Akta Rejestrowe Wydaw-
nictwa Stowo Polskie Spotka z 0.0., Ns Rej H 1843, Sad Rejonowy we Wroclawiu dla dzielnicy
Wroclaw-Fabryczna, IV Wydzial Gospodarczy.

'7 Protokot z Walnego Zebrania Czlonkéw Spoldzielni Pracy ,Stowo Polskie” w dniu
25.01.1991r. w: Akta Rejestrowe Spoéldzielni Pracy Stowo Polskie, Ns Rej.S. 858.
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skutecznie kontrolowa¢™. Jednak juz 26 lutego 1992 r. umozliwiono formalne zby-
wanie posiadanych w spdlce udziatéw na rzecz innych podmiotéw, z prawem pier-
wokupu dotychczasowych udzialowcow. Jednoczeénie celem zapewnienia redakeji
niezalezno$ci od wydawcy, podpisano aneks do umowy spétki. Chodzilo o prawne
gwarancje autonomii w ksztattowaniu linii programowej pisma, w sprawach orga-
nizacyjnych, kadrowych i finansowych redakgji. Istotne bylo takze zapewnienie
autonomicznosci redakgji na wypadek rozproszenia kierowniczych funkcji w wy-
dawnictwie®. Dotad laczone stanowisko redaktora naczelnego, prezesa spotdzielni
i prezesa Wydawnictwa SP ulegly rozproszeniu. Odtad zmiany w skladzie zarza-
du wynikaly z nowego ukladu wlasnoéciowego (strona norweska zyskiwala coraz
wieksze wplywy w zarzadzie poprzez wplyw na jego obsade personalna) — taka
formuta akcentowala fakt zmian wlasnos$ciowych. Prezesem ,Stowo Media Ltd” zo-
stal w dniu 29.10.1992 r. - Jerzy Hankiewicz. Na stanowisku redaktora naczelnego
w tym czasie utrzymal si¢ Andrzej Karminski. Zesp6t redakcyjny miat prawo do
wyrazania opinii dotyczacych obsady stanowiska redaktora naczelnego, ktéra mu-
siala by¢ wzieta pod uwage przez Zgromadzenie Wspdlnikow.

W latach 1992-1994 norweski wspdlnik nie wykazywat aktywnoséci w sprawach
redakcyjnych i kadrowych. ,Slowo Polskie” skutecznie unikalo dominacji polityki,
powigkszajac oferte informacyjna i dbajac jednoczeénie o rozrywke dla czytelni-
kéw. Utrzymano liczne rubryki, w tym: ,Swiat — Polska — Dolny Slask”, ,Rozmowa
dnia’, ,,Auto — Biznes”, ,Notowania walutowe”, ,Stowo o kulturze”, ,Stowo o sporcie”
Zrealizowano wiele nowych pomyslow, jak np. wprowadzenie dwéch odrebnych
kolumn terenowych ,Slowa Walbrzyskiego” i ,Stowa Jeleniogérsko-Legnickiego”,
wprowadzenie codziennej rubryki ,Dziert Dobry” posiadajacej podstawowe bieza-
ce informacje dnia z zartobliwymi konkluzjami redaktora prowadzacego. Dobrym
pomyslem okazaly sie liczne wkladki tematyczne np.: ,Interes”, ,Slowo i nowocze-
snos¢”, ,Wszystko dla domu”, ,Kupiec Dolnoslaski”, ,Stowo Targowe”, ,Stowo o Mie-
dzi”, ,Samorzad Walbrzyski”. Objetoé¢ dziennika ulegla powiekszeniu (wydanie
codzienne liczylo 8 stron i wigcej w 1991 r., nastgpnie ponad 12 stron juz w 1993 r.
i wykazywalo tendencje wzrostowa). Ogloszenia coraz czeéciej pojawialy sie takze

'8 Akt notarialny z dnia 12.04.1991 r. — umowa sp6tki — sporzadzony w Paristwowym Biurze
Notarialnym we Wroclawiu notariusz B. Wieczorek [w:] Akta rejestrowe Stowo — Media Ltd,
Ns Rej. H. 2239, Sad Rejonowy we Wroctawiu dla dzielnicy Wroclaw-Fabryczna, IV Wydzial
Gospodarczy.

' Uchwata Zgromadzenia Wsp6lnikéw w/s autonomii Redakgji z dnia 6.10.1994 1, a takze
art.20 Umowy Spoltki w: Akta rejestrowe Stowo — Media Ltd, Ns Rej. H. 2239, Sad Rejonowy
we Wroclawiu dla dzielnicy Wroclaw-Fabryczna, IV Wydzial Gospodarczy.
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na stronach redakcyjnych, a nawet na kolumnie tytutowej. Dbano o dobry kontakt
z czytelnikami poprzez utrzymywanie rubryk: ,Zielony telefon, zielona poczta’,
czyli cotygodniowe dyzury telefoniczne specjalistow z réznych dziedzin, nastepnie
relacjonowane w dzienniku, , Poglady, propozycje” oraz ,Czytelnicy pisza” — druko-
wane listy czytelnikéw opatrzone wyjasnieniem, porada czy komentarzem, ,Tratwa’,
»Klub zielonego listka” — wymiana korespondencji 0os6b samotnych poszukujacych
znajomoséci, ,Hyde Park” — bedaca forum przedstawiania telefonicznych opinii czy-
telniczych. Uzupelnieniem byly rubryki z poradami jak np.: ,Rady, porady”, ,Rzecz
o jezyku” (felietony J. Miodka), ,Kino — Video w domu” (recenzje filméw video).
Rozwinat sie Magazyn Piatek, ktéry doszedl do objetosci ponad 20 stron. Wyodreb-
nila sie w nim ostatnia kolumna pod nazwa ,Wsteczny bieg” o charakterze rozrywko-
wym i dodano Telewizyjny Magazyn Stowa z programem T VP, telewizji prywatnych
i satelitarnych oraz omdéwieniem niektorych pozycji z ich repertuaru. W ramach
urozmaicania oferty, redakcja uruchomita nowe konkursy dla czytelnikéw: , Foto-za-
gadka”, ,Dzentelmen roku’, ,Dama w kazdym calu’, ,Czytaj Stowo — z nami wygrasz”,
cotygodniowy konkurs telewizyjny. Na koniec 1993 roku naklad dziennika wynosil
érednio ok.78 tysiecy egzemplarzy (naklad poniedziatkowy ok. 73 tys., wtorkowy,
$rodowy i czwartkowy — ok. 63 tys.; naklad pigtkowy — okoto 100 tys., sobotni — ok.
93,5 tys. egzemplarzy)*. Powyzszy okres pracy w redakcji wigzal si¢ z wzgledna au-
tonomia, prestizem i wysokimi gratyfikacjami dziennikarzy.

Badania Agencji Reklamy ,Slowa Polskiego” wskazywaly, iz w wojewddztwie
wroclawskim dziennik ,Stowo Polskie” jest najpopularniejsza gazeta codzienng. Na
dobra sytuacje rynkows i finansows tytulu wplyneta réwniez okolicznosé, iz ,Sto-
wo — Media Ltd” byla pionierem przeksztalcent wlasno$ciowych na rynku dolno-
$laskim. Dzigki przeksztalceniom strukturalnym i pelnej autonomicznosci redakcji
imponujaca byla dynamika rozwoju tytulu ,Stowo Polskie”. Dziennik ten najszyb-
ciej przeszedl prywatyzacje, sposrdd ukazujacych si¢ w roku 1991 dziennikéw na
Dolnym Slasku i zyskal w ten sposéb przewage na konkurentami. Na Walnym Zgro-
madzeniu Czlonkéw Spoldzielni ,Stowo Polskie” w dniu 18.06.1994 r. podkres]a-
no: ,Jeste$émy na I miejscu na Dolnym Slasku pod wzgledem tendencji i rynku”.
Oficjalnie nie ujawniano wéwczas pierwszych symptoméw nadchodzacego kryzy-
su (nieznacznego spadku nakladéw i wzrostu zwrotéw do okolo 12%).

» Dane dotyczace nakladéw zawarte w wydrukowanych tytulach dziennika ,Stowo Pol-
skie” w IV kwartale 1993 roku.

*! Protokot Walnego Zgromadzenia Czlonkéw Spoéldzielni Pracy ,Stowo Polskie” z dnia
18.06.1994 r. zawarty w: Akta Rejestrowe Spoéldzielni Pracy Stowo Polskie, Ns Rej.S. 858.
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Pionierska pozycja lidera w wojewddztwie w latach nastepnych stawala sie co-
raz bardziej zagrozona poprzez rozwéj konkurencyjnych tytuléw takich jak:,Gaze-
ta Robotnicza” i ,Wieczér Wroclawia”, a takze odnoszacy spektakularny sukces na
rynku ogélnopolskim

»Gazete Wyborcza”. Kluczowa kwestia dla rozwoju dziennika ,Stowo Polskie”
stala si¢ strategia finansowa i kadrowa wydawcy, a w szczegélnosci rola norweskie-
go wspodlnika w ograniczaniu autonomiczno$ci redakgji i coraz wigkszej ingerencji
w sprawy redakcyjne.

Od dnia zarejestrowania spétki ,Stowo — Media Ltd”, mniejszosciowy udzial
wsp6lnika norweskiego (1/3 udzialéw) Orkla Media A.S. w spélce , Stowo — Media
Ltd”, uniemozliwial mu skuteczna ingerencje w sprawy wewnatrzredakcyjne. Za-
tem — celem zmniejszania dysproporcji, a nastepnie objecia pakietu wiekszo$ciowe-
go — Orkla poczatkowo koncentrowata swe dzialania gléwnie na przeksztalceniach
wlasnoséciowych. Istotne dla norweskiego wspdlnika byto stopniowe obejmowania
udzialéw (celem objecia pakietu wigkszo$ciowego).

W konsekwencji, w trybie uchwaly z dnia 18.03.1992 r. o podniesieniu kapitatu
zaktadowego do kwoty 30 mld zI przez emisje 69 nowych udzialéw o wartosci no-
minalnej 250 mln zt kazdy, Wydawnictwo SP objeto 28 nowych udziatéw a Orkla
Media A.S. 23 udzialy (18 dodatkowych udzialéw nastgpnie umorzono)>.

Charakterystycznym i skutecznym atrybutem stosowanym w negocjacjach przez
wspdlnika norweskiego w sytuacjach spornych ze strona polska, byly przyznawane
$rodki finansowe na rzecz najbardziej zainteresowanych. Zatem typowym wynikiem
negocjacji stron byla sprawa faczenia decyzji merytorycznych z gratyfikacjami finanso-
wymi. Stad charakterystyczna byta kwestia polaczenia decyzji o zmianach wlasnoscio-
wych z dnia 18.02.1992 r. z decyzja zarzadu o podniesieniu limitu plac i wynagrodzen
w spolce. Podkresli¢ nalezy, iz strategiczna decyzja o dopuszczeniu do spotki wspdlni-
ka norweskiego rowniez polaczona byla z podniesieniem wynagrodzen dla czlonkéw
zarzadu. Aspekt podnoszenia wynagrodzen, cho¢ z reguly mial znaczenie psycholo-
giczne, nie byl decydujacy. Kluczowym zagadnieniem stawala sie sprawa budowy no-
wej drukarni i zakupu w Norwegii nowej maszyny drukarskiej. Przestanka zwiazana
z inwestycja drukarskg i potrzebg doinwestowania wspdlnika polskiego przez inwe-
stora z zewnatrz, towarzyszyla od 1992 roku wszystkim strategicznym decyzjom wla-
snosciowym w ,Stowo — Media Ltd” — do czasu uruchomienia nowej drukarni w 1996

22 Uchwata Zgromadzenia Wspélnikéw , Stowo — Media Ltd” z dnia 18.03.1992 r. [w:] Akta
rejestrowe Stowo — Media Ltd, Ns Rej. H. 2239, Sad Rejonowy we Wroclawiu dla dzielnicy
Wroctaw-Fabryczna, IV Wydzial Gospodarczy.
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roku, ktorej wlascicielem byta ,Stowo — Druk’, a potrzeba zmian technologicznych
i polepszenia jakosci druku byla argumentem bezdyskusyjnym. Zatem decydujaca
byla kwestia zapewnienia srodkéw na budowe drukarni oraz zdemontowanie, trans-
port i montaz maszyny drukarskiej. Atrybuty finansowe i zwiazane z tym korzysci dla
pracownikéw, czy czlonkow zarzadu jedynie przyspieszaly strategiczne decyzje.

Pod koniec 1994 roku Orkla Media A.S. posiadala 49% udzialéw, a z dniem
28.06.1996 r. na skutek objecia podwyzszonego kapitalu zaktadowego obaj wspdlni-
cy posiadali po 50% udziatéw w ,,Stowo — Media Ltd”*. Postanowieniem wydanym
w dniu 24 lipca 1996 r. przez Sad Gospodarczy Rejestrowy zostal usankcjonowany
powyzszy stan kapitalowy?, ktory utrzymal sie do konca kwietnia 2000 r., kiedy
to Norwegowie przejeli pakiet wiekszosciowy udzialéw. Wowczas nastapita catko-
wita zmiana sktadu zarzadu. Pelng inicjatywe odnosénie polityki redakcyjnej odtad
posiada Orkla Media A.S. Nastepnie doszlo do polaczenia dwoch tytuléw pozosta-
jacych w posiadaniu Orkli, a mianowicie dziennikéw ,Slowo Polskie” i ,Wieczor
Wroclawia”. Kluczowa byla kwestia zlej sytuacji ekonomicznej tych tytutéw oraz
nieskuteczna strategia zarzadzania. Kryzys prasy drukowanej skutkujacy komercja-
lizacja wielu tytuldéw, dotknat takze dziennik ,Stowo Polskie”

Komercyjne cele wydawcy realizowane przez przedstawicieli koncernu, spowo-
dowaty marginalizacje dyskusji programowych, ograniczenie inicjatywy i niezalez-
noéci dziennikarzy.

Zmiana linii programowej dziennika ,Stowo Polskie” (m.in. zaniechanie kon-
taktow z czytelnikami, likwidacja wielu rubryk tematycznych na rzecz reklam
i ogloszen), ograniczanie kosztow osobowych (negatywna selekcja dziennikarzy),
bierno$¢ w odniesieniu do oddzialéw terenowych, nieskuteczno$¢ dziatarh marke-
tingowych — to zaledwie wprowadzenie do bardzo ztozonej dyskusji wewnatrzre-
dakcyjnej, ktora przez wydawce byta bagatelizowana. W pierwszym kwartale 2001
roku naklad dziennika wynosit $rednio ok. 30 tys. egzemplarzy (naklad poniedzial-
kowy ok.30 tys., wtorkowy, rodowy i czwartkowy — ok.25 tys.; naklad piatkowy —
okolo 50 tys., sobotni — ok. 35 tys. egzemplarzy)?*. Rozpoczat si¢ dalszy stopniowy

2 Protokét Zgromadzenia Wspélnikéw , Stowo — Media Ltd ” z dnia 28.06.1996 r., [w:]
Akta rejestrowe Stowo — Media Ltd, Ns Rej. H. 2239, Sad Rejonowy we Wroclawiu dla Wrocla-
wia-Fabryczna, IV Wydziat Gospodarczy.

** Postanowienie Sadu Rejonowego dla Wroclawia-Fabryczna Wydzial VI Gospodarczy -
Rejestrowy z dnia 24.07.1996 1., [w:] Akta rejestrowe Stowo — Media Ltd, Ns Rej. H. 2239, Sad
Rejonowy we Wroclawiu dla Wroclawia-Fabryczna, IV Wydzial Gospodarczy.

» Dane dotyczace nakladéw zawarte w wydrukowanych tytultach dziennika ,Stowo Pol-
skie” w I kwartale 2001 roku.
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proces spadku nakladéw. Kryzys ekonomiczny wydawnictwa doprowadzit do prak-
tycznej likwidacji tytutu w 2004 r. W 2003 r. doszto do sprzedazy udziatéw i tytulu
,Stowo Polskie” wydawcy Polskapresse (wlasciciel Neue Passauer Presse). W 2004
r. nastapilo polaczenie redakgji i rozpoczecie dziatalnosci w ramach wspdlnego ty-
tulu ,Stowo Polskie Gazeta Wroctawska”. Od 2007 r. dzienniki nalezace do kon-
cernu Polskapresse zaczely by¢ wydawane pod jednolitym tytulem ,Polska — The
Times”. Zatem w ciggu kilkunastu ostatnich lat we Wroctawiu doszto do likwidacji
wszystkich regionalnych dziennikéw. Aktualnie na rynku wroctawskim wychodza
juz tylko mutacje gazet ogdlnopolskich.

Ograniczenie autonomii redakcji i dziennikarzy

Zmiana uktadu wlasnos$ciowego wplyneta na strukture wydawcy oraz kompe-
tencje organizacyjne zarzadu i redaktora naczelnego. Od 1994 r. ewoluowala tak-
ze sprawa autonomii zespolu redakcyjnego w sprawach merytorycznych, organi-
zacyjnych i kadrowych, i stopniowo zeszla na dalszy plan. Autonomia redakcyjna
pierwotnie polegala na tym, iz zesp6t redakcyjny byl w ramach struktury ,Stowo
— Media Ltd” organizmem integralnym — podporzadkowanym tylko kierownic-
twu redakgji. W ramach autonomii redaktor naczelny miat prawo reprezentowania
Spotki w sprawach: struktury redakcji, jej organizacji pracy, a takze w sprawach ka-
drowych, placowych i merytorycznych, zwiazanych z polityka informacyjng gazety
i profilem pisma. Jednak zakres autonomii mégl by¢ ograniczony przez wspdlni-
kéw w sytuacji, gdy doszloby do sprzecznosci z interesem ekonomicznym spotki.
Ograniczenie takie w praktyce zdarzalo si¢ coraz czesciej i dotyczylo kazdorazowo
konkretnych spraw, sytuacji lub decyzji. Wspdlnicy mogli formalnie podja¢ decyzje
o zmianie struktury organizacyjnej, w tym wlaczeniu lub wylaczeniu poszczegol-
nych osob lub dzialow ze struktury redakcji. Decyzje takie byty podejmowane w sy-
tuacjach uzasadnionych oczywistymi potrzebami ekonomicznymi spétki — coraz
rzadziej w porozumieniu z redaktorem naczelnym i po zasiegnieciu opinii zespolu
redakcyjnego. Autonomiczno$¢ zespotu redakcyjnego w naturalny sposob zostala
ograniczona.

Ostatecznym aktem upadku tej idei stalo si¢ odwotanie w dniu 27.06.1994 r. re-
daktora naczelnego Andrzeja Karminskiego — wieloletniego rzecznika autonomicz-
nosci redakcji. Nowym redaktorem naczelnym ,Slowa Polskiego” i jednocze$nie
cztonkiem zarzadu zostal Jan Wawrzyniak. Ze wzgledu na jego nadmierne zaintere-
sowanie kwestig konkurencyjno$ci dwoch tytuléw: ,Stowa Polskiego” i ,Wieczoru
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Wroctawia’, ktérych Orkla Media byla wspolwlascicielem, narazit sie on wydawcy.
Po publikacji materialu prasowego jego autorstwa, zarzucono mu tendencyjnos¢.
Skutkiem krytycznej oceny jego wywiadu z Aleksandrem Kwa$niewskim, Zgro-
madzenie Wsp6lnikéw w dniu 27 marca 1997 r. odwotato go z funkgji redaktora
naczelnego i czlonka zarzadu®. Po zasiegnieciu opinii zespolu redakcyjnego Zgro-
madzenie Wspélnikéw w dniu 24.04.1997 r. powolalo na stanowisko redaktora
naczelnego Piotra Adamczyka, ktéry pelnil te funkeje, laczac ja z funkcja cztonka
zarzadu 7.

Powyzszy proces zmian ukazuje, w jaki sposob uklad wlasnosciowy wplynal na
strukture wydawcy (pozycja wspdlnikéw) i sprawy wewnatrzredakcyjne; ograni-
czajac znaczaco autonomie i pozycje zawodowq redaktora naczelnego i dziennika-
rzy.

Struktura organizacyjna pisma.
Uklad: dziennikarz - redaktor — wlasciciel

Komercyjne cele wydawcy regionalnego ujawnialy stopniowo coraz wigksze
wplywy wlascicieli i klientéw. Reklama uksztaltowala strukture i organizacje pracy
redakgji.

Wewnatrz redakeji uwidacznialy si¢ stopniowo istotne elementy konfliktogen-
ne, m.in. na tle oczekiwan ekonomicznych wydawcy, zréznicowania funkgji i stano-
wisk redakcyjnych, sprzecznosci migdzy warto$ciami dziennikarskimi a normami
obowigzujacymi w biznesie i rozrywce. Wydawca, jako podmiot stojacy najwyzej
w organizacyjnej hierarchii, odpowiadal zaréwno za strone ekonomiczna, jak i wy-
dawnicza pisma. Angazowane przez niego $rodki finansowe, dbalos¢ o wzrost liczby
reklamodawcéw i poprawne stosunki z elitami wladzy, okreslanie ogélnej linii i pro-
filu pisma oraz tworzenie warunkéw dla rozwoju — nalezaly do podstawowych jego
zadan, ktorych efektem miat by¢ sukces komercyjny.

Praktyka dzialania wydawcy wskazywala na skupianie przez niego uwagi przede
wszystkim na efektywnos$ci ekonomicznej, przy jednoczesnym scedowaniu upraw-

26 Wryciag z protokotu Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 27 marca 1997 r., [w:] Akta reje-
strowe Stowo — Media Ltd, Ns Rej.H. 2239, Sad Rejonowy we Wroctawiu dla Wroclawia — Fa-
bryczna, IV Wydzial Gospodarczy.

*7 Wyciag z protokotu Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw ,, Stowo — Media Ltd ”
z dnia 22.04.1997 r., [w:] Akta rejestrowe Stowo — Media Ltd, Ns Rej. H. 2239, Sad Rejonowy
we Wroclawiu dla Wroclawia-Fabryczna, IV Wydziat Gospodarczy.



L.SzOT « WPLYW PRYWATYZAC]JI PRASY REGIONALNE]... 143

nien w zakresie programu i koncepcji pisma na redaktora naczelnego. Zgodnie z pra-
wem prasowym ,redaktora naczelnego powoluje i odwoluje wydawca™:. Redaktor
naczelny w istocie realizowal wizje wydawcy, a wlasciwie nadawal jej konkretny
ksztalt. Jego dzialalno$¢ byla wspierana przez redaktoréw prowadzacych wydanie
(sekretarzy redakeji), kierownikéw dzialéw i pracownikéw technicznych (grafi-
kéw komputerowych itd.). Charakterystyczne bylo zréznicowanie wewnetrzne
funkeji i stanowisk redakcyjnych (obok redaktora naczelnego i cztonkéw kolegium
redakcyjnego, sekretarzy redakcji, kierownikéw dzialéw, funkcjonowali publicysci,
dziennikarze, fotoreporterzy, depeszowcy, redaktorzy techniczni, adiustatorzy, gra-
ficyitd.).

Najnizej w hierarchii organizacyjnej dzialu redakcyjnego usytuowany byt dzien-
nikarz, po nim wyréznialo sie — czasem wydzielajac do dzialu technicznego - fo-
toreporteréw, depeszowcéw, redaktoréw technicznych, grafikéw itd. Istnialo tez
rozréznienie na dziennikarzy piszacych i wylacznie redagujacych. W redakgji de-
cydujacy wplyw na sytuacje dziennikarza w strukturze organizacyjnej miat podzial
wladz, kompetencji, profil pisma i sposéb realizacji linii programowej. Decydujacy
byt uktad kapitatowy wydawcy, ktéry pociagal za sobg wzajemny uklad zaleznosci
pomiedzy redaktorem naczelnym i podleglym mu pionem redakcyjnym a preze-
sem zarzadu i podleglymi mu dziatami poza redakcyjnymi.

Aktualnie struktura redakcji si¢ nie zmienila, nadal dziennikarz jest catkowicie
uzalezniony od polityki redakcyjnej i kadrowej wydawcy, ktéra w praktyce realizu-
je redaktor naczelny. Status dziennikarza jest uzalezniony od relacji miedzy redak-
torem naczelnym a prezesem zarzadu (przedstawicielem wydawcy). Najczesciej
w praktyce istnieja obok siebie: redaktor naczelny i prezes zarzadu, ktéry reprezen-
tuje interesy wydawcy. Wyjatkiem pozostaja te wydawnictwa, w ktérych dwa naj-
wazniejsze zadania kierownicze — czyli prowadzenie finanséw i caloksztalt dzien-
nikarski pisma — powierzane s3 jednej i tej samej osobie (prezesowi pelnigcemu
jednoczesénie funkcje redaktora naczelnego).

Mozna wyrézni¢ obszary, w ktérych o konflikt pomiedzy redaktorem naczel-
nym i prezesem szczegdlnie latwo: rozszerzenie zasiegu terytorialnego, tworzenie
i likwidacja miejsc pracy, zmiana czestotliwo$ci ukazywania si¢ pisma, zmiana for-
my (np. formatu - tabloid, objetosci), liczba stron, profil, uklad graficzny, zawar-
to$¢ pisma. W poszukiwaniu modelu idealnego, wszelkie rozwiazania zmierzaja do
rozsadnego kompromisu pomiedzy zakresem kompetencji redaktora naczelnego

8 Ustawa z dnia 26 stycznia 1984 r. prawo prasowe, Dz.U. z 1984 r. Nr 5, poz. 24, z pézn.
zm., art. 25 ust. S.
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i prezesa, na tle interesu organizacji medialnej, gdyz przyjmuje sig, iz silna pozycja
ekonomiczna jest najlepsza gwarancja niezaleznosci dziennikarskiej »*.

Postawy zawodowe dziennikarzy

Procesy zachodzace w dziennikach regionalnych w praktyce znacznie ostabity
role redaktora naczelnego w redakgji. Ta — utrzymujaca si¢ — niekorzystna tenden-
cja, stanowi istotne zagrozenie dla niezaleznoéci zawodowej dziennikarzy. Typo-
wa struktura organizacyjna pisma przy ostabieniu wplywu redaktora naczelnego
oznacza jednoczesng stabo$¢ redaktora prowadzacego (sekretarza redakeiji), kie-
rownikéw dzialéw itd. na zasadzie naczyn polaczonych. Dziennikarz staje sie co-
raz bardziej uzaleznionym od pracodawcy. To skomplikowany uklad wzajemnych
zaleznosci.

Zasadnicze dylematy zawodowe dziennikarzy w Polsce uwarunkowane s3 m.in.
ichrola i miejscem w systemie medialnym (wkontek$cie uwarunkowar ekonomicz-
nych i politycznych) i wiaza sie z ich statusem zawodowym (w kontekscie postepu-
jacej pauperyzacji zawodowej i niskiej profesjonalizacji). Liczne sprzecznosci tkwia
takze w samej istocie dziatalno$ci wydawniczej (konflikty intereséw: paristwa, wy-
dawcy, dziennikarza, obywatela). Spoteczna pozycja dziennikarzy i ich usytuowanie
w zyciu publicznym jest uzalezniona od stosunkéw politycznych i ustrojowych, jak
i — zwlaszcza obecnie — stosunkéw wilasnosciowych. To usytuowanie oddziatywu-
je na realny zakres swobdd i wolnosci dziennikarskich. System medialny w Polsce
dziata pod wplywem silnych naciskéw systemu politycznego i systemu ekonomicz-
nego. Presja systemu politycznego uwidacznia si¢ w procesie polityzacji mediéw,
za$ systemu ekonomicznego przyjmuje forme komercjalizacji. Dziennikarz, sam
nie bedac, przynajmniej w zalozeniu, podmiotem polityki, jest zarazem kanalem,
jaki filtrem, przez ktdry rzeczywisto$¢ polityczna przenika do spoleczeristwa®. Re-
alizujac te funkcje dziennikarz podlega podwojnemu nacikowi. Pierwszym z nich
jest nacisk srodowisk politycznych, a takze przepiséw prawa (nacisk zewnetrzny).
Nacisk $rodowiska politycznego wyraza si¢ przede wszystkim na przemoznym da-
zeniu tego $rodowiska do obecnosci w mediach. Drugim jest nacisk wewnetrzny
(nakazy, zakazy — obowiazujace w samych organizacjach medialnych), uwarunko-

*» Srein Dovle Larssen, Opracowanie na zlecenie Orkla Media A.S. Polska, Oslo 1997 r.,
s. 6.

3% B. Dobek-Ostrowska, Komunikowanie polityczne i publiczne, Wydawnictwo Naukowe PWN,
‘Warszawa 2006, s. 180-181.
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wany zalezno$ciami kapitalowymi i biznesowymi. Oprécz uktadéw wlasnoscio-
wych na praktyczne postepowanie instytucji medialnych wplywaja takze kontrakty
reklamowe. Wydawcy prasowi sa uzaleznieni od reklamodawcéw oraz firm dziala-
jacych w ich imieniu, gdyz sama — cho¢by wysoka — poczytnos¢ jakiej$ gazety bez
dochodéw z reklam nie moze zagwarantowa¢ rentownosci jej wydawania. Zjawisko
komercjalizacji i warunki ekonomiczne, w jakich si¢ dokonuja owe procesy, skutku-
ja pauperyzacja zawodu dziennikarza w Polsce. Dziennikarz poddawany jest wiec
nieustannym naciskom i chcac utrzyma¢ posade nie moze wykracza¢ poza granice
wyznaczone politycznie lub biznesowo przez wlasciciela.

Ze zjawiskiem polityzacji i komercjalizacji mediow wiaze si¢ zasadniczy dylemat
zawodowy dziennikarza odnoszacy sie do jego misji informowania. Dziennikarz
musi sie okregli¢, czy realizowac interes obywatela, panistwa czy wlasciciela. W or-
ganizacjach medialnych uwidacznia sie zasadnicza sprzeczno$¢ miedzy interesami
wlasciciela a obywatelskim prawem do wolnoéci stowa. Dylemat ten sprowadza sig
do odpowiedzi na pytanie: czy wazniejsze jest dla dziennikarza rozwijanie zdolno-
$ci tworczych i wykonywanie niezaleznych oryginalnych prac w ramach obowiazku
informowania obywateli albo wazniejsze jest dostosowanie si¢ do potrzeb organi-
zacji nadawczej okreslonych przez jej kierownictwo w ramach realizacji interesu
wlasciciela (czgsto uwarunkowanego politycznie).

Ze zjawiskiem komercjalizacji mediéw wiaza sie konflikty dziennikarzy na tle wy-
boru orientacji i samookreslenia swojej roli zawodowej, m.in. poprzez rozstrzygniecie
dylematu: Czy realizowa¢ zadania komunikacyjne dla dobra audytorium lub na rzecz
spoleczenstwa albo zaspokaja¢ popyt audytorium na produkty konsumpcyjne?'.

Spoleczna informacyjna rola dziennikarza opiera si¢ takze na doborze wiasci-
wych kryteriéw i umiejetnosci selekcji informacji. Polscy dziennikarze nazbyt cze-
sto preferuja role aktywnego uczestnika zycia spolecznego i politycznego, wyklu-
czajac przyjecie postawy neutralnej, nastawionej na informowanie.

Wiekszo$¢ zawodow medialnych cechuje niska profesjonalizacja, tzn. brak ja-
snego zdefiniowania kwalifikacji i regut dzialania wyznaczajacych standard profe-
sjonalizmu, a to w polaczeniu z kultem indywidualizmu i talentu — sprzyja rozwija-
niu réznych ideologii zawodowych 2. Poza tym kazdy dziennikarz dziata w ukladzie
réznych oczekiwan, ma rézne oceny wartosci swojej pracy, a co za tym idzie — rézne
kryteria sukcesu i wzorce kariery.

3! M. Mrozowski, Media masowe. Wladza, rozrywka i biznes, Wyd. Oficyna Wydawnicza
Aspra, Warszawa 2001, s. 242.
32 Ibidem, s. 242.
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Szczegolnie niekorzystna jest sytuacja wielu dziennikarzy w prasie lokalnej,
w matych redakcjach zatrudniajacych 2-3 osoby, na zasadach umowy o dzielo lub
dzialalnosci gospodarczej, o slabej pozycji wobec wydawcy.

Nowe pokolenie dziennikarzy pojawilo si¢ na rynku srodkéw przekazu po 1989
roku. Tytuly prasowe powolywane lub rekonstruowane po upadku starego systemu
potrzebowaly nowych, nie skorumpowanych i nie skazonych politycznie wypowie-
dzi. Dlatego zatrudniano czesto ludzi bez zawodowego doswiadczenia. Nowe po-
kolenie dziennikarzy akceptuje oferowane warunki zatrudnienia, bez specjalnych
oczekiwan w stosunku do wydawcy. Zasadniczo, niejasne relacje miedzy decyden-
tami w redakeji, sytuuja dziennikarzy w bardzo niekorzystnym ukladzie uzaleznieri
i konfliktow.

W literaturze uksztaltowat sie poglad, iz kultura organizacji informacyjnych jest
z natury zorientowana na konflikt®. Jego czynnikami sa: brak zaufania do Zrédet
zewnetrznych, sprzeczno$¢ miedzy kreatywnoscia i niezaleznoscia a biurokracja
i rutyna organizacji medialnej, rozterki zawodowe pomiedzy aktywnym udzialem
a neutralna informacja, sprzeczno$¢ miedzy warto$ciami dziennikarskimi a norma-
mi obowigzujacymi w biznesie i rozrywce, rywalizacja o tematy i preferowanie kon-
fliktu jako tresci materialéw informacyjnych. Jezeli dochodzi do konfliktu miedzy
wydawca a pracownikami redakgji, to opcja polityczna lub czynniki ekonomiczne
staja na drodze indywidualnej wolnosci stowa i autonomii dziennikarskiej. Poten-
cjalne konflikty swiatopogladowe sa eliminowane przez selektywna rekrutacje i au-
toselekcje ubiegajacych si¢ o prace w redakeji.

3% D. McQuail, Teoria komunikowania masowego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2007, s. 304.



ADAM SZYNOL

Prasa regionalna w Polsce 20 lat po przelomie
ze szczeg6lnym uwzglednieniem Dolnego Slaska
— stan obecny i perspektywy rozwoju

Wstep

ija dwadzie$cia lat od momentu, kiedy Polska wkroczyta na $ciezke prze-

mian demokratycznych. Mimo iz perspektywa ta wydaje sie¢ wystarczaja-
ca do przeprowadzania analiz i podsumowan w tym zakresie, to jednak wielu bada-
czy uwaza, ze Polska jest wciaz w okresie przejsciowym. B. Rozumitowicz, a za nig
B. Dobek-Ostrowska i M. Glowacki probuja nawet okresli¢, w ktorej fazie tych prze-
mian znajduje si¢ Polska i inne kraje post-komunistyczne (2008). Przemiany, jakie
zostaly zapoczatkowane w 1989 roku, dokonuja sie takze w systemie medialnym.
W 1994 roku stowenski badacz, S. Splichal, stwierdzil, ze systemy medialne w kra-
jach Europy Srodkowo-Wschodniej s3 wciaz w okresie przejéciowym (1994), a co
za tym idzie nalezy sie spodziewac ich dalszych przeksztatcen. Po dwéch dekadach
od przetomu spoleczno-politycznego mamy $§wiadomo$¢, ze obie plaszczyzny: po-
lityczna i medialna, bez siebie nie moga egzystowa¢, co wigcej, wplywaja na siebie
wzajemnie. Zatem, jesli polska demokracja nie rozwinela si¢ wciaz do stadium po6z-
nej lub dojrzalej demokracji, to mozna przypuszczaé, ze réwniez system medialny
w naszym kraju bedzie podlegal dalszym zmianom.

Dodatkowg komplikacja jest fakt, ze zreby nowego systemu medialnego nie po-
wstaja w prozni, lecz po czesci w oparciu o to, co istnialo wczesniej. Obecna batalia
zwigzana z nowelizacja ustawy medialnej najlepiej pokazuje, jak trudno dokona¢
powazniejszej zmiany w tym zakresie. Reforma badz to staje si¢ elementem prze-
targow politycznych, badz tez jest instrumentalnie wykorzystywana do przeprowa-
dzenia zmian personalnych, jak miato to miejsce ostatnio w grudniu 2005 roku.
W tym kontekscie niezwykle trafnym terminem jest nazwanie dokonujacych sie
zmian ,transformacja negocjowany” (Jakubowicz 2007).

Wazng czescig systemu medialnego w Polsce sa media regionalne, w szczegdlno-
$ciregionalna prasa codzienna. W obliczu slabo$ci sektora mediéw elektronicznych
ponizej poziomu ogélnopolskiego, to wlasnie prasa regionalna i lokalna realizuja
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funkcje mediéw skierowanych do mniejszych spotecznoéci, wérdd ktorych najwaz-
niejsze s3: wszechstronna, biezaca informacja, kontrola wtadz lokalnych i promo-
wanie inicjatyw lokalnych (Dziki, Chorazki 2000, s. 130). Autorzy innej, waznej
analizy tego sektora w ksiazce podsumowujacej pietnascie lat polskich mediow
lokalnych na przelomie wiekéw stwierdzaja, ze: ,Sposrdd wielu zjawisk, ktore po
roku 1989 towarzyszyly odradzajacej si¢ polskiej demokracji, szczegdlnie mocno
uwidocznil sie zwrot ku lokalno$ci. Nie moze wiec dziwi¢ rozkwit w poczatkach
III Rzeczpospolitej mediéw lokalnych i regionalnych. Wedtug szacunkéw O$rodka
Badan Prasoznawczych w okresie 1989-2005 ukazywalo si¢ w Polsce az 5734 ty-
tuléw prasowych. I cho¢ wigkszos¢ sposrod pierwszych gazetek z czasem upadta,
zmienila tytut lub wlasciciela (92-95%), to stworzyly one podwaliny pod wcale po-
kazny segment rynku, na ktérym w polowie 2005 roku pozostato ok. 2500 tytulow”
(Jarowieckiiin. 2007, okladka). Warto przyjrzeé sig, oczywiscie w duzo skromniej-
szym zakresie niz autorzy cytowanej syntezy, jak funkcjonuje prasa regionalna w 20
lat od przelomu i jak na tle innych regionéw prezentuje sie dolnoslaskie.

Przelomowy moment

Obrady okraglego stolu, toczone od 6 lutego do 5 kwietnia 1989 roku byly za-
powiedzig nieuchronnego upadku komunizmu w Polsce. O tym, ze bedzie mialo to
przelozenie takze na system medialny Polacy naocznie przekonali si¢ 8. maja tego
samego roku, kiedy w kioskach ukazal si¢ pierwszy numer ,Gazety Wyborczej”
I cho¢ czerwcowe wybory parlamentarne nie byly jeszcze w pelni demokratyczne, to
droga powrotu do ery PRL-u wydawala sie juz zamknigta. Prawdziwa rewolucje na
rynku prasowym, w szczegolnosci na szczeblu regionalnym i lokalnym umozliwity
jednak dopiero ustawy uchwalone w marcu i kwietniu 1990 roku. Osmego marca
polski parlament przyjal ustawe o samorzadzie terytorialnym, dzieki ktérej gminy
uzyskaly ,samodzielno$¢ w prowadzeniu gospodarki finansowej na podstawie bu-
dzetu, co stworzylo m.in. mozliwo$¢ wydawania i finansowania czasopism samorza-
dowych” (Michalczyk 2000, s. 165). Z tej swobody wydawniczej samorzady skorzy-
staly. Trudno dzi$ dokladnie oszacowac¢ liczbe gazet wydawanych przez samorzady
terytorialne, ale wedtug W. Chorazki na okoto 2500 tysiaca tytuléw prasy lokalnej
i sublokalnej w 2005 roku, blisko 900 stanowila prasa samorzadowa, konstytuujac
tym samym najliczniejszy sektor prasowy w polskim systemie medialnym (2007).

Przelomowy i symboliczny charakter miata likwidacja Gléwnego Urzedu Kon-
troli Publikacji i Widowisk ustawg z 11 kwietnia 1990 roku. Zdaniem W. Pisarka
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byta to jedna z najwazniejszych podstaw prawnych odradzajacych si¢ wolnych me-
diéw w Polsce (1991), a Kowalczyk dodaje, ze zniesienie cenzury doprowadzito
do powstania wielu nowych tytuléw prasy lokalnej (2003). Namiastke tego, jak
dziatata cenzura mogli$émy obejrze¢ juz w wolnej Polsce, 23. listopada 2005 roku na
stronach dwoch prestizowych dziennikow, ,Gazety Wyborczej” i ,Rzeczpospolitej”
oraz na niektorych portalach internetowych. Zaczerniajac czoléwki swoich wydan
wydawcy solidaryzowali si¢ w walce o wolne media na Bialorusi, majac oczywiscie
w pamieci, ze kilkanascie lat weze$niej podobng walke udalo si¢ wygra¢ w Polsce.

Najwazniejszg role wzdemonopolizowaniu rynku prasowego odegrata ustawa li-
kwidujaca Robotnicza Spéldzielnie Wydawniczg , Prasa—Ksigzka—Ruch” z 22 marca
1990 roku. W gestii monopolisty przez kilkadziesiat lat pozostawala zdecydowana
wiekszo$¢ rynku prasowego. Tym samym powolana do zycia Komisja Likwidacyjna
weszla w posiadanie ogromnego majatku. Kompetencje czlonkéw komisji byly nie-
mal nieograniczone. Jak relacjonuje J. Kosmalska (1999) zdecydowana wigkszoé
majatku RSW zostala rozdana lub sprzedana w ciagu dwoch lat. W okresie siedmiu
pierwszych miesiecy funkcjonowania komisja zmienita 120 redaktoréw naczelnych
i zastepcow. W tym samym czasie dziennikarze powolali do zycia 250 spéldzielni,
by méc ubiegad si¢ o przejecie tytuléw na wlasnosé.

Zdaniem M. Jachimowskiego ,likwidacja RSW oznaczala zarazem likwidacje
dotychczasowego systemu prasowego. Ustawa $cisle okreslita procedury rozbi-
cia koncernu. Nie wskazala natomiast zasad i procedur budowania nowego tadu
medialnego” (2006, s. 381). Jednak obok tych skodyfikowanych procedur istniaty
niepisane reguly, ktérymi komisja kierowala sie podczas demontazu RSW. Jak bo-
wiem interpretowaé wspomniane powyzej zmiany na stanowiskach redaktoréw na-
czelnych. J. Kosmalska podaje przyklad ,Gazety Robotniczej”, w ktérej sposobem
na ,odkomuszanie” prasy bylo np. mianowanie Jézefa Orta z Porozumienia Cen-
trum na stanowisko redaktora naczelnego (1999, s. 7). Z. Bajka wspomina, ze duze
znaczenie w wybieraniu partneréw zagranicznych do spoétek wydawniczych miaty
sympatie polityczne. Brytyjski wydawca, Maxwell, ktéry zdecydowal sie¢ na opu-
blikowanie ksigzki o generale Jaruzelskim, zostal odprawiony z Polski z kwitkiem
(Bajka 1998). Z kolei inwestorzy o inklinacjach prawicowych, konserwatywnych
lub liberalnych, mogli liczy¢ na przychylno$¢ Komisji Likwidacyjnej. Dzieki temu
ulatwiony start w Polsce mieli Robert Hersant czy norweska Orkla.

Po kilku latach funkcjonowania ustawy z 22 marca i efektach pracy komisji,
wéréd ktorych bylo przede wszystkim przekazanie 72 tytuléw spétdzielniom dzien-
nikarskim i sprzedanie 105 kolejnych w ramach przetargéw (Schliep 1996), coraz
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powszechniejsze byly glosy, ze jednak nie o wszystkim pomyslano podczas gloso-
wania nad ta ustawa. Juz w 1994 roku A. Howzan pisala, ze politykom wyraznie
zabraklo wyobrazni (1994, s.23). W tym samym roku A. Halber proponowal, by na
wzér Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji powola¢ do zycia podobna instytucje,
ktéra nadzorowalaby to, co dzieje si¢ w prasie, gdzie ,rzadza prawa wrecz gangster-
skie” (1994, s. 23). Jak wida¢, niewielu przewidywato w 1990 roku, jakie beda péz-
niejsze konsekwencje braku zapisu o limicie udzialéw podmiotéw zagranicznych
w polskich spétkach wydawniczych, ze jesli nie wprowadzi si¢ takiego ograniczenia
jak uczyniono to w 1992 roku w przypadku mediéw elektronicznych, to polska pra-
sa bedzie zarzadzana przez zagranicznych wydawcow.

Prasowy rozbior Polski

Otwarcie polskiego rynku prasowego, poprzez wystawienie na przetarg ponad
stu gazet i przekazanie spéldzielniom dziennikarskim dalszych 72 spowodowalo, ze
naszym rynkiem zainteresowaly si¢ koncerny zagraniczne. Dodatkowa zacheta byt
brak ograniczeri prawnych w przejmowaniu udziatéw w spotkach wydawniczych.
Jako jedna z pierwszych, ktéra zainwestowala w regionalne gazety codzienne, byla
Orkla Media. Norwegowie zalozyli wspdlnie z dolnoslaskim zarzadem NSZZ ,So-
lidarno$¢” spotke Norpol-Press i z koricem sierpnia 1990 roku rozpoczeli wyda-
wanie ,Dziennika Dolno¢laskiego”, ktéry w opinii W. Kozlowskiego byt pierwsza
gazety codzienna ukazujacy sie w kolorze (1991). Niestety, zbyt duza swoboda,
jaka zarzad Orkli pozostawit polskim decydentom i redaktorom, przyczynita si¢ do
upadku tytulu w kilkanascie miesiecy po debiucie (listopad 1991). Zle zarzadzanie
finansami gazety, brak promocji, konkurencja ze strony lokalnego dodatku ,Gazety
Wyborczej” i wreszcie silne upolitycznienie ,Dziennika Dolno$laskiego” przez jej
drugiego redaktora naczelnego, Ryszarda Czarneckiego, mialy kluczowe znaczenie
w niepowodzeniu przedsiewziecia.

Wkonsekwencji Orklajuz nigdy nie zalozyla nowej gazety wPolsce. Zamiast tego,
jak zauwazaja Roppen i Szynol (2007) Norwegowie realizowali strategie sprawdzo-
na na wlasnym rynku, polegajaca gléwnie na przejmowania udziatéw w tytutach
z wieloletnimi tradycjami. W czerwcu 1991 roku wykupili jedna trzecig udzialow
w ,Stowie Polskim” (dolnoglaski dziennik regionalny), a dwa lata pézniej 46,7%
w ,Wieczorze Wroclawia” (miejska popotudniéwka). Do roku 1997 Wroctaw byt
siedzibg zarzadu Orkli w Polsce. Przeprowadzka do Warszawy nastgpita po odku-
pieniu od Roberta Hersanta 51% udzialéw w Presspublice, wydajacej ,Rzeczpospo-
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lita”. W latach 90. Orkli udato sie kupi¢ udzialy w 11 dziennikach w 8 regionach Pol-
ski. Byty to: ,Stowo Polskie” i ,Wieczér Wroclawia”, ,Glos Pomorza” w Koszalinie,
rzeszowskie ,Nowiny”, ,Gazeta Wspolczesna” i ,Kurier Poranny” w Bialymstoku,
»Gazeta Pomorska” i ,Dziennik Wieczorny” w Bydgoszczy, ,Dziennik Wschodni”
w Lublinie, ,Nowa Trybuna Opolska” oraz ,Gazeta Lubuska” wydawana w Zielo-
nej Gorze. W 2000 roku Norwegom udato si¢ kupi¢ ,Glos Szczecinski” oraz ,Glos
Koszalinski/Glos Stupski”. Ostatnimi zakupami Orkli w sektorze prasy regionalnej
byly dwa kieleckie dzienniki: ,Stowo Ludu” i ,Echo Dnia” w 2004 roku. Dwa lata
pozniej wszystkie te aktywa trafily w rece Brytyjczykéw (Mecom).

Podsumowujac, Orkla zdobyta wiodaca pozycje w dziewigciu regionach Polski
badz to od razu kupujac najsilniejszy dziennik w regionie, badz gromadzac udzialy
w konkurujacych tytutach na danym rynku. Ostatecznie, zgodnie z teorig spirali
nakladu i pokrycia zapotrzebowania gospodarstw domowych Gustaffsona (1978),
w wigkszosci przypadkéw Norwegom udalo si¢ wyprzeé¢ konkurentéw z rynku
dzigki fuzjom slabszych tytuléw z silniejszymi. Wyjatkiem pozostalo zachodnio-
pomorskie z , Kurierem Szczeciniskim” i podkarpackie z ,Super Nowo$ciami’, ktére
obecnie s3 bodaj jedynymi dziennikami regionalnymi wydawanymi przez wylacz-
nie polski kapital. Silna pozycja, gwarantowana posiadaniem gazety regionalnej
zachecala takze zagranicznego inwestora do podbijania lokalnych rynkéw. Eks-
pansja Orkli nie byla jednak tak zauwazalna i dotkliwa dla mniejszych wydawcéw,
jak w przypadku Passauera. A. Hejman stwierdzita, ze podczas gdy Niemcy dazyli
do unifikacji mniejszych tytuléw i wcielali je do swoich regionalnych dziennikéw,
o tyle Norwegowie pozostawiali w zakresie redagowania gazety spora swobode
(1998). Znakomitym przykladem moga by¢ tu dziatania Orkli na Dolnym Slasku.
Norwegowie kupili udzialy w trzech lokalnych tytutach (,Panorama Legnicka”
i ,Konkrety” w Legnicy i ,Tygodnik Glogowski”), ale zadnego z nich nie wecielili
do ktérego$ z dwdch dziennikéw. Gdy jednak Niemcy przejeli w 2003 roku tytuty
Orkli na Dolnym Slasku postarali sig o to, by ,Konkrety”, ktére cieszyly si¢ sporym
powodzeniem w Legnicy, zostaly zamkniete.

Niemal réwnoczesnie z pierwszymi inwestycjami Orkli w Polsce na naszym ryn-
ku pojawia si¢ takze Robert Hersant. Korzystajac z przychylnosci Komisji Likwida-
cyjnej przystapil aktywnie do wykupywania udzialéw w dziennikach regionalnych,
a pozniej takze w ,Rzeczpospolitej”. Jak pisze Z. Bajka: ,Hersant kupowal dzienni-
ki regionalne i lokalne do spétki z réznymi kontrahentami (gléwnie regionalnymi
komisjami ,Solidarnoéci” i spéidzielniami dziennikarskimi), ale nigdzie nie miat
udzialéw wigkszoéciowych. Wigkszoé¢ wspdlnikéw Francuza nie miala jednak pie-
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niedzy, ten wiec placit za nich, z czasem zas wykupywat ich udzialy, splacat kredy-
ty, ktore brali z banku itp. Po mniej wiecej dwoch latach z udziatlowca mniejszo-
$ciowego stawal sie gléwnym, czesto dominujacym partnerem w spétkach” (1998,
s. 23). Co wigcej, wspdlnicy, ktérymi czesto byli dziennikarze, niejednokrotnie nie
zdawali sobie sprawy, kto tak naprawde stoi za poszczegdlnymi udzialami. Hersant
skupowal je za posrednictwem réznych spoétek: Socpresse, Ksiaznica, Euromarket,
Tower i Polska Presse, ktéra wkrotce stala si¢ nazwa reprezentanta koncernu Ver-
lagsgruppe Passau w Polsce, z nieco tylko zmieniona pisownia (Polskapresse).

W ciggu dwoch-trzech lat Robert Hersant stal sie wlascicielem wigkszo$cio-
wych lub cato$ciowych udzialéw w oémiu gazetach: ,Dzienniku Zachodnim”
i ,Trybunie Slaskiej” w Katowicach, ,Dzienniku Baltyckim” i ,Wieczorze Wybrze-
za” w Gdansku, ,Dzienniku £E6dzkim” i ,Expressie Ilustrowanym” w Lodzi, ,Ga-
zecie Krakowskiej” i sportowym ,Tempie”, wydawanych w Krakowie. Rekordowa
kwote francuski magnat prasowy zaplacil za ,Dziennik Zachodni” i wyniosta ona
40 mld starych zlotych, czyli 4 mln PLN zl. Szacujac za Z. Bajka (1994) koszt
wszystkich o$miu transakeji, mozna stwierdzi¢, ze Hersant stal si¢ wlaécicielem
sporego pakietu prasowego za kilkanascie milionéw zlotych. Jak sie okazalo we
wrzes$niu 1994 roku byla to kwota zdecydowanie zanizona. To wla$nie wtedy Franz
Xaver Hirtreiter, ktéry dowiedzial sie o finansowych tarapatach Francuza, przeko-
nal Hersanta do sprzedazy pakietu 8 gazet firmie Passauer Neue Presse (obecnie
Verlagsgruppe Passau). Przedstawiciel niemieckiego koncernu z Bawarii zaplacit
za nie 80—100 mln marek zachodnich, czyli wielokrotnie wigcej niz Hersant w cia-
gu tych 2-3 lat.

Warto wspomnie¢, ze koncern Passauera jeszcze przed wrze$niem 1994 roku
zainwestowal w Polsce w prase codzienna. W grudniu 1993 roku nikomu blizej nie-
znana firma Interpublication ze Szwajcarii kupila 50% udzialéw w ,,Gazecie Robot-
niczej” we Wroctawiu. Do podobnej transakcji doszto kilka miesigcy pozniej w Kra-
kowie, gdzie Szwajcarzy kupili 25% udzialéw w ,Dzienniku Polskim”. Kiedy doszlo
do transakcji z Hersantem, obie wcze$niejsze zostaly ujawnione. W 2001 roku je-
den z prezesow regionalnych oddzialéw Polskapresse przyznal, ze ,byla to jedy-
nie che¢ zmylenia opinii publicznej, ktéra na poczatku lat dziewigédziesiagtych byla
wyczulona na obecno$¢ niemieckiego kapitatu w mediach” (Szynol 2004, s. 62).
Tym samym Passauer stal si¢ we wrzesniu 1994 roku powaznym graczem na ryn-
ku regionalnej prasy codziennej, w posiadaniu ktérego bylo 9 dziennikéw w pieciu
regionach Polski. Dwa lata pézniej koncern kupil od Wojciecha Fibaka dwa dzien-
niki w Wielkopolsce: ,Gazete Poznariska” i ,Express Poznanski’, ale na tamtejszym
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rynku wciaz jeszcze pozostawal silny dziennik regionalny - ,Glos Wielkopolski”
Ostatecznie Niemcom udalo si¢ przejac ten tytut w 2003 roku.

Manewr z Interpublication nie byt jedyna préba nie do korica uczciwych prak-
tyk Passauera w Polsce. Po transakcji z Hersantem Niemcy stali sie wlascicielami
dwoch dziennikéw w 16dzkiem. W regionie funkcjonowala jednak jeszcze jedna
gazeta codzienna — ,Wiadomosci Dnia”. W 1997 roku Passauer postanowit kupi¢
i ten tytul, aby mie¢ pelna kontrole regionie. Jako ze Urzad Ochrony Konkuren-
¢ji i Konsumentéw moéglby by¢ przeciwny takiej transakeji, Niemcy wykorzystali
jedna z firm nalezacych bezposrednio do Hirtreitera, mianowicie Wydawca. Nie
wzbudzilo to zadnych zastrzezen ze strony UOKIK. Trzy lata pézniej ,Wiadomo-
$ci Dnia” zostaly polaczone z ,Dziennikiem L6dzkim”. W ten sposéb, obchodzac
Urzad Antymonopolowy Passauer zdominowal prase codzienng w tym regionie.
Gdy w 1998 roku Hirtreiter zdobyl wigkszo$ciowe udzialy w spélce Edytor, wy-
dawcy ,Gazety Olsztynskiej”, spodziewano sie, ze takze ten tytul dolaczy do impe-
rium Passauera w Polsce. Tak si¢ jednak nie stalo, a 10 lat p6zniej propozycje kup-
na tytulu Hirtreiter zlozyl brytyjskiemu funduszowi Mecom. Umowa nie zostala
sfinalizowana, gdyz ze wzgledu na finansowe klopoty Brytyjczycy wycofali sie ze
wstepnej umowy kupna.

Jakjuz wspomniano wczeéniej Niemcy prowadzili dosy¢ agresywna polityke nie
tylko w zdobywaniu gazet regionalnych, ale takze podporzadkowujac sobie gazety
lokalne. W starciu z takim graczem mniejsze wydawnictwa byty bezsilne, co najle-
piej obrazuje wypowiedZ jednego z przedstawicieli prasy lokalnej: ,Niemcy albo
mnie wykupia, albo zniszcza kolorem czy cena” relacjonowata B. Sulek-Kowalska
po spotkaniu wydawcéw w Warszawie (1998). Na Dolnym Slasku Passauer zdobyt
sze$¢ tygodnikéw lokalnych (,Gazete Wojewddzka” i ,Kuriera” w Zgorzelcu, ,Ole-
$niczanina’, ,Gazete Glogowsky”, ,Nowa Gazete Swidnicky” i ,Gazete Sycowska”).
Wkrétce po ich kupnie gazety stawaly si¢ cotygodniowymi wkladkami do regional-
nej ,Gazety Wroclawskiej” (wczeéniejsza nazwa — ,Gazeta Robotnicza”). Prezesi re-
gionalnych oddzialéw Polskapresse, reprezentanta Verlagsgruppe Passau w Polsce,
najczedciej wystepowali wobec mniejszych wydawcow z pozycji sily, ale zdarzalo
sie, ze zarzadzajacy pismami lokalnymi sami przychodzili do Passauera i sktadali
oferte wykupu gazety. Tak stalo sie m.in. z ,Gazeta Sycowska” w 2002 roku.

W przeciwienistwie do Orkli Niemcy zdobyli najatrakcyjniejsze regiony pod
wzgledem tradycji czytelniczych i potencjalu ekonomicznego. Dlatego mimo ze
dysponowali mniejsza liczba tytutéw niz Orkla, sprzedawali wigcej egzemplarzy.
Z wyjatkiem Dolnego Slaska oba koncerny nie wchodzily sobie w droge, a zdoby-
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wajac kolejne regiony doprowadzily do powstania duopolu w sektorze regionalnej
prasy codziennej w Polsce. Zdaniem niektérych obserwatoréw rynku i politykéw
byt to prasowy rozbiér Polski (Wilk 1997).

Porzadkowanie aktywow i wspolpraca z konkurentem

Uksztaltowanie duopolu pozwolilo obu firmom na zajecie si¢ porzadkowaniem
wlasnych aktywoéw. Pierwszym krokiem bylo zlikwidowanie popoludniéwek. Ko-
niec lat dziewiecdziesiatych przynidst powazne zmiany w sposobie konsumpcji me-
diéw. Popularnos¢ prasy, dostarczanej do kioskéw po godzinie 15-tej, dramatycznie
spadfa. Wplynelo na to kilka czynnikéw. Po pierwsze silny rozwoj sektora mediow
elektronicznych. Z obliczen: R. Filasa wynika, ze u progu nowego tysiaclecia 92%
czasu po$wigcanego mediom zajmowat sektor elektroniczny (2003). Po drugie na-
stapila istotna zmiana na rynku pracy, zwiazana z prywatyzacja spolek z udzialem
skarbu panstwa, a co za tym idzie skurczyt si¢ target. Po trzecie na rynku byl juz
ogdlnopolski tabloid, ktéry po czeéci realizowal tematy podejmowane wczeéniej
w popoludniéwkach. Wreszcie, cykl wydawniczy tych pism czesto koriczyt si¢ na
piatku, a nastepne wydanie ukazywalo si¢ w kioskach w poniedziatkowe popotu-
dnie. Wiekszos¢ aktualnych informacji z trzech dni w tym czasie byta juz szero-
ko omoéwiona i zrelacjonowana w innych mediach. Kryzys na rynku reklamowym
w pierwszych latach nowego stulecia przesadzit o losie popoludniowek.

W grudniu 1999 roku Polskapresse zlikwidowata ,Express Poznanski”, wlacza-
jac go do swojej ,Gazety Poznanskiej”. Dwa lata pdzniej ten sam los spotkal ,Wie-
czér Wybrzeza”, ktory zostal wchloniety przez duzo silniejszy ,Dziennik Battycki”
Podobne dzialania podjeta Orkla. W 2001 roku Norwegowie wcielili ,Dziennik
Wieczorny” do ,Gazety Pomorskiej”. Z weze$niej wspomnianych wzgledéw mozna
wywnioskowa, ze niezaleznie od tego, kto bylby wlascicielem popotudniéwek, ich
szanse na utrzymanie si¢ w sektorze prasy codziennej byly raczej niewielkie. Tym
bardziej, gdy ich wlascicielami staly sie firmy posiadajace w tych samych regionach
tytuly o mocniejszej pozycji rynkowej. O ile jednak z zaniknigciem prasy popo-
ludniowej nalezalo sie liczy¢, o tyle dalsze konsolidacje tytuléw nie zawsze byly
konieczne. W niektérych przypadkach, mam tu namysli chocby fuzje na Dolnym
Slasku, taczenia tytuléw odbywaly sie z pogwalceniem tradycji czytelniczych, co
w konicowym rozrachunku wydawcy sie nie oplacito.

Najwigksze konsolidacje byly udziatem Passauera. W 2000 roku, jak juz wspo-
minaltem, za po$rednictwem Hirtreitera Niemcom udalo si¢ wlaczy¢ ,Wiadomosci
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Dnia” do ,Dziennika Lodzkiego” Jedna z najglosniejszych fuzji byta konsolidacja
tytuléw na Gornym Slasku. Passauer mial tam dwa dzienniki kupione od Hersanta.
W grudniu 2004 rokuz rynku znika , Trybuna Slaska” Wydawca doszedt do wniosku,
ze utrzymywanie dwdch gazet o podobnym targecie jest nieoplacalne i zdecydowat
o wlaczeniu ,Trybuny” do ,Dziennika Zachodniego” W wyniku fuzji Polskapresse
zredukowala zatrudnienie o 60 etatéw. Nie mniejsze emocje wzbudzito skonsoli-
dowanie tytutéw w Wielkopolsce. Kiedy w 1996 roku Passauer kupil ,Express Po-
znanski” i ,Gazete Poznanska” dziennikarze obawiali sie, Ze siggnie takze po ,Glos
Wielkopolski”. Tak tez si¢ stato w 2003 roku, kiedy Niemcy przejeli wigkszo$ciowe
udzialy w Oficynie Wydawniczej Wielkopolski. W nastepnym roku Polskapresse za-
powiedziala polaczenie tytuléw, na co ostro zareagowal UOKIK i nalozyl najwyzsza
z mozliwych kar za monopolizowanie rynku — 50 tys. euro. Koncern odwotat sie do
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw i wygral. To otworzylo Niemieckiemu
wlascicielowi droge do kolejnej fuzji, ktéra przeprowadzono w grudniu 2006 roku.

Strategia konsolidacji nie obca byla takze i Norwegom. Niedlugo po tym, jak
Orkli udalo si¢ zdoby¢ dwa kieleckie dzienniki, w 2006 roku polaczyli ,Stowo”
z yEchem Dnia”. W wyniku fuzji 30 0séb stracito prace. Najwigksza operacja tego
typu bylo skonsolidowanie trzech tytuléw codziennych na Pomorzu. Cho¢ zjedno-
czenie ,Glosu Koszalinskiego/Glosu Stupskiego” z ,Glosem Szczecinskim” i ,Glo-
sem Pomorza” w ,Glos — Dziennik Pomorza” przeprowadzono w 2007 roku juz pod
zarzadem Mediéw Regionalnych, nalezacych do Mecomu, to odpowiadali za nie
byli pracownicy Orkli. Prace stracil co piaty zatrudniony w wydawnictwie, czyli 46
0s6b, wsrdd nich 26 dziennikarzy.

Dla wydawcow gléwnym argumentem za tg strategia byly wzgledy ekonomicz-
ne, by nie rzec merkantylne. Nie zwazajac na tradycje poszczegolnych tytulow, cze-
sto majacych za sobg kilkudziesigcioletnia historig (, Trybuna Slaska” i ,Stowo Pol-
skie” - rok powstania 1945; ,Gazeta Poznariska” - 1948; ,Stowo Ludu” - 1949), nie
biorac pod uwage krytycznych gloséw lokalnych samorzadéw, politykéw, dzien-
nikarzy i samych czytelnikéw, wydawcy zostawili sobie po jednej duzej gazecie
w kazdym z zajmowanych regionéw. Wyjatkiem pozostalo tdédzkie, gdzie Passauer
zachowatl ,Dziennik £6dzki” i ,Express Ilustrowany”, oraz podlaskie, gdzie Orkla
zostawila ,Gazete Wspodlczesng” i ,Kuriera Porannego”.

Kiedy juz nie pozostalo wiele do zdobycia w sektorze dziennikéw regional-
nych, oba koncerny rozpoczely wspdtprace. W 2000 roku zalozyty dom mediowy,
Mediatak, ktory byl odpowiedzialny za pozyskiwanie reklam dla wszystkich gazet
Polskapresse i Orkli. Wigkszo$ciowe udzialy w firmie brokerskiej objela Polska-
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presse, a 41% Orkla. Pozostale kilka procent bylo w posiadaniu innej niemieckiej
firmy — Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft, wydawcy torunskich ,Nowoséci”
i ,Expressu Bydgoskiego” Co wiecej, oprocz wspoélpracy w pozyskiwaniu reklam
Passauer i Orkla porozumialy si¢ takze w sprawie wspoélnego wydawania dodatkéw,
dolaczanych do gazet, w tym m.in. lektur szkolnych czy literatury popularnej. Mato
tego, w 2005 roku przedstawiciele Polskapresse zapowiadali, ze wspolpraca ta sie-
gnie poziomu redakcyjnego, a miata polega¢ na wymianie tekstéw dziennikarskich
pomiedzy poszczegélnymi tytulami. Trudno uzna¢ takie relacje pomiedzy dwoma
konkurujacymi ze sobg podmiotami w tym samym sektorze za normalne. Moim
zdaniem terminem, ktéry najlepiej opisywal ten stan rzeczy byl ,monopol splurali-
zowany” (Filas 1991).

Dolny Slask - wyjatkowe miejsce na mapie Polski

Jak zauwazyt W. Pisarek do 1989 roku Wroctaw, podobnie jak sze$¢ innych miast
w Polsce wpisywal si¢ w socjalistyczny model mediéw, ktory zakladal funkcjono-
wanie w metropoliach dwéch dziennikéw porannych i popoludniéwki (Pisarek,
1995). Ten model Dolny Slask realizowal poprzez dziennik-organ, czyli ,Gazete
Robotniczy”, Czytelnikowskie ,Stowo Polskie” i popotudniéwke — ,Wieczér Wro-
clawia”. Jednak to, co sie stalo w pierwszych latach transformacji, sprawito, ze dolno-
$laskie stalo si¢ regionem wyjatkowym na mapie Polski. W 1991 roku Orkla Media
objela jedna trzecia udzialéw w spélce wydajacej ,Stowo Polskie” (Stowo Media),
a dwa lata pozniej 46,7% w ,Wieczorze Wroclawia” W tym samym, 1993 roku Pas-
sauer Neue Presse pod przebraniem szwajcarskiej spotki Interpublication kupuje
50% udzialéw w spdlce wydajacej ,Gazete Robotnicza”. Dochodzi do niespotyka-
nej nigdzie indziej bezpoéredniej konkurencji pomiedzy Passauerem i Orkla. Te
rywalizacje uzupelnit lokalny dodatek ,Gazety Wyborczej”, a pdzniej takze prasa
bezplatna.

Niemcy w 1995 roku uzyskali wiekszosciowy pakiet w ,Gazecie Robotniczej’,
a w nastepnym roku skupili reszte udziatéw. To dato mozliwo$¢ sprawniejszego
zarzadzania tytulem, a przede wszystkim jego transformacje. W ciagu trzech lat,
1996-1999, nazwa dziennika ewoluowala z ,Gazety Robotniczej” poprzez ,Robot-
nicza Gazete Wroclawsky” do ,Gazety Wroclawskiej” (wigcej szczegétéw: Szynol
2004). Byt to bardzo dobrze przygotowany zabieg marketingowy. Rozciagniecie
w czasie zmiany tytulu sprawilo, ze starzy czytelnicy mogli przyzwyczaic sie do no-
wej nazwy, podobnie jak kioskarze i kolporterzy. Finalny produkt maogl z kolei trafi¢
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do mlodego czytelnika, nieSwiadomego PRL-owskiej historii tytutu. Uporzadko-
wanie sytuacji w dzienniku regionalnym pozwolilo Passauerowi na ekspansje na
rynkach sublokalnych i zdobycie szesciu tygodnikéw lokalnych, ktére Polskapresse
dolaczata miejscowo do ,Gazety Wroclawskiej”.

Norwegowie skupowali udzialy w , Stowie Polskim” do roku 2000, a w ,Wieczo-
rze Wroclawia” o rok dluzej. Byt to jeden z powoddéw ostatecznego niepowodzenia
Orkli na Dolnym Slasku. W okresie, gdy Passauer unowoczesnit swéj produkt, Orkla
nie potrafila skutecznie zarzagdza¢ dwoma tytulami w tym samym mie$cie. Co wieg-
cej, zarzady obu spotek (Wieczér Wroctawia i Stowo Media) byly ze soba skiécone
i nie potrafity wzbi¢ si¢ ponad wlasny interes. Doprowadzilo to do zwigkszenia sie
wskaznika wspolczytelnictwa i cze$ciowego upodobnienia zawartoéci dziennikow,
zwlaszcza po zmianie cyklu wydawniczego popotudniéwki w 1997 roku (na po-
ranny). Dopiero wtedy, gdy Orkli udato si¢ zdoby¢ ostatnie udzialy w ,Wieczorze
Wroclawia”, Norwegowie powolali do zycia Dolnoslaskie Wydawnictwo Prasowe,
w ktérym nowy zarzad mial zapobiec upadkowi obu tytuléw. Na zmiany bylo juz
jednak za pézno. Stale pogarszajace si¢ wyniki sprzedazy (zobacz wykres ponizej,
dane do wykresu: www.zkdp.pl) i czytelnictwa oraz kryzys ekonomiczny, przekia-
dajacy si¢ gtéwnie na spadek wptywéw z reklam i wojne na rabaty dla reklamodaw-
cow, sprawily, ze wielokrotnie nagabywani Norwegowie ustapili i 4. wrze$nia 2003
roku sprzedali oba wroclawskie tytuly Passauerowi.

Sprzedaz dolnoslaskich dziennikéw w latach 1996-2005
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Polskapresse dlugo si¢ nie zastanawiajac, $ciagneta do Wroclawia Juliana Becka,
ktory w Bodzi taczyl tytuly, aby to samo zrobit w stolicy Dolnego Slaska. Pierw-
szego grudnia 2003 roku w kioskach ukazal si¢ sfuzjonowany tytul: ,Stowo Pol-
skie Gazeta Wroclawska” z wkladka ,Wieczér Wroctawia”, ktéra wkrotce stala sie
tylko nagléwkiem wewnatrz magazynowego wydania dziennika. Jednak konsoli-
dacja nie przyniosta spektakularnego sukcesu. Julian Beck byl pewien, ze po fuzji
nowy dziennik bedzie miat zdecydowanie wyzsza sprzedaz od ,Gazety Wyborczej”
i jej lokalnego dodatku na Dolnym Slasku. Oczekiwanie, ze po polaczeniu uzyska
sie sprzedaz w granicach sumy wynikéw trzech gazet (ok. 70 tys.) nie spenilo sie.
W pierwszych miesiacach po fuzji i skromnej kampanii wprowadzajacej zmieniony
tytul ,Stowo Polskie Gazeta Wroclawska” sprzedawala $rednio dziennie 45 tysiecy
egzemplarzy. Dwa lata pdzniej o S tysiecy mniej, a w pie¢ lat po konsolidacji doktad-
nie tyle samo, ile miala sama ,Gazeta Wroctawska” przed polaczeniem.

Niemcy zupelnie beztrosko podeszli do kwestii odmiennych tradycji dolno-
$laskich tytuléw. By¢ moze nie dalo si¢ utrzyma¢ trzech gazet w regionie, ale ich
konsolidowanie w jeden produkt byto pomystem dos¢ karkolomnym. ,Wieczoér
Wroctawia’, jako swego rodzaju tabloid w okresie PRL-u, w wolnej Polsce sprze-
dawal si¢ niezle tylko w weekendy, dlatego mozna bylo z niego zrobi¢ cotygodnio-
wy magazyn lub ostatecznie oddzielna wkladke do ktorej$ z pozostalych gazet. Nie
do pogodzenia jednak moim zdaniem bylo polaczenie tradycji dziennika-organu
(,Gazety Robotniczej”), skierowanego do stabo wyksztalconego odbiorcy, z Czy-
telnikowskim ,Slowem Polskim”, o tradycjach inteligenckich. Ponadto ,Stowo’,
najstarszy powojenny dziennik w regionie (27.08.1945), byl przez wielu pamigta-
ny jako ten, ktéry pomagal w zadomowieniu si¢ naplywowej ludnosci kresowej na
ziemiach odzyskanych. Dla zagranicznego inwestora ten fakt jednak zdawat sie nie
miec znaczenia, a oszczgdno$ci w postaci istotnych redukcji w zatrudnieniu okazaly
sie perspektywa zbyt kuszaca, by z niej nie skorzystac.

Zapowiedz sprzedazy obu tytuléw Orkli Passauerowi wywolala prawdziwg bu-
rze. Protestowali dziennikarze, politycy réznych szczebli, samorzadowcy, naukow-
cy, a swoje negatywne zdanie na lamach prasy wyrazali takze czytelnicy. Gdy tylko
doszlo do transakeji, Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich skierowalo w pazdzier-
niku 2003 roku skarge do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, ktora
rozpoczela przewlekle postepowanie sadowe (Szynol, przyjete do druku). Prezes
UOKIK uznal skarge za zasadna i nakazal Polskapresse odsprzedaz ,Stowa Pol-
skiego” oraz ukaral koncern najwyzsza mozliwg karg — S0 tys. euro. Po odwola-
niach, ponownym rozpatrzeniu sprawy i apelacji sprawa zakonczyla sie wyrokiem
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z 28 kwietnia 2008 roku, umarzajacym postepowanie przeciwko Polskapresse. Po
raz kolejny okazalo sig, ze polskie prawo jest bezsilne wobec konsolidacyjnych
i monopolistycznych zapedéw zagranicznych koncernéw. Trzynastego pazdzierni-
ka 2007 roku logo ,Stowa Polskiego” ostatni raz pojawilo si¢ na winiecie dziennika.
Nastepne wydanie, juz pod egida ogélnopolskiego projektu Passauera, nosito na-
zwe: ,Polska <<The Times>> Gazeta Wroctawska”

Projekt bez przysztosci

Koncern Passauera, zachecony sukcesem podobnego projektu w Czechach
i przekonywany przez Tomasza Wréblewskiego, zdecydowal si¢ na stworzenie
ogdlnopolskiej ramy dla swoich regionalnych dziennikéw. Z projektu wylaczono
»Express Ilustrowany”, ktory jako drugi tytut w 16dzkiem nie pasowal do koncep-
cji. W ostatniej chwili udato si¢ za to doj$¢ do porozumienia ze Zbigniewem Jaku-
basem, dzigki czemu do szesciu dziennikéw Polskapresse dolaczyt jeszcze ,Kurier
Lubelski”. Bedac liderem czytelnictwa tylko w trzech regionach (slaskie, pomorskie
i l6dzkie) na szesnaécie Passauer porwal si¢ na otwarta walke przede wszystkim
z ,Gazeta Wyborcza” (zgodnie z zapowiedziami autoréw projektu), ktérej lokalne
redakcje funkcjonowaty od mniej wiecej 15 lat.

Aby nowy produkt, ,Polska The Times”, még}t sie znalez¢ we wszystkich re-
gionach, stworzono 11 nowych tytuléw tam, gdzie dotychczas Passauer nie byl
obecny. W efekcie musial walczy¢ nie tylko z ,Wyborczg’, ale przede wszystkim
z bardzo popularnymi w swoich regionach dziennikami Mecomu. Pierwsze wyniki
sprzedazy i czytelnictwa od razu pokazaly, ze szanse na réownorzedna rywalizacje
nowych tytuléw z bytymi orklowskimi gazetami sa znikome. Po roku byto jasne,
ze Polskapresse musi si¢ jako$§ wycofa¢ z projektu, bo wyniki byly jeszcze gorsze
niz na starcie, co ilustruje ponizsza tabela. Tomasz Wréblewski zostal we wrzesniu
2008 roku zwolniony, a w marcu 2009 roku Polskapresse zamkneta 9 z 11 nowych
tytuléw, pozostawiajac tylko ,Polske Mazowsze” i ,Polske Metropolie Warszawska’,
najbardziej oplacalne.

Tabela 1. Naklad i sprzedaz dziennikéw wchodzacych w skiad , Polski”

Pazdziernik 2007 Pazidziernik 2008
Tytal naklad sprzedaz naklad sprzedaz
Polska Dziennik Zachodni 113 350 84757 108 753 81762
Polska Glos Wielkopolski 79 066 52006 69 430 51028
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Pazdziernik 2007 Pazdziernik 2008
Tytul naklad sprzedaz naklad sprzedaz
Polska Dziennik Baltycki 68013 49295 62 355 48493
Polska Dziennik E6dzki 67 566 48 862 63432 46235
Polska Gazeta Krakowska 55081 32197 45 606 30081
Polska Gazeta Wroclawska 54842 34827 50 040 33835
Kurier Lubelski 20070 9900 15529 9312
RAZEM 457 988 311844 399616 300 746
odsetek 71,7 86,7 85,9 93,8
5251‘3 Metropolia Warszaw-|  gg544 20001 30701 10522
Polska Mazowsze 30460 5497 6657 2224
Polska Rzeszéw 12753 3610 2822 1025
Polska Kujawy 12 440 3069 2742 1044
Polska Gazeta Opolska 11867 2680 7726 1428
Polska Lubuskie 11352 2924 4496 1106
Polska Bialystok 10255 2147 1880 650
Polska Szczecin 9997 2603 2812 898
Polska Kielce 9460 2296 1964 710
Polska Olsztyn 7 480 1809 1860 583
Polska Koszalin 6623 1351 1695 518
RAZEM 18 0927 47987 65355 19 810
odsetek 28,3 13,3 14,1 6,2

Zrédlo: Zestawienie wlasne na podstawie danych ZKDP.

Jak wynika z danych z tabeli sprzedaz wszystkich dziennikéw, wchodzacych
w sktad , Polski”, spadla, ale o ile dla tzw. starych tytuléw niewiele, o tyle nowe zano-
towaty blisko dwuipétkrotny spadek. Ponadto ich naklad byl przeszacowany w paz-
dzierniku 2007 roku $rednio 3,8 razy, a rok pozniej 3,3. W niektorych przypad-
kach naktad byt 5,5-krotnie wyzszy od sprzedazy. Wreszcie warto zauwazy¢, ze jesli
w 2007 roku stare tytuly generowaly 86,7% catkowitej dziennej sprzedazy ,Polski’,
anowe 13,3, to juz rok pdzniej byt to stosunek 93,8 do 6,2%. To musiato przesadzic
o zamknieciu wigekszoéci nowych tytuléw.

Na niepowodzenie projektu zlozylo si¢ jeszcze kilka innych przyczyn. Po pierw-
sze, Zwiazek Kontroli Dystrybucji Prasy nie zgodzil si¢ na umieszczenie ,Polski”
w zestawieniu dziennikéw ogdlnopolskich. Podobne nastawienie mieli prawdopo-
dobnie takze reklamodawcy, ktérzy nie potraktowali gazety Passauera jako nowego
gracza na rynku. Po drugie, uzycie marki ,The Times” nie przelozylo si¢ na wzrost
prestizu gazety, wrecz przeciwnie. Ostatnie, cho¢ nie najmniej wazne, to kryzys go-
spodarczy, ktory nie sprzyjal w dotarciu do czytelnikéw z nowym produktem.
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Zakonczenie

W raporcie, podsumowujacym stan regionalnej prasy codziennej w Polsce
w2008 roku, R. Horbaczewski cytuje wypowiedz Jacka Czynajtisa, ktory stwierdza,
ze ,rynek prasy regionalnej zostal zamkniety i pofragmentowany. Kazdy czytelnik
znalazl juz co$ dla siebie. Nie bedzie ani spektakularnych debiutéw, ani upadkéw”
(2008). Nieudana préba Polskapresse zdaje sie ten sad potwierdzaé. Po podziele-
niu rynku pomiedzy dwa konkurencyjne koncerny jedynym mozliwym kierunkiem
okazalo sie konsolidowanie tytuléw, a nawet préba unifikacji kilkunastu dzienni-
kéw pod wspolnym szyldem. Zaryzykowalbym hipoteze, ze gdyby Polskapresse
nie wystartowala w 2007 roku z kosztownym projektem gazety ogélnopolskiej, by¢
moze dzis byloby juz po transakcji z Mecomem i ich Mediami Regionalnymi, a Pas-
sauer bylby dzisiaj monopolista na krajowym rynku prasy regionalnej, podobnie
jak uczynit to w Czechach.

Jednak nic straconego, bo kryzys gospodarczy dal sie Mecomowi bardzo we
znaki i jesli recesja w Wielkiej Brytanii si¢ utrzyma, Brytyjczycy beda sklonni do
sprzedania wszystkich polskich aktywéw. Trudna sytuacja prasy i niekorzystne per-
spektywy tego sektora beda niestety wzmacnia¢ trendy konsolidacyjne po stronie
wlascicielskiej. Wydawcy powinni jednak pamietaé, ze korzystanie z efektu skali
i nadmierne racjonalizowanie kosztéw majg swoje granice. Ich przekroczenie pro-
wadzi do pogorszenia jako$ci produktu i odejécia od istoty funkcji, jakie powinny
pelni¢ media regionalne, a prasa w szczeg6lnosci.
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JoANNA Mi1koSZ, PIOTR FARA

Sukces tkwi w sile tytulu

D ziennik £.6dzki” jest najstarsza gazeta w regionie 6dzkim. To pismo po-
» siadajace dluga tradycje wydawnicza, ktérej poczatki sigegaja 1884 roku.
Dziennik ma bogata, niejednokrotnie nawet burzliwg historie. Pismo zmienialo
tytul, szate graficzng. W zaleznosci od warunkoéw politycznych — bylo mniej lub
bardziej autonomiczne. Pomimo przeszkéd, jakie pojawialy sie na jego drodze, stale
byly jednak zalozenia i cele gazety. I to wlasnie niezmiennos¢ i wierno$¢ przyje-
tym zasadom decydowala o sukcesie ,Dziennika Lodzkiego” Dwa lata temu miala
miejsce najwigksza transformacja w jego historii. Czas zobaczy¢, jakie przyniosta
efekty.

Od samego poczatku priorytetem pisma stalo si¢ nawigzywanie kontaktow
z czytelnikami, solidaryzowanie si¢ z jego problemami oraz zachecanie do udzialu
w rozmaitych przedsiewzigciach kulturalnych i charytatywnych. Juz w pierwszych
latach dziatalnosci redakeja postanowila zatroszczy¢ sie o zmiane wizerunku Eodzi
jako miasta gléwnie robotniczo — fabrycznego, w ktérym niechetnie osiedlata sie
polska inteligencja. Sprzyjato temu nawigzanie wspolpracy z literatami, m.in. Eliza
Orzeszkowy czy Maria Szeliga.

yDziennik E6dzki” byt gazeta silnie zwiazana z Lodzig. Pojawialy si¢ w nim in-
formacje na temat zatrudnienia, budownictwa i probleméw mieszkaniowych. Sporo
miejsca po$wiecono takze rozwojowi urbanizacyjnemu miasta i okolic, jak réwniez
o$wiacie i kulturze. ,Dziennik £6dzki” zwracal tez uwage na konieczno$¢ popra-
wy warunkéw pracy tédzkich robotnikéw i tworzenia dla nich miejsc kulturalnych
rozrywek. Ponadto gazeta propagowala hasta pozytywistyczne — ,prace u podstaw”
i ,prace organiczng” oraz popierata emancypacje kobiet'.

Po II wojnie $wiatowej redakcja czynnie wspierata wprowadzanie reform spo-
tecznych i gospodarczych. Wysilki gazety szly w kierunku budzenia lokalnego pa-
triotyzmu, a takze aktywnosci na rzecz swojego miasta, ale i nie tylko. ,Dziennik
Lo6dzki” organizowal rozmaite plebiscyty, angazowal do wspdlpracy wybitnych
naukowcéw, literatow i dziataczy gospodarczych. Duzo miejsca po$wiecal tez spra-

! J. Mikosz, Dziennik E6dzki — tradycja i wspélczesnosé, Kalisz 2006, s. 14.
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wom socjalno-bytowym i rozbudowie Lodzi, popularyzujac osiagniecia w tej dzie-
dzinie.

Pismo, ktérego haslem naczelnym bylo ,nic, co 16dzkie i ludzkie nie jest mi
obce”, nie unikalo drazliwych spraw takich, jak np. walka przeciw niesprawiedliwo-
$ci, krzywdzie ludzkiej, prowokowalo swoich czytelnikéw do zbierania gloséw na
tematy $wiatopogladowe i etyczne.

»Dziennik E6dzki” po transformacji ustrojowe;j

Prawdziwy przelom w historii ,Dziennika E6dzkiego” nastapil po transforma-
cji ustrojowej w 1989 roku. Wchodzenie kapitalu zagranicznego do prasy budzito
emocje i obawy, takze redakcji ,Dziennika E6dzkiego”, ze wskutek inwazji zagra-
nicznego kapitalu gazeta zatraci swoja odrebnos$¢. Dlatego tez pismo zalozylo na
poczatku marca 1991 roku Fundacje Wolnej Prasy Lodzkiej, ktorej celem bylo:
ystworzenie z ,Dziennika Lodzkiego” instytucji wyrazajacej opinie spoleczenstwa,
niezaleznej od jakichkolwiek wplywéw na warunki zycia i funkcjonowania calej
aglomeracji™. Projekt ten zostal poparty przez Marka Zirka-Sadowskiego — pelno-
mocnika Komisji Likwidacyjnej RSW ,,Prasa” w Lodzi oraz przez Polskie Centrum
Demokratyczne i ,Komitet Obywatelski £6dz-Gorna”. ,Dziennik £6dzki” podat
numer konta, na ktéry czytelnicy mogli wplaca¢ pieniadze. Fundacja zostala takze
wsparta finansowo m.in. przez Bank PKO i Polski Czerwony Krzyz.

Pomimo starari majacych na celu niedopuszczenie do przejecia ,Dziennika
Lodzkiego” przez kapital zagraniczny, gazete kupila w czerweu 1991 roku za 25 mld
zlotych ,Polska — Presse” (Hersant) z Warszawy*.

Efektem zmian, jakie nastapity po przejeciu ,Dziennika Eodzkiego” przez za-
chodni koncern, byta modernizacja bazy technicznej i sposobu redagowania gazety,
zaczeto tez korzysta¢ z nowoczesnych technik wydawniczych. Dzigki temu dzienni-
karze mogli prezentowali informacje w sposob bardziej atrakcyjny. Zmodyfikowa-
no takze dodatki tematyczne i hobbystyczne, ktore niewatpliwie zwiekszyty atrak-
cyjnosc¢ i przyczynily sie do wzrostu sprzedazy gazety. Do dzialart majacych na celu
zwiekszenie poczytnosci pisma nalezalo takze obnizenie cen reklam i uatrakcyjnie-
nie oferty czytelniczej. Rozbudowano kolumny, zachecajac odbiorcéw nie tylko do

> J. Mikosz, Narodziny prasy todzkiej ze szczegélnym uwzglednieniem ,Dziennika Eédzkiego”,
[w:] Rocznik Historii Prasy Polskiej, T. 1X (2006) Z. 1 (17), s. 130.

3 Dziennik L.6dzki”, 04.07.1991, s. 1.

* J. Mikosz, Dziennik £édzki — tradycja i wspdlczesnosé, Kalisz 2006, s. 27.
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zglaszania, ale i samodzielnego opisywania probleméw zycia codziennego. Dolozo-
no tez wszelkich starani do rozwoju systemu informacyjnego (m.in. Internet, konto
e-mailowe) i rozbudowy kontaktéw zagranicznyche.

Wiszystkie te zmiany uczynily ,Dziennik £6dzki” (ktéry mial takze 6 mutacii)
pismem bardziej konkurencyjnym na tédzkim rynku prasy, na ktérym tak wysoka
pozycje utrzymywala ,Gazeta Wyborcza” z jej lokalnym wydaniem. Szybki rozwoj
tej gazety byt przeciez charakterystycznym zjawiskiem w skali Polski, a nawet Eu-
ropy.

We wrzeéniu 1994 roku niemiecki koncern prasowy Verlagsgruppe Passau od-
kupit udzialy (68%) w ,Dzienniku £.6dzkim” od Roberta Hersanta. Koncern konty-
nuowal kierunek rozwoju gazety podjety przez poprzedniego udzialowca — Polska-
presse. Wprowadzono jednak zmiany w rozkladzie kolumn (przesuniecie kolumn
regionalnych na czolowe pozycje). W 1995 roku Verlagsgruppe Passau zwigkszyl
pakiet kontrolny w ,,Dzienniku E6dzkim” z 68% do 100% udzialowe.

Niemiecki wlasciciel postanowil rozbudowac¢ system mutacji i zagescic sie¢ dys-
trybucji w celu obnizenia kosztéw promocji. Zredukowal takze koszty produkeji,
by obnizy¢ lub chociaz utrzyma¢ na niezmienionym poziomie ceng egzemplarza.
Rozwinal réwniez sie¢ agencji reklamowych i usprawnit system obstugi klientéw.
Powstata baza danych o cenach ogloszen i parametrach technicznych wszystkich
polskich gazet, redakcja dysponowata tez najnowszymi wynikami badan rynku pra-
sowego.

Pomimo licznych zmian, jakie nastapily po transformacji ustrojowej i organiza-
cyjnej, ,Dziennik £6dzki” pozostat gazets silnie zwigzana z Lodzia i jej okolicami.
Pojawialy sie¢ w nim istotne informacje dotyczace zycia miasta, a takze wydarzen
w kraju i zagranica. Duzo miejsca po$wiecal réwniez sprawom oswiaty, kultury i na-
uki. Publikowal wywiady z ciekawymi ludZmi, interesujace recenzje filmowe i sztuk
teatralnych. Zachecat takze do wzigcia udzialu w réznych imprezach kulturalnych
i charytatywnych.

»Dziennik £6dzki” nie byt tez obojetny wobec bezprawia, biedy i bezrobocia.
Staral si¢ poméc poszukujacym pracy, umozliwiajac umieszczanie ogloszen na ta-
mach pisma z pie¢dziesigcioprocentowq znizka. Ponadto dziennikarze gazety orga-
nizowali w okresie przed$wigtecznym zbiodrki pieniedzy na rzecz dzieci z doméw
dziecka i dla najbardziej potrzebujacych. Pelnili takze tzw. dyzury interwencyjne

5 J. Mikosz, P. Faka, On Press Journalism and Communication — Selected Issues, £.6dz 2009,
s. 17.
¢ J. Mikosz, Dziennik Eédzki — tradycja i wspétczesnosé, Kalisz 2006, s. 29.
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w redakgji, podczas ktorych mieszkancy miasta mogli zglaszaé si¢ ze swoimi pro-
blemami.

Zainteresowanie ,Dziennika E6dzkiego” losami nie tylko Lodzi, ale réwniez
kraju bylo widoczne podczas wyboréw do Sejmu i Senatu w 1989 roku. Gazeta
podkreslala ich istotne znaczenie, goraco zachecajac fodzian do wziecia udzialu
w wyborach’.

Wielka fuzja

Rok 2000 byl istotng data w historii ,Dziennika E.6dzkiego”. Wowczas, 25 wrze-
$nia, polaczono te gazete z pismem codziennym ,Wiadomos$ci Dnia” pod wspdlnym
tytulem: ,Dziennik £.6dzki - Wiadomosci Dnia”. Dziennikarze — dbajac o zadowo-
lenie czytelnikéw ze sposobu redagowania gazety — wielokrotnie przeprowadzali
sondy, zachecali, aby czytelnicy mogli na tamach pisma ustosunkowa¢ sie do wielu
istotnych spraw zwigzanych z zyciem miasta®.

Ponadto, pismo wiele miejsca poswiecalo edukacji. Informowano o egzaminach
wstepnych, zasadach rekrutacji, drukowano takze zestawy zadan egzaminacyjnych.
Gazeta zamieszczala na swoich tamach wiele interesujacych wywiadéw ze znanymi
osobisto$ciami.

Zmiany, jakie nastapily po polaczeniu obu gazet, dotyczyly takze ksztaltu gra-
ficznego pisma i sposobu jego redagowania. ,Dziennik £.6dzki - Wiadomosci Dnia”
stal si¢ obszerniejszy objeto$ciowo, gazeta byla bardziej kolorowa. Przyciagaly
wzrok zdjecia (takze o wigkszym formacie niz dotychczas) oraz barwne nagléwki.

Transformacji ulegly takze dodatki ,Dziennika Lodzkiego”, ktdre staly sie dla
czytelnikow bardziej atrakcyjne tre§ciowo i wizualnie.

Pod patronatem gazety odbylo sie wiele ciekawych imprez kulturalnych. Organi-
zowano zgodnie ze zwyczajem zbiorki pieniedzy, m.in. na rzecz Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy. Godna uwagi byta takze inicjatywa ,Dziennika’, ktora miata
na celu uczczenie rocznicy ataku terrorystycznego na World Trade Center. Dnia 11
wrze$nia — dokladnie rok po tym wydarzeniu — dziennikarze zaproponowali miesz-
kaicom miasta, aby przyszli o godz. 20 pod pomnik Tadeusza Ko$ciuszki (Plac
Wolnoéci) i zapalili $wiece. Koncepcja ta spotkala si¢ z duzym aplauzem odzian.

Celem redakeji bylo réwniez poinformowanie mieszkanicéw wojewddztwa o za-
letach wejscia do Unii Europejskiej i konsekwencjach, jakie sie z tym faktem wigza.

7 ,Dziennik L.6dzki”, 04.03.1991, s. 1.
8 Dziennik £.6dzki —- Wiadomo$ci Dnia”, 2000, nr 182, s. 1.
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Redaktorzy zorganizowali w marcu referendum unijne i zbierali glosy w uczeszcza-
nych miejscach.

Nieustanne solidaryzowanie si¢ pisma z problemami mieszkancéw regionu,
a takze organizowanie rozmaitych akcji powodowato, ze ,Dziennik £6dzki” caty
czas utrzymywal pozycje lidera na lédzkim rynku prasowym. Swiadcza o tym wy-
niki badan przeprowadzane przez SMG/KRC Poland Media:

Tytul V-X2001 IZV()_(};,( II-IV 2004 2005 2007
Dziennik Lédzki-Wiadomoéci Dnia | 30,35% 44,18% 31,12% 31,76% 37,13%
Express Ilustrowany 29,33% 34,49% 28,43% 27,93% 20,34%
Gazeta Wyborcza 16,36% 18,93% 16% 18,32% 19,05%
W czym tkwil sukces?

Wyniki badan dotyczace poczytnosci prasy w regionie 16dzkim od lat wskazy-
waly na dominujaca pozycje ,Dziennika L6dzkiego” Stale zainteresowanie pismem
to nie tylko wynik przemyslanej polityki i strategii redakcyjnej. Na sukces gazety
ztozylo si¢ wiele czynnikéw. Pierwszym z nich jest oczywiscie przywiazanie do ty-
tulu. Tradycja czytania dziennika ma charakter rodzinny i przekazywana jest z po-
kolenia na pokolenie. Jest ona tak silnie zakorzeniona w mentalno$ci todzian, ze na-
wet pojawienie si¢ nowej, taniej (1zt) gazety ,Fakt” nie stanowilo dla ,Dziennika”
wiekszej konkurencji. Po drugie, rzetelne informowanie o wydarzeniach w regionie
— ,Dziennik L.6dzki’, jak twierdzili prenumeratorzy, jest zawsze tam gdzie dzieja si¢
wazne rzeczy’. Po trzecie, nieustanne poglebianie relacji czytelnik — redakeja, czego
dowodem jest np. fakt, ze ,Dziennik £.6dzki” otrzymat nagrode: ,Media Trendy —
Innowacje w Mass Mediach 2005 w kategorii ,marketing spoleczny” za akcje Szko-
ta z Dziennikiem Eédzkim — bez przemocy i narkotykéw. Ponadto na sukces ztozyto
sie profesjonalne przygotowanie kazdego numeru gazety, ktéra nie ustepowala po-
ziomem - nie tylko merytorycznym, ale takze graficznym - innym dziennikom.
Wedtug raportéw ,Najbardziej opiniotwdrcze media”, ktore publikowane sa przez
Instytut Monitorowania Mediéw w kategorii dziennikéw regionalnych — , Dziennik
L6dzki” w 2007 roku znalazl sie na drugiej pozycji po , Zyciu Warszawy”. Cytowano
go 277 razy™.

? J. Mikosz, , Dziennik £édzki” — tradycja i wspélczesnos¢ [ praca magisterska niepublikowana],
£6dz 2004, s. 82.
1 www.wirtualnemedia.pl.
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Niezaprzeczalnym atutem pisma byly réwniez jego liczne dodatki tematyczne,
ktore wzbogacaja gléwne wydanie gazety, a niejednokrotnie byly nawet powodem,
dla ktérego czytelnicy w ogole zdecydowali si¢ kupi¢ ten dziennik.

»Polska Dziennik E6dzki”

Przygladajac sie polskiemu rynkowi prasy, tatwo jest zauwazy¢, ze gazety regio-
nalne ciesza si¢ wiekszym zainteresowaniem niz prasa ogélnopolska. Teza ta nie
odnosi sie tylko do ,Dziennika Lodzkiego”, ale takze do innych pism lokalnych, np.
yDziennika Baltyckiego” i ,Gazety Pomorskiej”. O wyborach czytelniczych decydu-
je przede wszystkim zainteresowanie problemami wlasnego regionu. W wigkszo$ci,
odbiorcy zmeczeni s juz przygladaniem si¢ wydarzeniom na ,szczytach wladzy”
W wielu przypadkach wystarczaja im po prostu wiadomosci z radia czy telewizji.
Takich atutéw z pewnoécia nie maja dzienniki ogélnopolskie. Czytelnicy oczekuja
bowiem rzetelnej informacji prasowej, o tym co dzieje si¢ przede wszystkim w ich
najblizszym otoczeniu.

W zwigzku z tym odwaznym krokiem stala sie zmiana dotychczasowej, spraw-
dzonej polityki redakcyjnej Polskapresse. 15 pazdziernika 2007 roku doszlo do po-
laczenia siedmiu niezaleznych gazet regionalnych koncernu (w tym takze ,Dzienni-
ka Lodzkiego”) z dziennikiem ,Polska” (transformacja nie objela jedynie t6dzkiego
,Expressu Ilustrowanego”) przy wspélpracy z ,The Times”. Layout do ,nowej” ga-
zety przygotowalo Research Studios w Londynie pod okiem stynnego grafika Ne-
ville'a Brody’ego. ,Nowa” gazeta wigksza jest od poprzedniej 0 0,5 cm. Kolorystyka
dziennika stala si¢ bardziej stonowana. Na stronach po$wigconych naj$wiezszym
wydarzeniom krajowym i zagranicznym pojawiaja si¢ (oprécz czerwonej nazwy ko-
lumny FAKTY 24) barwy zielone. Kolor pomaraiiczowy dominuje za$ na stronach
poswigconych tematyce regionalne;j.

Pojawienie si¢ ,Dziennika” poprzedzita kampania reklamowa na szeroka skale.
O pi$mie bylo gloéno w radiu, telewizji, Internecie. Wizerunek ,nowej” gazety poja-
wial sie tez na billboardach, a takze w wydaniu gléwnym dziennikéw Polskapresse.
Sloganem reklamowym bylo przemawiajace do wyobrazni hasto ,Maly §lad duzej
zmiany. Czytasz. Myglisz. Zyjesz”. Celem projektu bylo stworzenie dziennika, ktéry
jako$cia i ofertg mial réwna¢ sie dziennikom ogélnopolskim, ale jednoczesnie za-
chowa¢ swoj regionalny charakter. Poczynaniom tym z ogromna uwaga przygladali
sie specjalisci, pojawialy sie jednak glosy sceptycyzmu — np. Jakuba Bierzynskiego
z CEO OmnicomMediaGroup. Wedtug niego: ,stworzenie dziennika ,Polska” to
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bardzo ryzykowne przedsiewzigcie. Gazety lokalne sprzedajq si¢ bardzo dobrze,
aich sitalezy w przekonaniu czytelnikéw o tym, ze kupuja ich wlasny, lokalny tytul.
Operacja na tych emocjach jest niebywale ryzykowna. Tym bardziej, ze przepro-
wadzona jest od razu w skali catego kraju, bez przetestowania nowej formuly na
jakimkolwiek rynku lokalnym™"'. Przeciwnikiem byt tez Krzysztof Krupa (niegdys
prezes Oddziatu Polskapress Prasa Baltycka) : ,Nie da si¢ jednoczesnie konkuro-
wac z dziennikami ogdlnopolskim i $ciga¢ si¢ w regionie”. Stanistaw Wrébel z kie-
leckiego ,Echa Dnia” postawil za$ nastepujace pytanie: ,Jak mozna sprzedawac ga-
zete adresowana do lokalnej spolecznosci, w ktérej nie ma nawet jednej informacji
z regionu?” 2,

Nowa strategia wydawania pisma sprawiata wrazenie dobrze przemyslanej. Re-
dakcja na tamach swojej gazety przekonywala o stusznosci nowego projektu: ,Przez
lata styszelismy, ze co najlepsze moze powstawa¢ tylko w Warszawie. Dzi$§ wiemy, ze
nie trzeba wyjezdza¢, aby by¢ dumnym mieszkaricem naszej matej ojczyzny. Wyda-
nia regionalne mialo nie straci¢ nic z warto$ci, za ktére ceniony byt dotychczas. To
bedzie wciaz ta sama gazeta. Szanujemy tradycje i warto$¢ matych ojczyzn. Chce-
my robi¢ gazete z pasja. Z ikrg. Z powaga. Ale tez z nutka humoru, bo bez tego ani
rusz’ .

Zespol dziennikarski na biezaco informowal czytelnikéw o nadchodzacej zmia-
nie. I tak na przyklad, 11 pazdziernika — czyli na cztery dni przed ukazaniem si¢
nowej formuly pisma — odbiorcy dostali specjalny dodatek, w ktérym redakcja na-
kreglita wizerunek dziennika. ,Polska” miala sta¢ si¢ przede wszystkim gazeta opi-
niotworcza, bo: ,w dobie Internetu i telewizji podawanie samej informacji to za
malo. Dlatego wydarzenie jest punktem wyjécia do opisania problemu i przedsta-
wienia gtéwnych bohateréw, pokazanie kulis sprawy ™.

Projekt a zyski

1S pazdziernika 2007 roku ukazal si¢ pierwszy numer ,nowego” ,Dziennika’”.
Zmiana dotychczasowej formuly byla widoczna na pierwszy rzut oka. Obok ko-
mentarzy polskich specjalistow zaczely pojawiac sie takze wypowiedzi ekspertéw
zagranicznych. Wydanie gléwne wzbogacono o nowe, kolorowe dodatki tematycz-

' http://fider.idg.pl/zrodlo.asp?j=1&zr=1960.

12 G. Kopacz, Bez odwrotu”, Press, 04.08.2008, s. 39.
3 Polska ,Dziennik £6dzki”, 13.10.2007, s. 3.

14 Dziennik £.6dzki”, 11.10., 2007, s. 2.
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ne (Mgska Rzecz, Twéj Dom, Uroda i Styl, Dobra Kuchnia, Magazyn, Magazyn Ro-
dzinny, Tele Magazyn). Sa one publikowane na wysokiej jakosci papierze, kolorowe
i obfite w fotografie. Ponadto w wydaniu gléwnym ,Dziennika” pojawily si¢ nowe
(co wplynelo na zwigkszenie objetosci gazety) strony krajowe i zagraniczne, spor-
towe oraz rozrywkowe, a takze wigcej komentarzy i reportazy.

Redakcja, biorac pod uwage stosunek czytelnikéw do spraw politycznych (jak
informowata na swoich famach) postanowita stworzy¢ pismo, ktére bedzie poru-
szalo przede wszystkim tematyke spoleczng — ,polityka jest wazna, ale nie tylko
polityka jest wazna. Dlatego w wigkszym stopniu niz inne polskie dzienniki, chce-
my zajmowac si¢ problemami spotecznymi, kontrowersjami wokol tematow, ktore
wykraczaja poza obszar tego, co dzieje si¢ w polityce™.

Zapoznajac sie z lektura gazety tuz po debiucie, latwo zauwazy¢, ze informacje
ogodlnopolskie zdominowaly jednak pismo. Na jedynkach zamieszczano gléwnie
materialy z kraju lub teksty o polityce. Informacje regionalne przestaly wiec mie¢
najistotniejsze znaczenie. Sprzedaz ,Polska. Dziennik E6dzki” zaczeta stopniowo
spada¢. W grudniu 2007 roku byla nizsza o 19,7%. W styczniu 2008 roku spadia
0 10,6%.

Réznica miedzy $rednig w tym miesiacu wynosila 76,3% egz. To tak, jakby wy-
dawca pozbyt sie ,Dziennika Zachodniego” — swojej najwigkszej gazety regional-
nej'’. Swoja pozycje umocnit zas ,Express Ilustrowany”. Gazeta stopniowo zaczela
przejmowacé czytelnikéw z Lodzi””. Wedlug danych statystycznych dotyczacych
sprzedazy dziennikéw w wojewddztwie t6dzkim za okres I - X 2008, na pierwszym
miejscu byl ,Express Ilustrowany” — 52 096 czytelnikéw, na drugim za$ ,Polska.
Dziennik £6dzki” — 46 728 czytelnikow.

Czytelnikow stracily tez pozostale gazety koncernu Polskapresse, ktore zostaty
objete transformacja:

Tytul Styczen 2008 (w egz.) | Styczen 2007 (wegz.) | Dynamika(w proc.)
Polska Dziennik Zachodni 78 389 90 850 -13.7
Polska Glos Wielkopolski 50 464 55800 -9.6
Polska Dziennik E6dzki 47762 50998 -6.4
Polska Dziennik Baltycki 47236 52423 -9.9
Polska Gazeta Wroclawska 32433 35388 -83

15" Polska. Dziennik £.6dzki”, 15.10.2007, s. 3.
16 G. Kopacz, Bez odwrotu, Press, 04.08.2008, s. 38.
7 Tamze, s. 38.
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Tytul Styczen 2008 (w egz.) | Styczen 2007 (wegz.) | Dynamika(w proc.)
Polska Gazeta Krakowska 29083 29613 -1.5
Polska Metropolia Warszawska 12238
Polska Mazowsze 2739
Polska Gazeta Opolska 1782
Polska Lubuskie 1709
Polska Rzeszéw 1563
Polska Kujawy 1529
Polska Szczecin 1269
Polska Kielce 1070
Polska Bialystok 933
Polska Olsztyn 884
Polska Koszalin 756
RAZEM 311988 315072

Ponadto zaczely tez pojawia¢ sie krytyczne opinie specjalistéw na temat pisma:

- ,namolne przytulanie si¢ do ,The Timesa” Poza nobliwym partnerem nie
wnosi nic nowego. To gazeta bez konkretnego adresata. Pomysl mato przej-
rzysty dla czytelnikéw tytuléw lokalnych’,

- ,malo czytelna kompozycja. Trudno zorientowac sie, gdzie sa dzialy. Konser-

watywna kompozycja numeru’,

- ,malo angazujacy czytelnika styl, redagowanie bezosobowe. Nuda’,

- ,konserwatywna czcionka. Wyjatkowo malo grafiki. Jak na projekt Neville-

go’a Brody’ego — ogromny niedosyt™.

Wraz z uplywem czasu i spadkiem zainteresowania ,Dziennikiem”, konieczna
stala sie¢ zmiana ,nowego” oblicza gazety. Redakcja powoli zaczela nawiazywac
do dawnej formuly i prezentowa¢ coraz wyzszy poziom redakcyjny®. Dzieki tym
yzabiegom” stopniowo zaczela poprawiac sie sytuacja finansowa ,Dziennika”. ,Pol-
ska Dziennik £6dzki” nie odzyskal jednak pozycji lidera na t6dzkim rynku praso-
wym. Potwierdzeniem powyzszej tezy sa wyniki badart SMG/KRC Poland Media
za okres od wrzeénia 2008 do lutego 2009. Na pierwszym miejscu uplasowat sie
»Express Ilustrowany” — 23,59% czytelnikéw, a dopiero na drugim ,Polska. Dzien-
nik £.6dzki” — 22,92% respondentow.

18 Press, 11.07, s. 26.
¥ G. Kopacz, Bez odwrotu, Press, 04.08, s. 38.
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Czas pokaze, czy Polskapresse stanie si¢ ponownie liderem na tédzkim rynku
prasowym. Koncern Polskapresse tworzy gazete masowa, ale jednocze$nie opinio-
tworcza, ktéra ma zaspokoi¢ oczekiwania zaréwno inteligencji wielkomiejskiej, jak
i 0s6b z wyksztalceniem $rednim w matych miasteczkach. Wyniki badan pokazuja
jednak, ze ztym rozwiazaniem bylo przeniesienie osrodka ci¢zkosci na informacje
krajowe i polityczne. Sukces czytelniczy i finansowy moze zapewni¢ pismu jedynie
powr6t do poprzedniej formuly.



MicHAE PIENIAS

Dwadzies$cia lat wolnych mediéw
oczami l6dzkich dziennikarzy

Wstep

Przemiany systemowe jakie nastapily dwie dekady temu zmienily nie tylko
oblicze polskiego spoleczenistwa, ale réwniez wplynely na nowy ksztalt
$rodkéw masowego przekazu. Jednym z rezultatéw tych przemian byla bogatsza
oferta programowa, oprécz mediéw publicznych, pojawili si¢ takze nadawcy pry-
watni, likwidacji ulegta RSW Prasa — Ksigzka — Ruch. Wazna role zaczely odgrywac
kanaly informacyjne i tematyczne, telewizja satelitarna, Internet, gazety zaspokaja-
jace potrzeby zrdznicowanej publicznodci.

W artykule mam zamiar zaprezentowaé opinie dziennikarzy o zmianach jakie
zaszly w mediach w ciagu ostatnich dwudziestu lat pod katem przeobrazen syste-
mowych, ekonomicznych, spolecznych (w tym réwniez pokoleniowych) oraz zna-
czenia mediow regionalnych w spotecznosci lokalnej. Interesowa¢ mnie beda opi-
nie pracownikéw czterech mediéw regionalnych — ,Dziennika E6dzkiego”, ,Gazety
Wyborczej”, Telewizji Polskiej, Radia £.6dz.

Wplyw zmiany ustroju politycznego na charakter pracy dziennikarza

Przeobrazenia systemowe, ktére miaty miejsce w Polsce w 1989 r. przyczynity
sie do autonomizacji medidw, tzn. $rodki masowego przekazu stopniowo unieza-
leznialy sie od kontroli aparatu panistwowego. Pelne usamodzielnianie si¢ mediéw
od wladzy panstwowej przyczynilo sie do utrwalenia systemu demokratycznego.
»Autonomizacja mediéw ma kilka wymiaréw: polityczny — media staja si¢ nieza-
lezne dzigki podzialowi wladz w procesie upadku systemu totalitarnego lub autory-
tarnego; ekonomiczny — media zrywaja wiezi ekonomicznej zaleznosci od instytu-
cji wladzy politycznej; spoleczny — media staja si¢ zalezne od swojej publicznosci
(czytelnikéw, stuchaczy, telewidzéw), ktéra wezesniej byla pasywnym odbiorca;
technologiczny — media adaptuja nowe technologie; profesjonalny — oddzielenie
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faktu od opinii, prezentacja informacji bez komentarza, majaca na celu obiektywny
opis rzeczywistosci w srodkach masowego przekazu™.

Jak zauwaza S. Michalczyk transformacja w mediach jest przedmiotem reflek-
sji medioznawczej od poczatku lat dziewieédziesiatych. Refleksja ta zawiera w so-
bie dwa zasadnicze nurty: ,a) przedmiotem badan i opracowar jest sam proces
transformacji w kontekscie medialnym, jego cechy, nowe zjawiska ogélne, proce-
sy powstawania i funkcjonowania nowych instytucji z nig zwigzanych, demontaz
starych, spoleczno — socjologiczne jej przejawy i skutki, prywatyzacja w mediach;
b) przedmiotem badar i opracowan s3 nowe typy oraz rodzaje mediéw powstalych
w wyniku tego procesu, spolecznego uwarunkowania ich rozwoju, zawarto$¢, od-
bioér spoleczny, techniczne aspekty ich dzialania™.

Zasadniczym efektem procesu transformacji ustrojowo — medialnej jest uksztal-
towanie si¢ systemu medialnego w postaci tréjkata rownobocznego, u podstaw kto-
rego leza dominujace ilo§ciowo — media lokalne. W §rodkowej czesci — media regio-
nalne, a na szczycie — media ogélnokrajowe’. Jak podkreslaja M. Bonikowska oraz
M. Leska w Polsce wydawanych jest obecnie ponad S,S tys. pism, w tym 78 gazet
regionalnych. Na polskim rynku dziata okolo 250 stacji radiowych: krajowych i lo-
kalnych, a polski rynek nadawcéw telewizyjnych tworzy okolo 70 stacji o réznym
zakresie nadawania*.

Zdaniem T. Mielczarka bezrobocie na poczatku lat dziewiec¢dziesigtych dotkne-
to w najwigkszym stopniu dziennikarzy z najdluzszym stazem pracy. Nastapita wy-
miana pokoleniowa — przyjmowano prawie kazdego chetnego. Do redakgji trafialy
zaréwno osoby zwigzane z prasa konspiracyjna jak réwniez niedo$wiadczona mto-
dziez. W potowie lat dziewiecdziesigtych bezrobocie dotknelo takze debiutantow®.

Przeobrazenia systemowe jakie nastapily po roku 1989 wplynely takze na wi-
zerunek zawodu dziennikarza wsréd mlodych ludzi, ktérzy w warunkach realnego
socjalizmu nie chcieli pracowa¢ w $rodkach masowego przekazu. Zniesienie cen-
zury oraz rodzacy si¢ pluralizm mediéw umozliwil im wspoétdecydowanie o ich

' B. Dobek-Ostrowska, Media masowe w demokratyzujgcych si¢ systemach politycznych Wyd.
UWr, Wroclaw 2006, s. 26.

2 S. Michalezyk (2000), Media lokalne w systemie komunikowania. Wspdlczesne tendencje i uwa-
runkowania, wyd. US, Katowice, s. 162-163.

3 Ibidem, s. 168.

* M. Bonikowska, M. Leska (2009) Prasa, radio, telewizja w Polsce — statystyka, [w:] M. Boni-
kowska, (red.), Media a wyzwania XXI wicku, wyd. Trio, Warszawa, s. 169, 174, 179.

S T. Mielczarek, Monopol, pluralizm, koncentracja. Srodki komunikowania masowego w Polsce
w latach 1989-2006, wyd. Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 70.
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ksztalcie. Dziennikarzami stawali si¢ absolwenci rozmaitych kierunkéw zaréwno
humanistycznych — kulturoznawstwa, filologii polskiej, prawa, ale takze technicz-
nych — m.in. inzynierowie. Na poczatku transformacji media potrzebowaly wie-
lu mlodych ludzi nieskazonych praca w minionym systemie. Jak zauwazyt jeden
z dziennikarzy ,>»Gazety Wyborczej« nie chcialem by¢ dziennikarzem, ale tak sie
dla mnie szczesliwie zlozylo, ze skonczylem studia i zniesiono cenzure i pojawita
sie mozliwo$¢ pracowania w wolnych mediach, czyli niezaleznych. Ja si¢ obronitem
w czerwcu i w czerwcu rozpoczalem prace w »Gazecie Wyborczej« w 1989 roku.
Gdyby nie bylo »Gazety Wyborczej« nie zostalbym dziennikarzem. Przyszedlem
do »Gazety Wyborczej« do Iwony Sledzifiskiej — Katarasiniskiej i powiedzialem, ze
bardzo chcialbym pisa¢ do »Gazety Wyborczej« i ona powiedziala to sprébuj i tak
to wygladato”

Przemiany systemowe oraz pojawienie si¢ mlodych dziennikarzy w tym sro-
dowisku przyczynilo si¢ do zmiany mentalnosci. Wedlug dziennikarzy z ktérymi
przeprowadzitem wywiady, w czasach komunizmu dziennikarz byl zwolniony z od-
powiedzialnosci za to co pisze, poniewaz dostosowywal swoja prace do polecen
przelozonych i funkcjonariuszy partyjnych. Pisal czesto na polecenie lub zamoéwie-
nie partii. Wymagano od niego przede wszystkim postuszenistwa. W wolnorynko-
wych mediach zurnalista sam wyszukuje ciekawe tematy, jednak musi wyjatkowo
ostroznie nad nimi pracowa¢, poniewaz kazde nieopatrznie uzyte stowo grozi na
przyklad procesem sadowym. Jak zauwazajg dziennikarze, z ktérymi przeprowa-
dzalem wywiady dawna cenzure instytucjonalng zastapiono obecnie autocenzura,
ktora wynika z mozliwosci oskarzenia m.in. o naruszenie dobr osobistych i wyto-
czenie dziennikarzowi sprawy sadowe;.

Jak podkresla jeden z dziennikarzy ,Gazety Wyborczej” — ,W odczuciu tych,
ktorych sig¢ opisuje gazeta to jest bogata, wiec jak pada hasto naruszenie dobr osobi-
stych, bach i do sadu. Tutaj ten mechanizm jest dosy¢ przykry, dlatego, ze czlowiek
sam musi si¢ kontrolowa¢, odpowiada za to co pisze, trzeba to bardzo ostroznie ro-
bi¢, dokladnie sprawdza¢, wszystko musi mie¢ oparcie w dokumentach. Jest to kupa
dodatkowej roboty, ktérej kiedys nie bylo. Jak kiedys co$ cenzura ucigta czlowieko-
wi, to chodzit w glorii i w chwale, bo wychodzil od razu na bojownika z rezimem,
a teraz najwyzej oskarzonym moze zostac’.

Dziennikarze s3 zdania, iz zmiany systemowe zapoczatkowane na przelomie
lat osiemdziesiatych i dziewiec¢dziesiatych przyczynily sie do wykluczenia z tego
$rodowiska osob, ktére wyjatkowo mocno wspdlpracowaly z rezymem. Jedno-
cze$nie moi rozmoéwcy docenili warsztat dziennikarski wielu swoich starszych
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kolegow, ktorzy pozostajac w redakejach, stali sie ich przewodnikami i wprowa-
dzali 6wczesnych dwudziestolatkow w tajniki tego zawodu. Doszli réwniez dawni
dziennikarze opozycyjni, ktoérzy w czasach Polski Ludowej pracowali w podzie-
miu, a podczas przemian wspdldecydowali o ksztalcie 16dzkich $rodkéw maso-
wego przekazu.

Wspolczesnie wielu dziennikarzy podporzadkowuje sie sympatiom poli-
tycznym dominujacym w swoich redakgcjach. Jak podkresla jedna z dziennikarek
,Dziennika Lédzkiego” — (... ) To jest bzdura jezeli kto§ méwi, ze media powinny
by¢ z natury bezstronne, kazda gazeta ma swojego wydawce i ma $wiete prawo miec
swoja linie redakcyjna i albo sie z nig zgadzamy i tutaj pracujemy, albo idziemy do
konkurencji”.

Jak zauwaza P. Zuk o ile w czasach realnego socjalizmu oficjalne media budzity
nieufnos¢, o tyle po roku 1989 spoleczeristwo polskie uwaza, iz media s3 wolne, fa-
twiej przyjmuje informacje przekazywane przez $rodki masowego przekazu. Spote-
czefistwo uznaje, ze jedynie rzad oraz agendy instytucji panstwa moga cenzurowad,
ogranicza¢ i nadzorowa¢ wolno$¢ mediéw. Dzieki takiemu przeswiadczeniu media
latwiej i skuteczniej narzucajg spoleczenistwu wizje oraz poglady klasy panujacej,
ktore przyjmowane sg jako jedynie stuszne. Media dokonuja tego w taki sposéb, ze
niewiele 0s6b uznaje te dziatania jako manipulacje®.

Wzrost znaczenia ekonomii w pracy dziennikarza

Zdaniem A. Drzycimskiego srodki masowego przekazu maja najwiekszy wplyw
na spoleczenstwo w trakcie transformacji, kiedy odrzucane s stare wartosci, a lu-
dzie probuja odnalez¢ sie¢ w nowej rzeczywistosci, potrzebuja wskazéwek — ,zaufa-
nie jest szczegolnie wazne w czasie przemian (...). Im wyraZniejsza staje sie utrata
starych wartosci, tym uczucie zagubienia jest wieksze. W takich sytuacjach dla me-
diéw pojawia si¢ szansa na wyksztalcenie nowych orientacji politycznych, spotecz-
nych, religijnych i kulturowych™.

Spoleczenstwo zwlaszcza w czasach przelomowych potrzebuje poczucia bez-
pieczenstwa i stabilizacji, a $rodki masowego przekazu zaspokajajg takie potrzeby.

¢ P. Zuk, Media a kontrola spoleczna w czasach ,wolnosci rynkowej”, [w:] P. Zuk, (red.), Media
i wladza, Wyd. Scholar, Warszawa 2006, s. 40-41.

7 A. Drzycimski, Sztuka ksztattowania wizerunku, Wyd. Businessman Book, Warszawa 1997,
$.26.



178 RADIO I GAZETY. TRANSFORMACJA... » PRASA

Ludzie traktuja media jak ,okno na $wiat”: ,Naturalna konsekwencja tego stanu
rzeczy jest rowniez to, ze pomijanie pewnych obszaréw zycia spolecznego w me-
diach powoduje, iz w $wiadomo$ci odbiorcéw sa one traktowane jako drugorzedne
i malo wazne”™.

Wspolczesne media kieruja si¢ prawidlowosciami rynkowymi. Wedlug moich
rozméwcow w todzkich mediach po pierwsze wzrasta pozycja reklamodawcéw, po
drugie dziennikarze nie informuja opinii publicznej, tylko sprzedaja im newsy oraz
po trzecie w mediach drukowanych do glosu dochodzg ksiggowi, ktorzy wplywaja
na wydawane dodatki tematyczne.

Dziennikarze zaczynaja liczy¢ si¢ z opinia reklamodawcow, ktorzy stajg sie ich
bardzo waznym partnerem. Jak podkresla jeden z dziennikarzy Radia E6dz zdarzaja
sie czasami dla nich niezreczne sytuacje, iz na antenie emitowane s reklamy firmy,
ktora znajduje sie w sytuacji kryzysowej, wynikajacej z popelnianych przez siebie
bledéw. Dziennikarze informuja o zaistnialej sytuacji, w odpowiedzi reklamodaw-
ca szantazuje redakcje, ze kolejne negatywne informacje o jego firmie zakoriczg sie
przerwaniem wspolpracy z tym medium. Préby wplyniecia na dziennikarza pod
grozba wycofania reklam nie s3 jedyng metoda szantazowania pracownikéw redak-
¢ji. Innym sposobem moga by¢ przygotowywane programy sponsorowane, w kto-
rych sponsor uklada pytania, sam dobiera wygodnych dla siebie gosci, a dziennikarz
prowadzac audycje ma uwiarygodnia¢ ten program. Wywiady reklamowe to kolejny
sposob na zarabianie przez redakcje pieniedzy — jak podkresla kolejny dziennikarz
Radia £6dz7 - ,Wywiadéw reklamowych nie robia dziennikarze, bo tego im nie wol-
no, robi to jaki$ inny cztowiek, gdzie pytania juz sa wczesniej przygotowane. Firma
sie reklamuje jak to u nas jest $wietnie. Tutaj jest bolaczka mediéw publicznych, czy
zarabia¢ na reklamach i wywiadach reklamowych, czy utrzymywa¢ sie z abonamen-
tu. Jesli tylko z abonamentu, to wiadomo pieniedzy bedzie malo, bo ogélnie jest ich
malo, wiec ten czas antenowy sie sprzedaje”.

Media szukajac pieniedzy nie tylko sprzedaja swoéj czas antenowy, ale takze za-
czynajg traktowa¢ dostarczang przez siebie informacje w kategoriach ekonomicz-
nych. Przygotowany material nalezy jak najszybciej sprzedad, czyli przesta¢ do jak
najszerszego grona odbiorcéw, a mniejsza role odgrywa np. poprawno$¢ jezykowa.
Zdaniem jednego z przedstawicieli ,Dziennika Lédzkiego” ,(...) teraz gazety za-
mieniaja si¢ w fabryki informacji, jest mnéstwo bledéw, ktore wynikaja z pospie-

8 P. Francuz, Psychologiczne aspekty doktryny i misji regionalnych osrodkéw telewizji publicznej
[w:] Francuz P. (red.), Psychologiczne aspekty odbioru telewizji, Wyd. Towarzystwo Naukowe Ka-
tolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 1999, s. 234.
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chu, poniewaz wszystko ulega przyspieszeniu na wszystkim sie oszczedza, na eta-
tach sie oszczedza. Jest coraz mniej czasu na korekte, coraz mniej czasu na spokojne
przeczytanie tekstu. Jak wezme gazete to moge sie zalozy¢, ze od razu znajde dwa-
dziescia bledow. To jest minimum, literéwki, bledy ortograficzne”

Lodzcy dziennikarze prasowi sugeruja, ze oprocz redaktora naczelnego oraz
ich warsztatu dziennikarskiego waznym ogniwem w redakcji staje sie ksiegowy,
dla ktérego najwazniejsza jest rentownos¢ wydawanych dodatkéw tematycznych.
Jedna z dziennikarek ,Dziennika LEédzkiego” opisuje zmiany jakie zachodza w jej
miejscu pracy — ,(...) Jeszcze niedawno w mojej gazecie bylo duzo kolorowych
dodatkéw, typu moda, dom. Ekonomia i obliczenie kosztéw spowodowalo, ze nie
poprawia nam sprzedazy i czytelnikéw, zeby dalej to kontynuowa¢. Dodatki koloro-
we s3 szalenie drogie. Nie robimy kolorowych dodatkéw, robimy wkladki do gazety,
one przysparzaja nam czytelnikéw, np. dodatek 50+ uwazam, ze jest swietnym do-
datkiem, poniewaz nasz target to nie sa niestety studenci, tylko ludzie starsi”.

Mimo, iz dla redakcji wazne sa kwestie ekonomiczne, to dla wielut6dzkich dzien-
nikarzy praca w tym zawodzie przynosi im satysfakcje. Mimo niepewno$ci utrzyma-
nia swojego stanowiska pracy oraz niskich zarobkéw, na ktére uskarzajq sie¢ przede
wszystkim dziennikarze mediéw publicznych, zaden z moich rozméwcédw nie mysli
o odejsciu z pracy. Dziennikarze przyznaja natomiast, ze cze$¢ ich kolegéw odeszia
z pracy i wybrala lepiej platne stanowiska — rzecznika prasowego czy PR — owca.
Z drugiej strony dziennikarze pracujacy w mediach niekomercyjnych podkreslaja,
iz przychody z abonamentu pozwalaja im na opisywanie rzeczywistosci bez nad-
miernego uatrakcyjniania przekazu, czego dowodem moze by¢ wypowiedz jednej
z dziennikarek TVP: (... ) My mamy ten komfort, ze pracujemy jeszcze z tzw. $rod-
kéw abonamentowych. Podejrzewam ze gdyby nam kazali catkowicie zarabia¢ na
siebie, to by$émy sobie nie pozwalali na informowanie widzéw, ze dzisiejszy dzien
w Lodzi uplynat spokojnie, nie wydarzyla si¢ zadna sensacja, zadna afera, nikt niko-
go nie zabil, nie otrul. Myfle, ze taka informacja jest takze jakas informacja, o tym, ze
wszyscy pracujg i robig to, co do nich nalezy. Natomiast rozumiem, ze konkurencja,
ktora zyje wylacznie z reklam musi podgrzewa¢ emocje, spowodowac by ten widz
zatrzymywal sie przy jego stacji, bo inaczej nie bedzie zadnych wplywéw”

Dostosowanie pracy dziennikarza do potrzeb i oczekiwan odbiorcow

Wedlug B. Mc Naira mozemy wyrézni¢ pig¢ funkcji mediow w ,idealnych”
spoteczenistwach demokratycznych — po pierwsze, musza one informowacé obywa-
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teli (o wydarzeniach, problemach dziejacych sie na $wiecie), po drugie edukowacé
(celem mediéw jest analizowanie wydarzen i ttumaczenie obywatelom zlozonosci
proceséw spoleczno-polityczno-ekonomicznych), po trzecie stanowi¢ platformeg
publicznej dyskusji politycznej (pomagaé w powstawaniu ,,opinii publicznej’, roz-
powszechnia¢ odmienne poglady, dazy¢ do powstawania spolecznego konsensu-
su), czwarty funkcja mass mediéw jest nadawanie rozglosu instytucjom rzadowym
i politycznym (ta funkcja kontroluje poczynania wladzy, dazy do jej przejrzysto-
éci), ostania funkcja stuzy jako kanat oredowania za pogladami politycznymi (me-
dia powinny umozliwia¢ zaprezentowanie swojego programu wszystkim aktorom
politycznym, dzieki czemu obywatele zapoznaja si¢ z réznymi programami wybor-
czymi)’.

Badacze komunikowania masowego ustalili, ze okolo 95% wszystkich informa-
cji, jakie docieraja do jednostek, pochodzi ze érodkéw masowego przekazu, w tym
64% z telewizji®. Jak dodaje P. Winterhoft — Spurk ,Telewizja mogla by¢, jeszcze
przed pojawieniem si¢ stacji prywatnych, przynajmniej przez dziennikarzy i pro-
ducentéw uwazana za $§rodek o dzialaniu poznawczym i ksztattujacym zachowania
widza. Jednak z czasem uleglo to zasadniczej zmianie, telewizja stala si¢ medium
nastawionym przede wszystkim na emocje widza™".

Zdaniem L. Pastusiaka dziennikarz powinien w pierwszym rzedzie informo-
wac i objasniaé. Powinien tez bra¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za spoteczne skutki
bledéw i niedomoéwien lub wypaczen w przekazywanych tresciach. Jednak dzien-
nikarze niechetnie przyznaja si¢ do bledéw i zamieszczajq sprostowania. Zdarza
sie, ze dziennikarze opisujac rzeczywisto$¢ przywdziewajg szaty prokuratorow, se-
dziéw i wydaja wyroki, od ktérych nie mozna sie juz odwolaé. Niektorzy zurnalisci
w wywiadach z politykami ujawniaja swoje poglady polityczne, dla jednych bedac
wyjatkowo wyrozumiatymi, wobec innych wyjatkowo krytycznymi oraz agresyw-
nymi'.

Warto podkresli¢, ze dziennikarze starajq sie podporzadkowac opinii publicznej
- 4W dzisiejszym $wiecie zwyklo sie méwi¢ o $rodkach masowego przekazu jako
o czwartej wladzy. Ludzie mediéw dodaja, Ze nad czwarta wladza panuje jeszcze

® B. Mc Nair, Wprowadzenie do komunikowania politycznego, Wyd. Wyzszej Szkoty Nauk Hu-
manistycznych i Dziennikarstwa, Poznan 1998, s. 41-42.

1% B. Dobek-Ostrowska, Media masowe i aktorzy polityczni w swietle studiéw nad komunikowa-
niem politycznym, 2004, op.cit. s. 45.

"' P. Winterhoff-Spurk, Psychologia mediow, Wyd. WAM, Krakéw 2007, s. 74.

12 L. Pastusiak, Swiat polityki i swiat mediow, [w:] D. Waniek, JW. Adamowski, (red.), Media
masowe w praktyce spolecznej, 2007, Wyd. UW, s. 58-59.
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wladza piata, a mianowicie ogladalnos¢. To ona lezy u podstaw doboru przekazy-
wanych treéci, wplywa na sposéb ich prezentacji”®.

Wedlug moich rozméwcéw wspoélczesne media krajowe, jak réwniez regionalne
kieruja si¢ w relacji ze swoimi odbiorcami trzema zasadami:

Po pierwsze: dostosowuja si¢ pod wzgledem doboru tematéw do oczekiwan
swoich odbiorcéw. Z tym zagadnieniem wiaze sie autocenzura, np. w ,Dzienniku
L6dzkim” jeden z pracownikéw méwi wprost, iz ,,(...) Unikamy czasami tema-
tow drastycznych obyczajowo, unikamy czasami czego$ co idzie pod prad opinii
publicznej, unikamy czegos$ co moze drazni¢ czytelnika. Nigdy bysmy nie napisali
ze jeden z urzedujacych biskupéw ma kochanke i z nig dziecko. Moze nigdy to tak
nie powiem, ale dziesie¢ razy by$my si¢ zastanowili czy o tym napisac lub czy jest
gejem. Jest taka obawa, ze duze grupy czytelnikow sie zraza do gazety, ze bedzie to
mialo odwrotny skutek od zamierzonego, ale generalnie wszystkim rzadzi atrakcyj-
nos¢ czytelnicza”.

Po drugie: Dziennikarze podkreslaja znaczenie nowego pokolenia odbiorcéw,
ktore okreslaja ,,pokoleniem MTV”. Mlodzi ludzie domagaja si¢ skondensowanych
informacji, biegle postuguja sie komputerem oraz korzystaja przede wszystkim
z Internetu. Wedlug dziennikarza Radia £6dz ,Krzywde zrobitlo MTV. Pokolenie
MTYV, pokolenie teledyskow, gdzie szybkie cigcia, szybka akcja do muzyki. Zrobito
sie nam pokolenie obrazkowe, czlowiek nie ma juz czasu usiaé¢, ustyszeé, wyobrazi¢
sobie. Ja musze mu przez ucho pokaza¢ obraz. Teraz jest kwestia skracania coraz
bardziej. Kiedys te setki trwaly po czterdziesci sekund, teraz najlepiej gdyby byly
siedemnascie, dwadzie$cia”.

Po trzecie: wspolczesne media nie tylko informuja, ale przede wszystkim maja
dostarcza¢ emociji. ,,( ... ) Prosze zobaczy¢ co pokazuja media elektroniczne, musi
by¢ krew, musi by¢ wybuch. Kto dzi$ oglada publicystyke, nawet publicystyka po-
szla w kierunku tabloidyzacji. To jest moja indywidualna ocena”.

»Jak sie pokaze nieszcze$liwa rodzing, ktérej urzednicy powiedzieli — naskarzy-
te$ to masz eksmisje. Historia ludzka jest blizsza ludziom, czytelnikom, niz wirtual-
ny problem Piotrowskiej, ze jest brudna, hula wiatr i nic tam si¢ nie dzieje. To jest ta
tabloidyzacja, ktéra ma tg dobrg strone, bo jak si¢ pisze o ludziach, to sie pisze dla
ludzi” (opinia dziennikarki TVP). Dziennikarze zauwazaja, ze ich odbiorcy sa juz
znuzeni cigglym graniem na ich emocjach i w zwigzku z tym zmniejsza si¢ ogladal-
no$¢ kanaléw informacyjnych na rzecz kanatéw tematycznych typu Discovery.

13 J. Smol, Perswazja w informacji telewizyjnej [w:] Poradnik jezykowy, zeszyt 6, 2005, s. 48.
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Mlode pokolenie dziennikarzy w oczach starszych kolegéow

Mtodziludzie, ktorzy dopiero wchodza do zawodu ulegaja naciskom swoich prze-
lozonych, nie bronia swojego zdania w obawie przed utraty pracy. Rezygnujq z te-
matéw niewygodnych dla reklamodawcéw i niektorych politykéw. Jak podkreslaja
ich starsi koledzy nie majq jeszcze nic do powiedzenia, poniewaz nie zapracowali na
swoje nazwisko. Mlodzi adepci dziennikarstwa spotykaja si¢ z zupelnie innym cha-
rakterem redakgji, niz ich starsi koledzy, ktorzy wchodzili do zawodu dwie dekady
temu. Wedlug jednego z dziennikarzy ,Gazety Wyborczej™” (...) o ile kiedys redakcja
przypominala kociol, bo wszyscy siedzieli sobie na glowach i sie¢ przekrzykiwali to
teraz praca wyglada jak w banku, kazdy siedzi przed swoim komputerem i pisze, cisza,
milczenie, nawet pogadaé nie ma z kim czasem”. Ten sam dziennikarz dodaje, iz wie-
rzyl, Ze miejsce dziennikarzy z dugoletnim stazem pokroju Adama Michnika zastapia
mlodzi, pelni entuzjazmu zurnalisci. ,(...) Mlodzi ludzie tak samo jak czasy s3 prze-
waznie spokojni, skoro osiagaja juz jaka$ stabilizacje zawodowa, tzn. maja prace, to za-
czynaja mysle¢ o zalozeniu rodziny, zakladaja te rodziny i nie ma jakiegos straszliwego
parcia — ja zaszaleje, ja tu bede informacje wyciagal, biegal, jakie$ afery wykrywal”

Starsi dziennikarze podkreslaja, iz ich mlodsi koledzy biegle postuguja sie sprze-
tem technicznym, natomiast stabo radza sobie ze skrotowoscig przekazu. Opisuja
rzeczywisto$¢ w taki sposob, jakby przygotowywali prace na miare epopei. Dodat-
kowo wielu mlodych dziennikarzy nie interesuje si¢ sprawami o ktérych pisza czy
ktore relacjonuja. Nie staraja sie zaglebi¢ w temat, sprawdzi¢ wiarygodno$ci otrzy-
mywanych informacji, czgsto na konferencjach prasowych okreslani sa przez star-
szych kolegéw mianem ,podstawiaczy mikrofonéw”. Jak podkresla jeden z dzien-
nikarzy Radia £6dz ,(...) teraz normg jest ze dziennikarz jedzie na konferencje
prasowa co$ nagrywa, wraca po konferencji i zastanawia si¢ co z tego zrobi¢, bo
musi zrobi¢ i nawet nie styszal tego co bedzie. Norma powinno by¢ to, ze wie po co
idzie na konferencje i o co bedzie pytal i wie czego konferencja dotyczy bo wcze-
$niej to zweryfikuje. Teraz tego nie ma”

Doswiadczeni dziennikarze przyznaja, ze w pewnej mierze odpowiadajg za ble-
dy tych mlodych oséb, poniewaz po pierwsze nie s3 w stanie po$wigci¢ im wystar-
czajaco duzo czasu, po drugie miejsce starych autorytetow nie zastapiono nowymi,
po trzecie traci na znaczeniu etyka dziennikarska. Osoby z wieloletnim stazem nie
dysponuja czasem, azeby doradza¢ swoim mtodszym kolegom, zwraca¢ im uwage,
ze np. ubieraja si¢ nieadekwatnie do sytuacji.
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Jednoczeénie presja czasu wymusza na mlodych osobach szybkie zaadaptowa-
nie si¢ do nowej rzeczywistoéci. Jeszcze kilkanadcie lat temu w TVP $ciezka kariery
byta dtuga. Zaczynalo sie od stanowiska asystenta i taka osoba pracowala u boku
doswiadczonego dziennikarza, ktory stawal si¢ jego mentorem. Obecnie wedlug
jednego z dziennikarzy TVP ,(...) ludzie bardzo szybko zaczynaja jezdzi¢ na zdje-
cia, przygotowywac materialy. Ten okres miedzy przyjsciem do pracy a juz wykony-
waniem zawodu jest bardzo skrécony i to nie jest za dobre”.

Presja czasu wymusza na mlodych ludziach szybkie dostosowanie si¢ do nowej
rzeczywistosci. Osoby, ktore nie s3 w stanie temu podola¢ odchodza z zawodu,
przezywaja zalamanie nerwowe. Jak podkreslaja dziennikarze z kilkunastoletnim
stazem mlodzi adepci dziennikarstwa sadzg, iz po studiach zaraz stana si¢ druga
Monika Olejnik czy Kamilem Durczokiem. Nie sa gwiazdami tylko media workera-
mi, ktérzy muszg zrealizowaé odgérnie narzucony plan. ,,(...) Wielu miodych ludzi
nie wytrzymuje presji, przychodzi taka absolwentka, mita dziewczyna. Wiem, ze
ma jakie$ ambicje, daje mi kilka dobrych tekstéw publicystycznych, po czym prze-
staje do mnie pisa¢, bo widze ja placzaca w kacie, bo widze ze nie wyrabia sie. Nor-
ma dziennikarzy dzialu kultura wynosi osiemdziesiat tekstow miesiecznie, w przy-
padku miasta chyba sto pieédziesiat tekstéw miesigecznie, méwimy o »Dzienniku
Lodzkim«”.

Znaczenie mediéw w spolecznosci lokalnej

W opinii dziennikarzy, z ktérymi przeprowadzalem wywiady media regionalne
odgrywaja wazna role w spolecznoéci lokalnej. Po pierwsze pelnia funkcje kontro-
Ine — oceniaja dzialalnos¢ podmiotéw gospodarczych oraz wladz samorzadowych.
Jak podkresla jedna z dziennikarek ,Dziennika £.6dzkiego” osoba, ktéra nie pracu-
je w mediach ma wyjatkowo ograniczone mozliwoéci dotarcia do najwazniejszych
0s6b w Urzedzie Miasta Lodzi — ,(...) Jak ma Pan odrobing szczeécia i ma Pan ta
dziatke samorzadows, ma Pan okazje¢ podejs¢ do Pana Prezydenta i powiedzie¢ —
Panie Prezydencie a ten chodnik jak to wyglada, a przecietny czlowiek, jak Pan si¢
bedzie chcial zapisa¢, to niech Pan nawet takiego doswiadczenia nie robi bo szkoda
czasu i zdrowia, nigdy sie pan do Prezydenta Kropiwnickiego nie dostanie”

Po drugie zdaniem 16dzkich dziennikarzy media regionalne pomagaja zwyktym
obywatelom w rozwigzaniu trudnych spraw. Opisujac historie swoich czytelnikéw,
sluchaczy czy widzéw podkreslaja, iz na hasto w stuchawce dziennikarz wielu pra-
cownikéw urzedéw czy firm prywatnych potrafi rozwiaza¢ problemy wydawatoby
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sie nierozwigzywalne. Dziennikarz z ,Gazety Wyborczej” w trakcie wywiadu opisat
kilka przypadkéw, kiedy jego interwencja pomogla Lodzianom - ,,(...) To jest rze-
czywiscie wladza jezeli przychodzi jakas kobiecina, co to latami czeka na mieszka-
nie, nie ma sily przebicia, a dziennikarz opisujac ta sprawe jest w stanie zatatwi¢ na
jeden telefon, ze urzednik powie oczywiscie niech ta Pani przyjdzie i porozmawia-
my i ona po tygodniu otrzymuje to mieszkanie, albo kto$ przez rok walczy z Tele-
komunikacja a na jeden telefon z gazety i uprzejme zdanie do rzecznika — Panie
Zbyszku fajna firma taka co znowu mam wam przywala¢, zatatwmy sprawe napisze
o jak szybko i skutecznie. Okazuje si¢, ze w jedne dzien jest zalatwiona, albo jest
dziura na Narutowicza przy Piotrkowskiej od pét roku ktos tam kostki nie polozyt,
jeden telefon zanim jeszcze tekst si¢ drukiem ukazat to juz w nocy zasypuja, czyli
jest to pewien autorytet”.

Warto podkresli¢, iz w opinii tédzkich dziennikarzy blisko$¢ stolicy nie zmienita
ich mentalnosci. Nie s3 tak agresywni wobec siebie, jak ich réwieénicy z Warszawy,
nie staraja si¢ zdoby¢ sensacyjnych wiadomosci za wszelka ceng oraz mimo tego, iz
rywalizuja ze soba, potrafia uszanowa¢ dorobek swoich kolegéw z redakcji konku-
rencyjnych.

Podsumowanie

Wspolczesne media zaczely odchodzi¢ od swojej gléwnej roli, czyli informo-
wania i stuzenia opinii publicznej na rzecz ksztaltowania rzeczywistoéci spolecznej
poprzez m.in. wplywanie na decyzje politykéw oraz obywateli. Dzigki tematom
sensacyjnym oraz dostosowaniu si¢ do gustow odbiorcéw wzrastaja przychody ze
sprzedazy informacji masowym odbiorcom. Wtaéciciele mediéw oczekuja szyb-
kich zyskéw, a reklamodawcy nie szczedza pienigdzy na czas antenowy lub rubryke
reklamowg w najbardziej popularnych mediach. Taki obraz rysuje si¢ po dwudzie-
stu latach przemian jakie zaszty w tédzkich regionalnych srodkach masowego prze-
kazu.

W artykule zaprezentowalem opinie dwunastu lédzkich dziennikarzy, z ktéry-
mi przeprowadzitem wywiady swobodne ze standaryzowang lista poszukiwanych
informacji. Byli to dziennikarze, ktérzy przepracowali w zawodzie minimum piet-
nascie lat. Do badania wybralem po trzech dziennikarzy z kazdej redakcji, ktérzy
chetnie wyrazali zgode na spotkanie i nagrywanie wywiadéw. Jedynie dziennikarze
TVP mieli obawy, czy nie zostang rozpoznani. Po zagwarantowaniu im pelnej ano-
nimowosci ich wypowiedzi, wyrazili zgode na wywiad. Uznalem, iz osoby z wielo-
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letnim stazem moga mi dostarczy¢ informacji o zakulisowych przemianach, jakie
zaszly w mediach regionalnych w ciagu ostatnich dwudziestu lat. Moim zdaniem
wyniki zaprezentowane w powyzszym artykule mozna potraktowa¢ jako badania
pilotazowe, ktére moga si¢ sta¢ podstawg zaréwno dla glebszych analiz ilo§ciowych
jak réwniez jako$ciowych.
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KaTARZYNA KADAJ-KUCA

Status dziennikarzy mediéw regionalnych
na przykladzie wojewédztwa podkarpackiego

plywa 20 lat od pojawienia si¢ wolnych, niezaleznych mediéw w Polsce. To

dobry czas na podsumowanie i ocene statusu zawodu dziennikarza i jego

ewentualnych zmian. Celem mojego artykutu jest zbadanie opinii dziennikarzy me-
diéw regionalnych wojewddztwa podkarpackiego dotyczacych tego statusu.

Na podkarpackim rynku medialnym funkcjonuja redakcje prasowe, radiowe

i telewizyjne. Kluczowe dla Podkarpacia dzienniki regionalne to: Gazeta Codzien-

na ,Nowiny”, dziennik ,Super Nowo$ci”, lokalny dodatek do ,Gazety Wyborczej”

— ,Gazetaw Rzeszowie”. Ukazuje sie réwniez ,Echo Dnia” (w pieciu powiatach woj.

»1

podkarpackiego) i dodatek do ,Dziennika Polskiego™. Na podkarpackim rynku
prasowym utrzymuje sie réwniez kilka tygodnikéw, miesiecznikéw i jeden bezplat-
ny dwumiesiecznik.

Tuz po roku 1989 na obszarze obecnego woj. podkarpackiego byly tez nieudane
préby wydawania nowych gazet regionalnych. Przyktadem jest Dziennik Obywa-
telski ,A-Z” wydawany w Rzeszowie od kwietnia 1990 roku do lipca 1993 roku. Od
wrze$nia 2004 roku w Rzeszowie wydawany byl réwniez dziennik miejski ,Dzien
Rzeszowa”. Po czterech miesigcach z gazety miejskiej zmienil si¢ na regionalna
i przyjal nazwe ,, Dzien Podkarpacia”, a od czerwca 2005 do lutego 2006 roku wy-
dawany byl jako tygodnik®.

Na podkarpackim rynku mediéw elektronicznych oprécz publicznego Polskiego
Radia Rzeszéw wymieni¢ trzeba rozgloénie diecezjalng Via Katolickie Radio Rze-
szow i Akademickie Radio Centrum, dzialajace przy Politechnice Rzeszowskiej.
W duzej sieci znajduje si¢ Radio Res, ktore przyjelo nazwe Radio Zlote Przeboje Res
oraz Radio Bieszczady, ktdre przylaczone do sieci Vox Fm, funkcjonuje jako Vox Fm

! Kolejno$¢ na podstawie Polskich Badan Czytelnictwa prasy za okres od wrzesnia do lutego
2009 roku, przeprowadzonych przez MillwardBown SMG/KRC na zlecenie PBC. ,Nowiny” —
20,18, ,Super Nowosci” — 12,18, ,Gazeta Wyborcza” — 7,47, ,Echo Dnia” - 2,54, ,Dziennik Pol-
ski” — 1,61, Press 03/09, s. 94.

* Za CR Media Consulting, http://www.cr-media.pl/index.html?action=sai&ida=4547.
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Bieszczady. Podkarpacie ma réwniez regionalng telewizje, jest nig oddziat Telewizji
Polskiej — Telewizja Rzeszow.

Badania nad statusem dziennikarzy medidéw regionalnych oparte zostaly o ano-
nimowe badania ankietowe przeprowadzone miedzy marcem a kwietniem 2009
roku, wéréd S0 dziennikarzy regionalnych wojewddztwa podkarpackiego. Grupa
dziennikarzy prasowych stanowila 55,3 proc. przebadanych oséb, dziennikarze
radiowi stanowili 31,9 proc. respondentdw, a telewizyjni 12,8 proc. Wsréd ankie-
towanych byla taka sama liczba mezczyzn i kobiet, po S0 proc. Sredni staz pracy
w mediach wynosil wéréd respondentéw nieco ponad 12 lat. Przy czym najdluzszy
staz pracy to 30 lat, a najkrotszy 2 lata. Prawie wszyscy ankietowani, bo 93,8 proc.
deklarowali wyksztalcenie wyzsze, 6,2 proc. dziennikarzy wyksztalcenie $rednie.

Zdecydowana wigkszos¢ przebadanych dziennikarzy pracuje w redakcjach na
pelnym etacie (79,2 proc.) lub na czesci etatu (12,5 proc.). Dziennikarze zatrud-
nieni na etacie lub na cze$¢ etatu wskazywali tez, ze cze$¢ ich dochodéw pochodzi
z wierszéwki (27,1 proc.). W ramach umowy o dzieto pracowalo 8,3 proc. respon-
dentéw.

Na pytanie czym jest dziennikarstwo, badani mieli mozliwo$¢ wskazania wiecej
niz jednej odpowiedzi. Dla 64 proc. ankietowanych dziennikarstwo to zawdd, dla
prawie 60 proc. dziennikarstwo to misja, dla 30 proc. badanych to sposéb na zara-
bianie pieniedzy. Byli réwniez tacy, ktérzy wpisywali, ze bycie dziennikarzem to dla
nich realizacja wielkiej zyciowej pasji’, lub to co zawsze chcieli w zyciu robi¢*.

Dziennikarze podkarpackich mediéw maja doé¢ sceptyczny stosunek do aktual-
nego statusu zawodowego dziennikarzy mediéw regionalnych. Najwigcej, bo 63,3
proc. badanych okreslilo go jako $redni, a 12,2 proc. jako niski. Jednoczeénie 20,4
proc. ankietowanych okreslito ten status jako wysoki a 2 proc. jako bardzo wysoki.
Szczegélowe wyniki w te kwestii zostaly zaprezentowane w tabeli 1.

Tabela 1. Ocena aktualnego statusu zawodowego dziennikarza mediéw regionalnych

Status dziennikarzy Czestos¢ | Procent VPV::;;I:]: skunll)ll:l)(f:vl;;ych
zdecydowanie wysoki 1 2,0 2,0 2,0
wysoki 10 20,0 20,4 22,4
$redni 31 62,0 63,3 85,7

* Na podstawie ankiety 11, 19,27, 36, 42.
* Na podstawie ankiety 15.
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Status dziennikarzy Czestos¢ | Procent 3::;‘;;‘:1: sku!ll'l’fl‘l)(fvevl:lych
niski 6 12,0 12,2 98,0
bardzo niski 1 2,0 2,0 100
ogotem 49 98,0 100 -
Braki danych Systemowe braki danych 1 2,0 - -
Ogodlem S0 100,0

Zrédto. Opracowanie wlasne na podstawie badan.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze az 69,4 proc. bioracych udzial w badaniu
dziennikarzy stwierdzilo, ze prestiz zawodu dziennikarza mediéw regionalnych
w okresie od roku 1990 do dzi$§ zmniejszyl sie. Dla 20,4 proc., patrzac pod katem
prestizu dziennikarzy, w badanym okresie nie zaszly zadne zmiany. 10,2 proc, bada-
nych uznalo, ze prestiz ten si¢ zwigksza.

Tabela 2. Ocena prestizu zawodu dziennikarza mediéw regionalnych od roku 1990 do dzi$

Prestiz dziennikarzy po roku 1989 Czestos¢ | Procent x::;:':ltl skunl;l;i’::r:;ych
zwigksza sie S 10,0 10,2 10,2
zmniejsza si¢ 34 68,0 69,4 79,6
jest bez zmian 10 20,0 20,5 100,0
ogolem 49 98,0 100 -
Braki danych Systemowe braki danych 1 2,0 - -
Ogoétem 50 100,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan.

Dziennikarze w rozmaity sposob uzasadniali zmniejszenie si¢ w ostatnich latach
prestizu wykonywanego przez siebie zawodu. Ich krytyczne uwagi mialy rézny cha-
rakter. Z jednej strony podkre§lali, Ze obnizenie si¢ prestizu dziennikarzy regional-
nych ma zwigzek z tym, ze do zawodu jest zbyt fatwy dostep, trafiaja do niego cze-
sto ludzie ,z ulicy”. Dziennikarze, ktérzy dopiero zaczynaja prace w zawodzie maja
czesto coraz mniejszy zasob wiedzy ogolnej i kiepski warsztat zawodowy. Bywa, ze
dziennikarze nie potrafia mysle¢ samodzielnie, a przez bardziej wyrobionych czy-
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telnikoéw s3 uwazani za ignorantéw i manipulatoréw®. Respondenci podkreslali tak-
ze, ze w redakcjach brakuje relacji mistrz — uczen®. Zwracali tez uwage na problemy
dotyczace przestrzegania etyki i solidarnosci zawodowej’.

Przedstawiciele mediéw z Podkarpacia pisali rowniez, Ze na zmniejszajacy sie
prestiz zawodu dziennikarza regionalnego po 1990 r. ma wplyw marginalizowane
tematyki regionalnej w mediach regionalnych, brak miejsca na ambitne publikacje,
przy jednoczesnej pogoni za sensacjg i rywalizacji z tabloidami. Dodawali do tego
takze komercjalizacje mediéw prywatnych®.

Do czynnikéw wplywajacych na obnizajacy sie status dziennikarzy, responden-
ci zaliczyli tez Internet. Ich zdaniem fakt, ze ludzie niezwigzani z dziennikarstwem
maja mozliwo$¢ publikowania tekstow, prezentowania pogladéw w Internecie ob-
niza prestiz dziennikarzy. Internetowe fora daja mozliwos¢ pisania kazdemu, wiec
dziennikarz nie jest juz postrzegany jako ktos, kto ma szczegdlne umiejetnosci.
W dodatku fora internetowe sa miejscem, gdzie bez konsekwencji mozna obraza¢
innych, a ludzie nie maja oporéw, by konfrontowa¢ swoje zdanie z dziennikarzami
— tym samym dziennikarz staje si¢ obiektem swoich oponentéw’.

Osobng grupe czynnikéw wplywajacych na obnizenie prestizu dziennikarzy re-
gionalnych stanowily kryteria ekonomiczne. Respondenci zwracali uwage na spa-
dajaca sprzedaz gazet i malejace czytelnictwo prasy'’. Podkreslali tez, ze na obnizke
prestizu zawodowego maja wplyw spadajace pensje, a niskie zarobki powoduja ko-
nieczno$¢ dorabiania w inny sposéb'.

Ostatnig przyczyne spadku prestizu dziennikarzy mediéw regionalnych respon-
denci upatrywali w coraz wigkszej ekspansji mediow ogélnopolskich, ktére w coraz
wiekszym stopniu penetruja rynki lokalne, takze pod katem reklamowym'.

Jak juz podkreslono, grupa dziennikarzy, ktéra uwazala, ze prestiz zawodu
dziennikarza mediéw regionalnych zwigksza si¢, stanowila zdecydowana mniej-
sz0$¢ wérdd respondentéw. Dziennikarze ci, wéréd czynnikéw przemawiajacych za
powyzsza opinig podkreslali rosnaca skuteczno$¢ medidw regionalnych w rozwia-
zywaniu probleméw czytelnikéw i coraz wigksza role w pokazywaniu i demasko-

* Na podstawie ankiety nr 1129.

¢ Na podstawie ankiety nr S.

7 Na podstawie ankiety nr 4.

¥ Na podstawie ankiety nr 26, nr 40, nr 46 i nr 38.
° Na podstawie ankiety nr 48, nr 33.

' Na podstawie ankiety nr 39.

! Na podstawie ankiety nr 46.

12 Na podstawie ankiety nr 11 i nr 30.
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waniu poczynan lokalnej wladzy. Ankietowani wskazywali réwniez na wzrastajaca,
opiniotworcza role mediéw regionalnych®.

Na pozycje zawodu dziennikarza mediéw regionalnych mozna tez spojrze¢
przez pryzmat statusu finansowego dziennikarzy. Punktem odniesienia s3 tu zarob-
ki na poziomie $redniej krajowej w 2008 r., ktore wynosily 2 943 zl brutto. Naj-
wiekszy odsetek badanych — 38 proc. — deklarowalo, ze ich zarobki s3 wlaénie na
poziomie przywolanej sredniej krajowej. 30 proc. dziennikarzy zarabia wiecej, ale
jednoczesnie 32 proc. badanych zarabia ponizej $redniej krajowej. Ale jednoczesnie
dziennikarze bardzo krytycznie ocenili zmiang statusu materialnego dziennikarzy
mediéw regionalnych od 1990 r. do dzi$. Az 80,4 proc. respondentéw ocenilo, ze
status ten spada. Wedlug 13 proc. jest bez zmian. Tylko 6,5 proc. badanych dzienni-
karzy uznalo, ze status materialny dziennikarzy mediéw regionalnych w ostatnich
latach wzrést.

W ramach badan dziennikarze byli poproszeni o okreslenie swojej dziennikar-
skiej wolnosci i niezaleznosci. Najwigcej, bo 54 proc. badanych okreslifo swoja
dziennikarska niezaleznos¢ jako wysoka. 10 proc. respondentéw ocenito ja jako
zdecydowanie wysoka. 34 proc. badanych uznalo, ze ich dziennikarska wolnos¢ jest
$rednia, a tylko 2 proc. ocenito ja jako niska.

Jednak na takie wyniki mozna popatrze¢ w innym $wietle, zaglebiajac si¢ w wy-
niki pytan szczegélowych, ktére dotycza dziatan wlascicieli redakeji, czy relacji na
linii redakcje — reklamodawcy.

Z badan wynika, ze dziennikarze w zdecydowanej wigkszosci spotkali sie z inge-
rencja wlascicieli mediéw w zakres podejmowanej tematyki w materialach dzienni-
karskich. O ile tylko 2 proc. badanych okreslito takie przypadki jako bardzo czeste,
to juz 36 proc. respondentéw ocenilo, ze takie sytuacje zdarzaly sie od czasu do
czasu. 40 proc. dziennikarzy takie sytuacje okresla jako rzadkie. 22 proc. badanych
ocenilo, ze takie zdarzenia nigdy nie miaty miejsca.

W podobnym tonie dziennikarze wypowiadali si¢ na temat przypadkéw inge-
rowania przez wlaécicieli mediow w tre$¢ materiatéw dziennikarskich. 36 proc. ba-
danych nigdy nie spotkalo si¢ z taka sytuacja. 2 proc. respondentéw ocenito takie
zdarzenia jako bardzo czeste, 32 proc. jako zdarzenia, ktére mialy miejsce od czasu
do czasu, a 30 proc. jako sytuacje rzadkie. Jednak takze w tym obszarze wida¢, ze
spora przewage maja opinie potwierdzajace, ze wlasciciele mediéw do$¢ czesto in-
geruja w tre$¢ materialow dziennikarzy.

3 Na podstawie ankiety nr 7 i nr 34.
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Ciekawych informacji dostarczaja dane dotyczace relacji nalinii redakcja — rekla-
modawcy, politycy, lokalna wladza. Czy redakcje sa w pelni niezalezne od tych grup?
42 proc. dziennikarzy ocenilo, ze nigdy nie zdarzylo sig, zeby redakcja w ktorej pra-
cowali wstrzymala publikacje krytycznego materialu, ktéry dotyczylby jej reklamo-
dawcow, politykow, albo przedstawicieli lokalnej wladzy. Ale juz 36 proc. badanych
przyznawalo, ze takie sytuacje sie zdarzaly, chociaz rzadko. 20 proc. dziennikarzy
okreslito wystepowanie takich sytuacji na poziomie od czasu do czasu. 2 proc. oce-
nila, Ze w ich redakcjach byly to historie bardzo czeste.

60,5 proc. badanych dziennikarzy dodawalo, ze nigdy nie zdarzylo sie, zeby re-
dakcja, w ktérej pracowali, wstrzymala publikacje materiatu dziennikarskiego w za-
mian za reklame. Fakt, ze takie wydarzenia mialy miejsce, ale rzadko przyznawalo
27,9 proc. respondentéw. Pozostale odpowiedzi pojawialy si¢ w mniejszym stop-
niu. 9,3 proc. badanych ocenilo, ze sytuacje wstrzymania tekstu za reklame zdarzaly
sie od czasu do czasu, a 2,3 proc. uznalo takie zdarzenia za bardzo czeste.

Ci, ktorzy przyznawali ze reklamodawcy s lagodniej traktowani przez redakgje,
podawali konkretne przyklady takich sytuacji. Jeden z dziennikarzy opisywal, ze
przed podjeciem tematu, musi uzgadnia¢ z marketingiem czy o danym podmiocie
wolno pisac czy nie. Kolejny dziennikarz pisal, ze w jego redakcji z zalozenia niety-
kalne sg salony samochodowe i komunikacja miejska, bo z tymi firmami redakcja
ma umowy na reklame'*. Inny dziennikarz pisat artykut o pracowniku jednej z firm
pod Rzeszowem, ktory ponidst uszczerbek na zdrowiu, bo zatrul si¢ szkodliwymi
$rodkami chemicznymi. W efekcie pracownik skierowat sprawe do sadu przeciw
dyrekcji zakladu. Ale redakcja zabronita dziennikarzowi publikacji tekstu, bo opi-
sana firma byta reklamodawcg gazety'® Jeden z badanych opisywat tez sytuacje, gdy
w radiowym przegladzie prasy pojawil si¢ artykul niekorzystny dla reklamodawcy
radia, firma wycofala si¢ ze wspélpracy z radiem, a dziennikarzowi grozila utrata
pracy'®.

Dziennikarze poproszeni zostali réwniez o ocene poziomu przygotowania
i kompetencji zawodowej srodowiska dziennikarskiego na Podkarpaciu. Z odpo-
wiedzi wynika, ze nie jest on ani wysoki ani niski. Najwiecej, bo 65,3 proc. wskazalo,
ze jest to poziom $redni, a 24,5 proc. uznalo kompetencje podkarpackich dzienni-
karzy za wysokie. Nisko poziom wiedzy dziennikarskiej ocenia 8,2 proc. respon-
dentdw, a bardzo wysoko tylko 2 proc. przebadanych dziennikarzy.

'* Na podstawie ankiety nr 38.
'S Na podstawie ankiety nr 47.
!¢ Na podstawie ankiety nr 50.
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Jednoczeénie respondenci skarzyli sig, ze pracodawcy nie przeprowadzaja szko-
len, ktére moglyby podniesé¢ ich kompetencje dziennikarskie (12 proc.), badZ robia
to bardzo rzadko (48 proc.). Jeden z dziennikarzy dodaje, ze jezeli juz sa organizo-
wane szkolenia i kursy, to najcze$ciej bierze w nich udzial kierownictwo'”. Respon-
denci, ktérzy deklarowali udzial w szkoleniach organizowanych przez pracodawce,
to gléwnie dziennikarze radiowi i telewizyjni. Jako przyklady podaja m.in. zajecia
z logopeda, warsztaty z reportazu, udzial w szkoleniach dziennikarskich przed wy-
borami czy spotkania dotyczace etyki dziennikarskiej'®.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze wyniki badan nie nastrajaja zbytnio opty-
mistycznie. Co prawda dziennikarze wysoko ocenili swoja niezalezno$¢ dzienni-
karska, ale generalnie twierdzili, ze prestiz dziennikarstwa spada. Przejawia sie to
w kilku aspektach. Wymieni¢ nalezy:

1. Coraz nizsze zarobki i konieczno$¢ dorabiania na boku, niekoniecznie w za-

wodzie

2. Tabloidyzacj¢ mediéw regionalnych, odchodzenie od tematéw powaznych na

korzy$¢ sensacyjnych

3. Zbyt latwy dostep do zawodu

4. Pojawiajace sie przejawy uzaleznienia redakeji od reklamodawcéw

Za podsumowanie niniejszych badan niech postuza takze wyniki odpowiedzi na
pytanie, jak dlugo uczestniczacy w sondazu dziennikarze chcg pracowaé w swoim
zawodzie. Do$¢ spora grupa, bo 42,9 proc. zamierza wykonywa¢ zawdd dzienni-
karza do emerytury. Byly to jednak osoby, ktérych staz pracy w mediach miesci
sie¢ w przedziale od 15 do 30 lat. Z drugiej strony spora grupa badanych chcialaby
rozstac sie z dziennikarskim rzemioslem w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszloéci. Za
10 lat chcialoby zmieni¢ prace 6,1 proc. respondentéw. 16,3 proc. badanych chcia-
toby zmieni¢ zawdd za S lat. Ale jednoczesnie 8,2 proc. dziennikarzy dzi§ marzy
o zmianie wykonywanego zawodu. Sporo, bo 26,5 proc. badanych zaznaczylo tu
inne mozliwoéci. Byla to m.in.: cheé pozostania w zawodzie dziennikarza, ale zmia-
na pracodawcy, badz wspolpraca bez etatu. Inna mozliwo$¢ po odejéciu z dzienni-
karstwa to zmiana zawodu na pokrewny — reklama, public relations.

'7 Na podstawie ankiety nr 1.
'8 Na podstawie ankiety nr 31, nr 34, nr 30.
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Dyskurs dziennikarski w wymiarze lokalnym
na przykladzie ,, Tygodnika Podhalanskiego”

egionalne czasopi$miennictwo na Podhalu ma dlugy tradycje, znacznie
rzekraczajaca ostatnie 20 lat. Juz w dwudziestoleciu wychodzila tu ,Gaze-
ta Podhalaniska” w okresie powojennym za$ funkcjonowaly takie pisma, jak: ,Pod-
tatrze”, ,Dunajec” czy ,Podhalanka”. Mialo tez Podhale swoje podziemie prasowe,
ktore reprezentowal ,Biuletyn Podhalanski”. Bylo to pismo wychodzace nieregu-
larnie w okresie od stycznia 1986 do pazdziernika 1989. Lacznie w ciagu trzech lat
ukazalo si¢ 21 numerdéw. ,Biuletyn” powstal z inicjatywy J. Jureckiego, W. Mroza
oraz S. Zurowskiego i mial charakter polityczno-informacyjny. Poza tekstami rela-
cjonujacymi dzialania ,Solidarnoéci” w regionie i kraju, zamieszczano w nim takze
wspomnienia, felietony, a nawet wiersze. W 1989 roku na famach ,Biuletynu” pro-
wadzono intensywnga kampanie wyborcza na rzecz solidarnosciowych kandydatow
do obu Izb Parlamentu Rzeczypospolitej'.

Z kregdéw zwiazanych z ,Biuletynem” wywodzi si¢ , Tygodnik Podhalanski”, kto-
ry mozna uznac za jego kontynuacje. Przemawia za tym fakt, iz redakeje , Tygodni-
ka” tworzyli ci sami ludzie (J. Jurecki, W. Mréz jako red. naczelny, S. Zurowski). Po-
twierdza to takze deklaracja programowa, zamieszczona pierwszym numerze, ktory
ukazal sie 24 grudnia 1989. Wynika z niej, ze ,Tygodnik Podhalanski” jako nieza-
lezne pismo regionalne, odwolujac si¢ wprost do doswiadczen zdobytych w okresie
redagowania ,Biuletynu” i jego solidarno$ciowych korzeni, zaklada, iz jego celami
beda: odbudowanie zerwanych wigzéw spolecznych na prowincji, wspieranie ini-
cjatyw zmierzajacych do ,poszerzenia obszaréw wolnosci’, jak réwniez szerzenie
tolerancji i wspélodpowiedzialnosci za ksztaltowana wedlug zasad demokracji rze-
czywistos$¢. Rychlo tez, bo juz w drugim roku wydawania, ,Tygodnik Podhalariski”
zrezygnowal z dopisku ,Niezalezne pismo regionalne” (ostatni raz figurowal on
w numerze 37/1991), niezalezno$¢ bowiem po 1989 roku nabrata zupelnie innego
znaczenia, ,Tygodnik” natomiast podejmujac m.in. problematyke spoteczno-poli-

! Informacje o ,Biuletynie Podhalaniskim” zaczerpnieto z internetowej ,Encyklopedii Soli-
darnosci” www. encyklopediasolidarnosci.pl (data dostepu: 15 maja 2009).
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tyczna, musial si¢ opowiedziec za ktdras ze stron dwczesnej sceny politycznej. So-
lidarno$ciowa geneza przesadzila o charakterze pisma. Cho¢ ,Tygodnik” nigdy nie
byt organem jakiejkolwiek partii, wyraznie okreslal swoje polityczne preferencje.

Mimo stosunkowo bogatych i réznorodnych tradycji regionalnego czasopi-
$miennictwa na Podhalu, u progu III Rzeczypospolitej ,Tygodnik Podhalariski”
stanal przed problemem zagospodarowania pewnej przestrzeni mentalnej, miesz-
czacej sie w pojeciach ,regionalnosci” i ,lokalno$ci”. Aby uchwycic istote kreowa-
nia nowego typu dyskursu dziennikarskiego w wymiarze lokalnym, szczegélnie
w pierwszych latach zagospodarowywania przestrzeni wolno$ci mediéw, a nastep-
nie dokona¢ oceny zmian w tym zakresie i podja¢ prébe okreslenia ich przyczyn,
nalezy sprecyzowac samo pojecie dyskursu.

Genetycznie rzecz biorac jest ono pojeciem z plaszczyzny komunikacji, mo-
tywowanej wspolczesnymi konstatacjami lingwistyki tekstu. W tym bowiem ob-
szarze w latach dziewigédziesiatych nastapito wyrazne przesuniecie oérodka zain-
teresowan z pojedynczych wydarzen tekstowych ku pewnemu procesowi, ktory
z jednej strony polega na ciagglym generowaniu tekstow i ich wymianie miedzy
ludZmi w procesie komunikacji, z drugiej za$ na stosowaniu okreslonych zasad, rza-
dzacych zaréwno wytwarzaniem tekstow, jak i ich wymiang. Skutkiem badan nad
strategiami rzadzacymi zaréwno kreowaniem tekstow, jak i wplataniem ich w ciagly
proces komunikacji miedzyludzkiej byto m.in. wyodrebnienie w uniwersum mowy
pewnych przestrzeni, ktére sa wyznaczane okreslonymi sposobami formowania re-
prezentacji mentalnych zjawisk konstytuujacych dany obszar zycia. Owe przestrze-
nie s3 wlasnie dyskursami. Narzucony przez okreslony dyskurs sposéb rozumie-
nia danego wymiaru rzeczywistosci staje si¢ jednym z podstawowych czynnikéw
ksztaltujacych te rzeczywistos¢. Biorac pod uwage dyskurs dziennikarski mozna
przyjaé, ze jest on wynikiem zastosowania okreslonych norm i strategii, majacych
na celu informowanie badz ksztaltowanie opinii publicznej w obrebie pewnej roz-
poznawalnej konwencji. Rzeczywisto$¢ nie znajduje jednak prostego przelozenia
na dyskurs. W wyniku lektury tekstéw prasowych w swiadomosci odbiorcy powsta-
je obraz pewnego specyficznego ogladu $wiata, ktory zostal uksztaltowany zgodnie
z przyjetymi strategiami dziennikarstwa, dysponujacymi okreslonym stylem wy-
powiedzi oraz bogatym zasobem mozliwosci jej gatunkowego uksztaltowania. Tak
rozumiany dyskurs jest wiec spolecznie uwarunkowanym sposobem wytwarzania
i negocjowania senséw. W tym aspekcie teoria dyskursu wychodzi poza lingwisty-
ke w kierunku nauk spolecznych, ale takze psychologii, etnografii i wielu innych
dziedzin badajacych zasady funkcjonowania cztowieka we wspoélczesnosci. Tak ro-
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zumiany dyskurs, szczegélnie w odniesieniu do dziennikarstwa (cho¢ nie tylko),
kaze podja¢ takze poglebiona refleksje etyczng, zwiazana z odpowiedzialnoscia za
stowo?.

Aby wigc przyblizy¢ dziennikarski dyskurs w wymiarze lokalnym, jaki wykre-
owal badz tez w jaki wpisal si¢ ,Tygodnik Podhalaniski’, nalezy rozwazy¢ dwie pod-
stawowe kwestie: pierwsza dotyczy poruszanej tematyki, druga za$ sposobu jej re-
alizacji. Trzeba wiec odpowiedzie¢ na dwa krétkie pytania: o czym? i jak?

O czym?

Zakres tematow poruszanych na lamach ,Tygodnika Podhalaniskiego” ksztalto-
wal si¢ w1 okresie istnienia tego pisma (1990-1994). W pierwszych latach istnienia
pisma zarysowaly si¢ wyraznie trzy tendencje ogolne. Pierwsza sktaniala do eksplo-
rowania sfery zycia publicznego, monitorowania zjawisk $wiadczacych o postepie
pozadanych i z dawna oczekiwanych przemian zwigzanych z demokratyzacja in-
stytucji i urzedéw, a takze ze zmiang sposobu i jako$ci sprawowanej wladzy. Druga
koncentrowala sie na losach pojedynczych ludzi. Trzecia natomiast zakladata swo-
istego rodzaju metatematyke, polegajaca na eksponowaniu (nierzadko expressis ver-
bis) roli, jaka przewidziat dla siebie sam ,Tygodnik”.

W poszukiwaniu tematdw z zakresu zycia publicznego dziennikarze wyruszali
do urzedéw, obserwowali obrady rad narodowych (,,Zakopiafiscy radni nie chcg
zmian” 2/90), a péZniej organéw samorzadu terytorialnego, interesowali si¢ proce-
sem przemian w szkolnictwie (np. przedstawienie w dziale ,Kronika Regionalna”
zalecen wizytatora po kontroli przeprowadzonej w nowotarskim LO oraz protestu,
jakie wzbudzily one w $rodowisku wojewoddzkiej sekeji oswiaty NSZZ ,Solidar-
noé¢” 1/89), odnotowywali wszelkie zwiastuny zmian w obszarze obyczajowosci
zycia publicznego (np. fakt poswiecenia krzyza w gabinecie Naczelnika Miasta Za-
kopane 8/91).

W obrebie drugiego z wymienionych kregu tematycznego ,Tygodnik Podha-
lanski” stosowat technike zblizenia, dzieki czemu gazeta zyskiwata ludzki wymiar.

* Por. m.in. A. Duszak, Tekst, dyskurs, komunikacja migdzykulturowa, Warszawa 1998, T. van
Dijk (red.), Dyskurs jako struktura i proces, Warszawa 2001, D. Howarth, Dyskurs, Warszawa 2008,
a takze M. Foucault, The order of discourse, [w:] R. Young (red.), Untying the Text: A Post-structural-
ist Reader, London 1981, D. Howatrh, Discourse theory and political analysis, [w:] E. Scarborough,
E. Tanenbaum (red.) Research Strategies in the Social Sciences: A Guide to New Approaches, Oxford
1998.
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W artykule pt. ,Wilcze prawa” (1/90) opisano historie¢ 88-letniego czlowieka, ktory
padt ofiarg falszerstwa dokonanego w majestacie prawa. W innym tekscie zatytu-
lowanym ,Maltretuja pania Helenke” (26/90) przyblizono dramat zycia starszej
mieszkanki komunalnej kamienicy. W artykulach tych najczesciej personalizowa-
no problemy ogélne. Nie pomijano takze osob szczegélnie zastuzonych, tworza-
cych w jakims sensie tozsamo$¢ regionu (,Nazwali mnie krélowa Tatr... i co mam
zrobi¢” (38/91) artykut prezentujacy posta¢ siostry Heleny Warszawskiej, znanej
zakopianiskiej opiekunce sportowcéw). Relacjonujac rzeczywisto$¢ z perspektywy
indywidualnego, majacego imie i nazwisko czlowieka, budowano swojskos¢ pisma,
aréwnoczesénie stwarzano prawdziwe wigzi ze spoteczenstwem.

Poczatki istnienia ,Tygodnika” wigzaly sie takze z potrzeba samookre$lenia
wlasnej postawy wzgledem nastepujacych zmian. Zwykle zalozenia ideowe czaso-
pisma dajg si¢ odczytac z rodzaju i poziomu tekstow, ktore zamieszcza on na swych
tamach. Rok 1989 byl jednak szczegélny. Odzyskana wolno$¢ stowa uskrzydlata,
a ,Biuletynowa” przeszlos¢ oraz wiara w to, ze wymarzone idealy nareszcie zostang
wprowadzone w zycie, sprawialy, ze teksty ,Tygodnika” czasami przybieraly pate-
tyczny, ale i mentorski ton, ktéry nie pozostawial niedomoéwien co do miejsca, jakie
on sam przeznaczyl sobie w kreowaniu nowej rzeczywistosci spoleczno-politycznej
na Podhalu. W artykule pt. ,Gra o Polske” (2/90) czytamy:

Tak wiec zima bedzie dla nas czasem namystu i konsultacji, spokojnego rozwa-
zenia wszystkich za i przeciw (...). Sprébujmy zatem sformutowa¢ kilka myfli, ktére
moga dopoméc w procesie budowania wizji przyszlej roli zinstytucjonalizowanego
ruchu obywatelskiego w zyciu kraju i spoleczenstwa, pomoga racjonalnie rozlozy¢
akcenty, wyznaczy¢ priorytety i rozwia¢ ztudzenia.

W numerze 19(90) roku za$ zostal zamieszczony nastepujacy odredakcyjny
tekst, bedacy nawiazaniem do o$wiadczenia sygnowanego przez czterdziestu pol-
skich intelektualistéw, publikowanego zaréwno w ,Gazecie Wyborczej (106/90),
jak i krakowskim ,Czasie” (28/90):

Polska i Polacy, my wszyscy, mamy przed soba ogromna szanse. Budujemy
nowy, demokratyczny tad wewnetrzny i nowy obraz naszego kraju w oczach Euro-
py i $wiata. Nie wolno nam zmarnowac tego, co juz osiagneli$my, nie wolno podda¢
sie biernoéci i apatii, nie wolno bezkrytycznie ulega¢ tym, ktérzy zeruja na prymi-
tywnych uczuciach, gloszac pochwale populistycznych idei ,Polski dla Polakéw”,
lansujac stereotyp ,Polaka-katolilka”. W imie tej drogi, ktérg juz zdolalismy przejs¢
od komunizmu ku demokracji, w imie godnosci musimy sprosta¢ wyzwaniu nasze-
go czasu.
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Po wyborach prezydenckich, ktérych wynik nie spelnil nadziei , Tygodnika”, re-
dakcja, ktora popierala kandydature Tadeusza Mazowieckiego, wystosowala naste-
pujaca odezwe (48/90)

Dlatego wzywamy do podania sobie rak. Bez zacierania réznic politycznych
i bez zmieniania politycznej sympatii. Wszyscy (...) musimy razem budowa¢ teraz-
niejszo$¢ i przyszlos¢ Nowego Targu i Jablonki, Jordanowa i Szczawnicy, Grywaltdu
i Zubrzycy, Zakopanego i Rabki (...). Ale wzywajac do tego wszystkich ludzi dobrej
woli trzeba wyraznie zaznaczy¢, ze nie bedzie wéréd nas miejsca dla 0s6b czy grup
gloszacych nienawis¢ czy wrogos¢, popierajacych nacjonalizm czy antysemityzm,
tworzacych zamet czy budzacych upiory ksenofobii i nietolerancji.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze w poczatkowym okresie ,Tygodnik Podhalan-
ski” kreowal siebie na pismo postepowe, wywazone, odpowiedzialnie traktujace
swa misje wprowadzania Podhala w trudny okres transformacji ustrojowej.

W miare uplywu czasu poszerzano poruszang na tamach ,Tygodnika” tematyke
o nowe kregi, wypracowujac réwnoczeénie pewng formule pisma lokalnego, sku-
pionego na sprawach regionu. Z czasem uksztaltowal sie¢ pelny zakres tematyczny
pisma, ktéry z niewielkimi modyfikacjami utrzymuje sie do dzisiaj.

Od poczatku pojawiania si¢ ,Tygodnika” umieszczano w nim artykuly z zakresu
historii. Tematyka ta wpisywala si¢ w edukacyjna role pisma, ktére podjeto sie wy-
pelnienia bialych plam w wiedzy historycznej swych czytelnikéw. Juz w 2. numerze
pojawil sie tekst opatrzony nagléwkiem ,Czy armia radziecka wyzwolita Zakopa-
ne?”. Nastepne artykuly dotyczyly zaréwno Zakopanego, jak i calego Podhala. Pu-
blikowano takze teksty wspomnien podhalanskich partyzantéw, poruszono kwestie
,Ognia” i jego wkiadu w walke o niepodleglos¢, a takze generata ,Nila” (artykut pt.
,General ,Nil” w 40. rocznice §mierci. Wspomnienie i sylwetka” 7/93). Angazujac
do wspdlpracy m.in. pracownikéw Muzeum Tatrzanskiego, pozyskano wiele tek-
stéw dotyczacych przeszlosci Zakopanego (np. cykl artykuléw ,Hrabia Zamoyski
— cztowiek i dzielo”), Podhala (cykl wspomnien ,Walczytem na Podhalu”), a takze
Polski (cykl artykutéw pt. ,Polskie drogi”).

Niemal réwnoczesnie z historyczng pojawiala sie na tamach ,Tygodnika” tema-
tyka zwigzana z kulturg regionu. Publikowano zaréwno informacje o dziatalnosci
Zwiazku Podhalan, jak i sprawozdania z imprez regionalnych (np. ze $wieta poezji
goralskiej Rabie Wyznej, Festiwalu Ziem Gorskich itp.). nie szczedzono miejsca
na teksty goralskich poetéw i gawedziarzy z Podhala, Spiszu i Orawy. Prowadzono
takze dyskusje na temat ksztaltu, jaki powinna przybra¢ géralska kultura po upadku
dotowanego przez panistwo folkloryzmu (,,O ochronie swojszczyzny troche inaczej”
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19/90 badz cykl artykuléw pt. ,Kultura regionéw w dialogu kultur” od nr 2/91).
W nr 44/94 opublikowano uchwalona na Kongresie Regionalnych Towarzystw
Kultury Karte Regionalizmu Polskiego. Wida¢ wigc, ze regionalizm byt traktowany
przez ,Tygodnik” powaznie i problemowo.

Tematem, ktory istnieje w , Tygodniku” od jego poczatkéw, sa gory. Strony po-
$wiecone taternictwu, alpinizmowi, magii gor i ludziom gor, a takze rozmaitym od-
mianom turystyki gorskiej byly i s3 nadal redagowane z pasja i znawstwem.

W pierwszym okresie funkcjonowania ,Tygodnika Podhalaiskiego” na rynku
wzbogacil si¢ on ponadto o tematyke kulturalng. Promowanie kultury wysokiej,
ktéra nie omija Podhala, a wrecz przeciwnie, ma tu swe stale siedziby (np. zako-
piariski teatr Witkacego, ,Harenda” czy ,Atma”), przyblizanie sylwetek wspolcze-
snych polskich twércéw (Duda-Gracz, Stariko i in.), umieszczanie tekstow literac-
kich (szczegélnie mlodych autoréw) stalo sie tredcia strony kulturalnej ukazujacej
sie pod stalym tytulem ,6. Kolumna” Waznym tematem pisma stal si¢ takze sport,
gléwnie w wymiarze regionu.

W okresie 1990-1994 ,Tygodnik Podhalanski” wypracowal pewien model pi-
sma regionalnego, w ktére moglo usatysfakcjonowa¢ zaréwno rdzennego gorala,
jak i przybysza z nizin. Konieczno$¢ utrzymania si¢ na rynku nie sprzyjata jednak
ani stabilizacji tematycznej, ani utrzymaniu funkgji edukacyjnej. Od 1995 roku
wida¢ wyrazny wplyw wolnego rynku na ksztalt dyskursu dziennikarskiego wy-
pracowanego w I okresie istnienia pisma. Przede wszystkim zwigkszata sie sukce-
sywnie liczna reklam i platnych ogloszen oraz stron sponsorowanych (te ostatnie
gléwnie naleza do poszczegoélnych gmin, ktére na famach ,Tygodnika” prezentuja
do dzi$ swe wiadomosci). To z kolei narzucilo redakeji konieczno$¢ utrzymania
sie na rynku w wysokim nakladzie. Cennym pomystem redakeji bylo nawiazanie
wspOlpracy z polonia w USA i Kanadzie, ktorej goralska cze$¢ Zzywo zainteresowata
sie ,Tygodnikiem”. Od 1995 roku pojawita si¢ wigc stata witryna zatytulowana ,G6-
rale w Ameryce”, a pismo zaczelo sie ukazywa¢ réwniez w Chicago i Toronto. Kon-
sekwencja za$ walki o wysokie wskazniki odbioru bylo odejscie od dtugich form
publicystycznych na rzecz w miare zwigZle podanej informacji, czgsto opatrzonej
intrygujacym nagléwkiem. Twarde prawa rynku zawazyly na tym, ze ,Tygodnik”
cze$ciowo zmienil priorytety. Z czasopisma spoleczno-kulturalnego o ambicjach
tworczych i po czesci tez edukacyjnych stat sie informatorem, donoszacym o tym,
co sie dzieje na Podhalu. Cechujace go wezeéniej doglebno$¢ i wnikliwosé w roz-
patrywaniu poszczegdlnych tematdéw, a takze systematycznos¢ i konsekwencja te-
matyczna, zostaly wyparte przez pobieznoé¢ i réznorodnos¢ informacji. W efekcie
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»Tygodnik” zatracil swoja gteboko regionalng specyfike na rzecz realizowania sche-
matéw przejetych z pewnego ogélnie uznanego wspodlczesnego modelu prasy infor-
macyjnej, ktory jest powielany w skali globalnej.

Innym znakiem czasu (i by¢ moze wymogiem rynku) jest rozwiniety w ostatnich
latach nurt dziennikarstwa $ledczego i zwiazanego z nim tropienia afer. Niezaleznie
od tego, jak dalece pozytywne moga by¢ spoleczne skutki takiego dziatania, utrzy-
mane w tonie sensacji nagléwki zachecajace do lektury tekstéw prezentujacych
kolejny ,przekret” z czasem wplywa destrukcyjnie na jako$¢ prasowego dyskursu.
Istnieje bowiem niebezpieczenstwo, ze tydzien bez afery nalezy uzna¢ za stracony,
wobec tego w interesie pisma jest tropic je, a jesli juz ich sie nie wytropi, to chociaz
kreowa¢ rzeczywistos¢ aferoidalnie. Szczegélnie po 2000 roku nasilila sie tendencja
w ,Tygodniku” do epatowania na pierwszej stronie swymi osiggni¢ciami §ledczymi.
Afera budowlana, narkotykowa, alkoholowa, esbecka, agenturalna itp. wychodza
na jaw dzigki dziataniom i prowokacjom dziennikarskim. Tego typu dzialania do-
skonale wpisuja sie we wspolczesny wymog gatekeepingu, ktory jest mechanizmem
stymulujacym dyskurs dziennikarski w aspekcie globalnym. Nieuchronnos¢ pod-
dania sie temu modelowi $wiadczy wymowie o kresie marzen o indywidualizacji
dyskursu dziennikarskiego w zaleznosci od jego wymiaru. Wszystkim rzadza te
same proste i niezawodne powszechne zasady.

Jak?

Oddzielanie formy od tresci jest wysoce ryzykowne, jednak w odniesieniu do
ksztaltujacego si¢ przez 20 lat dyskursu mozna pokusi¢ si¢ o poczynienie ogélnych
obserwacji na temat zmian dotyczacych samego jezyka, jakim 6w dyskurs budowa-
no.

W pierwszych miesiacach ukazywania si¢ ,Tygodnika” dalo sie¢ zaobserwowac
zjawisko, ktére mozna by okresli¢ mianem swoistej echolalii. Polegalo ono na tym,
ze nowg rzeczywisto$¢ ujmowano w dawne struktury jezykowe, ktére utrwality sie
w peerelowskim stylu dziennikarskim. Zanim bowiem znaleziono nowy jezyk i na-
uczono si¢ nim postugiwaé, uzywano tego, ktory przez lata saczyt sie z prasy, radia
i telewizji. Byly w nim wiec:

Inicjatywy, ktére wzbudzaly szeroki oddzwigk spoleczny (1/89) zapowiadano,
iz:

Nadchodzi czas pojednania narodéw, prawdziwej, niewymuszonej przyjazniiwspol-

pracy (1/89).
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W artykule pod znamiennym tytulem: ,Sabotaz budzetowy w UM w Zakopa-
nem” pytano:

Jak dlugo bedziemy jeszcze tolerowaé bezmyslne dzialania urzedéw miejskich?
Jeszcze wnr. 18/90 w artykule pt. ,Dlaczego zamknieto ksiegarnig?” czytamy:

W efekcie tego remontu ulegla poprawie organizacja sprzedazy ksiazek, lecz réw-
nocze$nie naruszono istniejaca konstrukcje budynku w sposéb tak mocny, ze obecnie
stwarza ona istotne zagrozenie dla zycia i mienia przebywajacych w nim oséb (...). Teraz
po rozwigzaniu RSW sprawa wynajecia lokalu ulegta zawieszeniu.

Zjawisko to jednak nie trwalo zbyt dlugo i rychto ,Tygodnik” wypracowal wla-
sny jezyk. Charakteryzowal sie on przejrzystoécig, jasnoscia i prostota, przy réowno-
czesnej dbalosci o poprawno$¢. Mila odmiang dla czytelnika moglo by¢ osobiste
zabarwienie artykutéw, ich madry, tagodny ton i niemal przyjacielskie traktowanie
odbiorcy, ktéry mimowolnie byl wciagany w krag sympatykow gazety. W tnie tym
nie bylo cienia tzw. falszywej wspdlnoty. W artykule wstepnym z numeru 2/90 czy-
tamy:

Zmienia sie¢ Polska prowincjonalna. Ociezale, nazbyt wolno w stosunku do oczeki-
wan i potrzeb, ale wazniejsze jest, by robifa to zgodnie z kanonami kultury politycznej,
bez zacieklo$ci i checi odwetu. Inna rzecz, co zrobi¢ z urzedniczo-polityczng elita? Te
sympatyczne dzieci systemu maja z pewnoécia wiele ukrytych zalet, ale jedna wade wi-
da¢ gotym okiem - nie posiadaja zadnych zawodéw. Nie méwie o dyplomatach, stop-
niach naukowych itp., ale o fachowosci pozwalajacej rozpoczaé normalne zycie zawodo-
we. (...) Musza zmieni¢ warsztat prac. Oczywiscie wielu z nich odbierze to jako osobista
zniewage. Dla nich komunizm ma smak kawy ustuznie podanej przez sekretarke. W dniu,
w ktérym zatrzasng drzwi swoich gabinetéw, runie system powojennej Polski. Rusza na
spotkanie ze spoleczeristwem. Powrdca do niego. Reszta zalezy juz tylko od nich.

Z czasem jednak jezyk sie radykalizowal, niebezpiecznie zblizajac do granic,
poza ktérymi rozpoczyna si¢ krélestwo manipulacji. W lidzie do artykutu pt. ,Mil-
czenie radnych” z 11/98, relacji czytamy:

Dzialania operacyjne w stylu policji politycznej zamiast odpowiedzi na krytyke. Pro-
pagandowe ,pranie mézgdéw” zamiast sprawozdania z dzialalno$ci Zarzadu. Kilkanadcie
waznych uchwat w ciagu zaledwie kilku godzin, na ogét bez publicznej dyskusji. Podczas
kolejnej sesji zakopiariska rada miasta przypominata chwilami Sejm z czaséw PRL.
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Jezyk dyskursu jest jednym z istotniejszych elementéw budowania mental-
nej reprezentacji rzeczywistosci. Powyzsze przyklady pokazuja w jakim kierunku
zmienial si¢ sposob spolecznego negocjowania jej ksztattu. Tchnieniem ozywczym
dla regionalnego dyskursu dziennikarskiego byla gwara podhalariska. W pierw-
szych latach istnienia ,Tygodnika” pojawiala si¢ nawet w tekstach doniesieri (np.
»W Cornym Dunajcu” 13-14/90, tekécie poswieconym przegladowi dunajeckich
imprez kulturalnych). Do 1997 roku pojawialy sie tez dtuzsze teksty pt. ,Ugwarza-
nia z Wanda Czubernatowy’, ktére réwniez byly pisane gwara. Wspolczesnie po
goralsku pisane sg tylko niektore z felietonow, poza tym gwara jako taka nie zasila
jezyka tekstow ,Tygodnika Podhalanskiego” Nie stuzy temu globalizacja wypowie-
dzi dziennikarskiej.

»Iygodnik Podhalanski” doktada wszelkich staran, by jak najmniej rézni¢ sie od
innych, a réwnoczesénie jak najlepiej realizowa¢ model nowoczesnego czasopisma.
Taka polityka redakeji sprawdza jest pod wieloma wzgledami racjonalna. Przede
wszystkim wspiera ja rynek. Naklad ,Tygodnika Podhalaniskiego” ciagle roénie.
Aktualnie przekracza juz 23 tysigce egzemplarzy, co jest niewatpliwym sukcesem
pisma. Zadna inna gazeta podhalariska nie wytrzymata konkurencji , Tygodnika’,
cho¢ podejmowano takie proby. Wysoki naklad gwarantuje zyski z reklam i ogto-
szen, dzieki czemu tygodnik ma si¢ dobrze, moze inwestowa¢ w rozwdj technologii,
podnosi¢ jakos¢ druku, zatrudnia¢ utalentowanych dziennikarzy, wzmacnia¢ swoja
pozycje na rynku, a przez to by¢ znaczacym organem opiniotworczym, ktdrego nie
nalezy lekcewazy¢. Gotowo$é¢ wytropienia kazdego przekretu réwniez daje skutki
pozytywne. Kazdy potencjalny podhalanski aferzysta zastanowi sie dobrze, zanim
wejdzie w trefny interes, oczami duszy widzac , Tygodnik Podhalanski” z wlasnym
wizerunkiem na pierwszej stronie, umieszczonym pod zjadliwym, ironicznym badz
jeszcze straszniejszym naglowkiem. Z pewnoscia jest to jaka$ forma wladzy, ktora
»Tygodnik” sprawuje na Podhalu. Przyzna¢ jednak nalezy, ze redakcja wladzy tej nie
naduzywa. Nie tylko bowiem dziala w obrebie polskiego prawa prasowego, ale tez
nigdy nie przekroczyla pewnych zasad, ktére sobie wyznaczyla w imi¢ poszanowa-
nia wlasnych korzeni i szacunku dla samej siebie.

Wszelkie zmiany, ktore zaszly w , Tygodniku Podhalanskim” w ciggu ostatnich
blisko 20 lat, s znakiem czasu i przemian, ktére w polskiej prasie zaistnialy z powo-
du nieuchronnego procesu dostosowywania jej do standardéw obowiazujacych we
wspolczesnym $wiecie. Schematy sa latwe i dobrze sie sprzedaja, pigkne za$ roznie-
nie sie nie przynosi dochodéw gwarantujacych juz nawet nie tyle rozwdj, co zwykte
trwanie.
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d 1989 roku zyjemy w wolnej demokratycznej Polsce. Transformacja

ustrojowa przyniosta Polakom w kraju duze zmiany. Odzyskanie przez
Polske niepodlegto$ci mialo takze ogromny wplyw na Polakéw zyjacych na obczyz-
nie. W procesach tych zasadnicza role odegraly $érodki masowego przekazu: prasa,
radio, telewizja a w pdZniejszym okresie takze internet.

Zmiany te stanowily prawdziwa rewolucje, bowiem w okresie komunizmu prak-
tycznie wszystkie przejawy zycia politycznego i spolecznego w panstwie byly kon-
trolowane przez wladze. W sposéb szczegélny kontroli tej poddawane byly mass
media. Od ludzi pracujacych w radiu, telewizji i w gazetach komunisci oczekiwali
wiernoéci. Mieli oni by¢ przekazicielami komunistycznej ideologii i wykonywa¢
polecenia rzadu. Wszechobecna byla cenzura, ktéra przybierala rézne formy'.
Z jednej strony miala ona na celu ukrywanie niewygodnych dla wladzy informacji,
z drugiej przybierata forme niejako ofensywng. Polegala ona na tworzeniu nowych
informacji opartych na ktamstwie i poétprawdach?® Te ofensywne dzialania, w zalo-
zeniu, wywola¢ mialy dezorientacje w spoleczenstwie.

Organem cenzury, badajacym wszelkie formy oficjalnego przekazu informacji
z punktu widzenia ich zgodno$ci z aktualng polityka paiistwa byl Gléwny Urzad
Kontroli Prasy, Publikacji i Widowisk. Instytucja ta dzialala poczatkowo na podsta-

' J. Kurski, Pozegnanie z Cenzurq?, ,Gazeta Wyborcza” 11.01.2007 r., http://wyborcza.
pl/1,78302,3838223 html.
* Na podstawie: ,Solidarno$¢ Walczaca” nr 7-151 2 29.03.-12.04.1987 r.
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wie dekretu z dnia S lipca 1946 roku (Dz.U. z 1946 roku nr 34, poz. 210)* pdzniej
— ustawy z dnia 31 lipca 1981 r. (Dz.U. 1981 r. nr 20, poz. 99)*.

Jak napisal Andrzej Pomian w Nowym Dzienniku wskutek odgrodzenia Polski
od Zachodu pasmem panistw komunistycznych bezpieka zdotala obsadzi¢ przejécia
graniczne, kontrolowala lacznos¢ ladowa z krajem, uniemozliwiajac pelne rozpo-
znanie sytuacji’.

Powszechnym bylo utrudnianie, a nawet uniemozliwianie przez wladze wyjaz-
dow polskich obywateli do krajéw zachodnich®.

W tym okresie podstawowe zrédlo informacji, ktére nie podlegato kontroli cen-
zury, stanowily audycje Radia Wolna Europa, Glosu Ameryki oraz BBC nadawa-
ne do Polski z krajéw Europy Zachodniej. Radio Wolna Europa transmitowata do
Polski audycje przez 19 godzin na dobe, natomiast brytyjska BBC - 26,5 godziny
w tygodniu’.

RWE byla jedyna rozgto$nia, ktéra nadawata programy do Polski poswiecone
prawie calkowicie sprawom polskim. Wedtug oficjalnych danych rzadowych, pod-
czas waznych wydarzen politycznych ponad 1/3 dorostej ludnosci Polski stucha-
ta Radia Wolna Europa®. Z jej audycji mozna bylo dowiedzie¢ si¢ o najswiezszych
wydarzeniach w kraju. Wlasciwie kazda audycje przerywano dla najnowszych do-
niesien. Dziennikarze Radia Wolna Europa rozwineli niezwykla aktywno$¢ w zdo-
bywaniu informacji; laczyli si¢ telefonicznie z caly $wiatem, a przede wszystkim
z Polska lub dzialaczami ,Solidarnosci” na Zachodzie, proszac o komentarze na go-
raco’. Rzecznik rzadu PRL Jerzy Urban, w taki oto sposdb okreslil znaczenie Radia
Wolna Europa dla opozycji antykomunistycznej w Polsce: , Jesliby zamkngé Radio
Wolna Europa podziemna Solidarno$¢ przestataby istniec”"°.

* http://isip.sejm.gov.pl/servlet/Search?todo=file&id=WDU19460340210&type=2&name-
=D19460210.pdf.

* Ustawa o kontroli publikacji i widowisk. Weszla w zycie 1 pazdziernika 1981 roku, zo-
stala uchylona w dniu 5.06.1990 r. http://isip.sejm.gov.pl/servlet/Search?todo=file&id=W-
DU19810200099&type=2&name=D19810099.pdf.

5 Na podstawie: ,Nowy Dziennik — Przeglad Polski”, Andrzej Pomian, ,WIN i bezpieka”,
czwartek, 11.02.1988 r. nr 4316, s. 6.

¢ Nowy Dziennik. ,Piotr Wierzbicki nie otrzymal paszportu”, sobota — niedziela, 25~
-26.04.1987 r.nr 4113, s. 3.

7 Nowy Dziennik. ,Zwiazek Sowiecki przestal zagtusza¢ audycje BBC, ,Glosu Ameryki’, Wol-
nej Europy do Polski, wtorek S stycznia 1988 r., nr 4289, s. 1.

# Nowy Dziennik. ,RWE w prasie niezaleznej’, piatek, 17.07.1987 r.nr 4171, s. 7.

° Nowy Dziennik. ,Kraj dzickuje RWE”, wtorek 29 listopada 1988 r. nr 4520, s. 4.

' Nowy Dziennik. ,Glos Wolnej Polski”, wtorek, 7.07.1987 r. nr 4163, s. S.
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Programy z tych niezaleznych zachodnich stacji byly zagluszane przez komu-
nistow. Taka dzialalno$¢, byta réwniez jednym z przejawéw cenzury. Oceniajac ta
sytuacje Richard W. Carlson — Dyrektor Glosu Ameryki, stwierdzit: ,Zagtuszanie
programéw radiowych jest sprzeczne z prawem miedzynarodowym i jest pogwal-
ceniem podstawowych praw cztowieka™".

Przejawem zblizajacych sie zmian politycznych w Polsce, bylo miedzy innymi za-
przestanie, w 1988 roku, zagluszania audycji ,Glosu Ameryki’, Radia Wolna Europa
oraz radia BBC". Ponadto dla pracownikéw tych rozgltoéni z obozu wladzy zaczely
naptywac optymistyczne sygnaly. Przyktad stanowi cho¢by wypowiedz Jerzego Urba-
na cytowana w prasie polonijnej w USA: ,Wladze polskie uwazaja za mozliwe przy-
jazdy turystyczne do kraju polskich pracownikéw rozglosni Radia Wolna Europa™.

Na fali tych zmian ,Glos Ameryki” zaczal coraz czesciej wysyla¢ do Polski, na
krotki okres, swoich specjalnych wyslannikéw z Waszyngtonu dla relacjonowania
niektorych waznych wydarzen. Dziennikarze polskiej sekgji radia ,Glosu Amery-
ki” przeprowadzali bardzo czeste rozmowy telefoniczne z Waszyngtonu z Polakami
mieszkajacymi w Polsce, ktore nastgpnie emitowali w swoich audycjach'.

Szczegolng inicjatywa, byla propozycja dyskusji z zespotem redakcyjnym RWE,
na temat sposobu informowania o sytuacji w Polsce. Mial w niej wzia¢ udzial rzecz-
nik rzadu PRL - J. Urban®.

W licie do Przewodniczacego Kongresu Polonii Amerykariskiej Alojzego Ma-
zewskiego, Gene Pell - prezes Komitetu Radia Wolna Europa - pisze: ,Propozycja
Urbana $wiadczy o sukcesie i sile oddziatywania polskiej sekcji RWE, gdyz po 35 la-
tach oszczerstw pod adresem rozglosni obecnie wladze PRL zrozumialy koniecznog¢
jej publicznego uznania w zwiazku z rol, jaka odrywa w Zyciu spoleczenistwa polskie-
go”lé.

Radio Wolna Europa staralo si¢ prezentowa¢ caly wachlarz niezaleznych pol-
skich opinii, zaréwno emigracyjnych, jak i krajowych. W RWE wystepowal kwiat

" Nowy Dziennik. ,Zwiazek Sowiecki przestal zaglusza¢ audycje BBC, ,Glosu Ameryki’,
Wolnej Europy do Polski, wtorek § stycznia 1988 r., nr 4289, s. 1.

2 Tamze, s. 1.

¥ Nowy Dziennik. ,Szpiedzy w Wolne Europie?”, sroda 4 maja 1988 r., nr 4374, str. 3.

'* Na podstawie: Nowy Dziennik. ,Informacja o warszawskim biurze ,Glosu Ameryki” byta
przedwczesna’, sroda 19 pazdziernika 1988 r. nr 4492, s. 16.

'S Na podstawie: Nowy Dziennik. ,Jerzy Urban wybiera sie do Monachium na dyskusje z ra-
diem Wolna Europa’, czwartek 23.06.1988 1., 4409, s. 1.

!¢ Nowy Dziennik. ,Dyrektor RWE odpowiada na propozycje Urbana’, wtorek 28 czerwca
1988 ., nr 4412, str. 11 16.
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polskiej elity politycznej i intelektualnej. Najlepiej obrazuja to stowa profesora
Leszka Kolakowskiego, ktory widzac liste oséb, jakie wystapity w polskich audy-
cjach RWE w 1988 roku powiedziat: , To przeciez cala Polska™" .

W dniu 185 listopada 1989 roku zostal nadany po raz pierwszy wspdlny pro-
gram Glosu Ameryki i Polskiego Radia, z okazji wystapienia Lecha Walesy przed
polaczonymi Izbami Kongresu Stanéw Zjednoczonych. Wspdlny program polsko
— amerykanski, jak zauwazyl Richard W.Carlson, Dyrektor Voice of America, byt
pierwszym tego rodzaju, nadawanym we wspdlpracy Glosu Ameryki z paristwowa
siecia radiowa kraju Europy Srodkowo — Wschodniej'®.

6 grudnia 1990 roku dzieki inicjatywie dziennikarzy Polskiego Radia w Ame-
ryce: Jarostawa Cholodeckiego (Chicago), Jerzego Rézalskiego (Detroit) i Barba-
ry Ilnickiej (Filadelfia) doszlo do wspdlnej audycji ,na zywo” ,Studia D” z radiem
w Gdansku. W ponad godzinnej audycji wziat udziat Lech Watesa odpowiadajac na
pytania emigrantéw, gléwnie z Chicago i okolic. Lech Walesa wowczas obiecal staly
kontakt z Polonig za po$rednictwem sieci Polskiego Radia w Ameryce®.

Pomimo zniesienia w Polsce cenzury i przywro6cenia wolnosci stowa w §rodkach
masowego przekazu, Rozglosnia Polska RWE byta wciaz szeroko stuchana i sta-
nowila stale Zrédlo informacji o wydarzeniach w Polsce i na $wiecie*. Co wiecej,
w 1990 roku Dyrekcja Radia Wolna Europa otworzyla swoje biura w Budapeszcie,
Pradze i Warszawie zatrudniajac 50-ciu dziennikarzy z Europy Wschodniej?'.

Do 1989 roku twoércy niezaleznych programéw radiowych, adresowanych do
Polonii w Stanach Zjednoczonych, nie dysponujac odpowiednim zapleczem tech-
nicznym, mieli znacznie bardziej utrudniony dostep do najswiezszych informacji
z Polski, niz na przyklad RWE czy Glos Ameryki. Jak powiedzial, udzielajac mi
wywiadu Andrzej Czuma — dwczesny polonijny dziennikarz, latwiejsza sytuacje
przy tworzeniu swoich audycji mieli autorzy, tacy jak na przyklad Robert Lewan-
dowski, ktéry promowal w USA ideologie komunistyczng reprezentowana przez
polski rzad. Mial on korzystne umowy z Polskim Radiem dzigki temu otrzymywat
gotowe audycje. W swoich programach nie podawat informacji o ruchu wolnoscio-
wym w Polsce, te za$, ktore dotyczyly np. manifestacji zawsze byly opatrzone we

17, Tygodnik Powszechny”, dnia 25.06.1989 r.

'8 Nowy Dziennik. ,Eaczny program Glosu Ameryki i Polskiego Radia’, pigtek 17 listopada
1989 1., nr 4770, s. 4.

' Nowy Dziennik. ,Radiowy most”, czwartek 13 grudnia 1990 r.,, nr 5051, 5. 9.

2 Fragment o$wiadczenia uchwalonego przez Rade Dyrektoréw Kongresu Polonii Amery-
kanskiej w Arlington, VA dnia 9 listopada 1990 .

! Nowy Dziennik. ,Przyszlos¢ Radia Wolna Europa’, piatek 7 grudnia 1990 r., nr 5047, s. 4.
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wzgardliwy i krytyczny komentarz wobec Solidarno$ci. Z reguly nieprawomyslnos¢
polonijnych twércéw radiowych w stosunku do PRL-u, konczyla sie negatywnym
odzewem ze strony wladzy komunistycznej w Polsce. Przybierat on rézng forme,
glownie jednak miat charakter ekonomiczny, co odczuwali finansujacy polskie au-
dycje, polonijni biznesmeni, prowadzacych interesy w Polsce®.

Mimo utrudnien ze strony komunistow, tworcy niezaleznych polonijnych pro-
graméw radiowych starali si¢ uzyskiwa¢, dzigki swoim prywatnym koneksjom,
informacje o najswiezszych, najwazniejszych wydarzeniach z Polski. Szczegdlnym
przykladem jest tutaj transmisja debaty Miodowicz — Walesa, ktora w dniu 30 listo-
pada 1988 roku zostala przeprowadzona na antenie ,Radia Czuma” w Chicago. Jak
przyznal Andrzej Czuma wywolala ona ogromne poruszenie wsrdd Polonii chica-
gowskie?. Czasem srodki, dzigki ktérym uzyskiwano informacje byly skromne. Na
przyklad chicagowskie ,Radio dla Ciebie” — prowadzone przez Stanistawa Kedzie
— do zdobycia aktualnych informacji z Polski uzywalo krétkofaléwke. Umozliwiala
ona dostep do sygnalu RWE?.

25 lipca 1988 roku cztery polskie programy radiowe: z Chicago — ,Radio Ku-
rier””, Detroit — ,Polskie Rozmaitosci”, Filadelfii — ,Polski Program Radiowy”?,
oraz z Nowego Jorku — ,Dwéch Edwardéw”*® rozpoczely wspoélprace, tworzac po
raz pierwszy w dziejach polonijnej radiofonii, Polskie Radio w Ameryce — Polish

 Z rozmowy przeprowadzonej z Panem Andrzejem Czuma, Warszawa, 6 pazdziernika 2008
r. Przykladem tego byl przedsigbiorca polskiego pochodzenia pan Walter Kotaba z Chicago. Pro-
wadzit on firme Polamer zajmujaca si¢ miedzy innymi wysytka paczek do Polski a takze radiosta-
cje 1030AM w Chicago. Za audycje sprzeczne z linig rzadu PRL, prezentowane w jego radiu przez
Andrzeja Czume, wladze komunistyczne odebraly mu licencje na dostarczanie paczek w kilku
wojewddztwach w Polsce.

» Tamze.

** Na podstawie: Andrzej Wasiewicz, R6za Nowotarska, Izabella Cywiriska, Magdalena Bo-
cheriska-Chojecka, Alicja Otap, Jan Tadeusz Stanistawski, Marek Brzezinski, Tomasz Grzeszczak,
Wistaw Ksiazek, Henryk Szafir i Stanistaw Kedzia — ,Chicagowskie Radio dla Ciebie” - s. 11,
wrzesien 1998, Chicago.

> ,Radio Kurier” z Chicago — dwugodzinny program nadawany od poniedziatku do piatku
z zakupionej w 1987 r. przez Zwiazek Narodowy Polski stacji WPNA - 1490AM, program prowa-
dzony byt od 23 lipca 1988r. przez Jarostawa Chotodeckiego.

% Polskie Rozmaitosci” z Detroit, prowadzony od 1978r. przez Elzbiete i Jurka Rézalskich

7 ,Polski Program Radiowy” z Filadelfii zalozony w 1945 r. nadawany codziennie ze stacji
WTEL - 860AM, prowadzony przez Barbare Ilnicka.

8 Program radiowy ,Dwdch Edwardéw” z Nowego Jorku istniejacy i prowadzony od 1937 r.
przez Edwarda Kosowicza i Edwarda Witanowskiego nadawany od poniedziatku do piatku ze sta-
cji WNYM - 1330 AM.
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Radio Network of America. Organizatorzy sieci Polskiego Radia w Ameryce mie-
li na celu rozbudowanie i wzbogacenie audycji oraz stworzenie wspdlnego frontu
w walce o reklamy wielkich firm. Dzieki temu pojawila sie¢ mozliwos¢ wspolpracy
z wieloma polskimi programami radiowymi i polonijng prasa, a takze zblizenie po-
lonijnych $érodowisk w USA oraz zjednoczenie i skoordynowanie wysitkéw w walce
z komunistyczng propaganda w Ameryce®.

W latach 90-tych, wspétpraca radiowych programéw Polonijnych z Polskim Ra-
diem mogla swobodnie sie rozwija¢. Poczatkowo przekazywanie programéw z Pol-
ski odbywalo sie za pomoca laczy telefonicznych, pézniej wykorzystywano do tego
celu internet.

W takiej atmosferze pojawil si¢ pomyst stworzenia w Nowym Jorku nowego
programu dla Polonii — Radia Most.

Radio Most zostalo zalozone przez Janusza Marciniaka w 1991 roku. Bylo
prowadzone przez popularna tréjke entuzjastow: Janusza Marciniaka, Leszka Ka-
linowskiego i Malgorzate Katuze*. Odbierane na fali FM 91,5 stacji WNYE dwa
razy w tygodniu w godzinnym wieczornym programie w poniedziatki i w $rody?*,
obejmowalo swym zasiggiem trzy stany: New York, New Jersey i Connecticut. Mia-
to 296 tys. stuchaczy??, oraz zasieg ok. 80 km*.

Radio Most wykorzystywalo czestotliwos¢ stacji publicznej nalezacej do New
York Board of Education — rozglo$ni radiowej nowojorskiego wydzialu oswiaty.
Nalezy podkresli¢, iz zaden inny polonijny program radiowy w Stanach Zjednoczo-
nych nie korzystal z anten stacji publicznej. Stwarzalo to jednak pewne ogranicze-
nia. Program musial podporzadkowa¢ sie regulaminowi i zasadom stacji publicz-

nej34 35.

¥ Nowy Dziennik. ,Wspolpraca czterech programéw’, éroda 10 sierpnia 1988 r., nr 4443,
s. 4.

3 Malgorzata Katuza przyjechata do USA w 1986 roku. W Polsce byla dziennikarka Polskie-
go Radia w Warszawie, w latach 80-tych i 90-tych byla korespondentka Radia Wolna Europa.
Obecnie jest korespondentka Polskiego Radia i prasy w Polsce.

31 Od Polskiej do Amerykanskiej Czestochowy, Danuta Pigtkowska, Nowy Jork-Opole 2006,
s. 130.

32 Daily News. They’re not Poles apart now. Radio show aims to expand immigrant’s world by
Jennifer Buksbaum, 29 lutego 1994 ., s. 4.

3 New York Times, 27 sierpnia 2001 r. — ,Fans of ethnic radio enraged by changes planned at
school board station”.

3 FCC Rules and Regulations — http://www.fcc.gov/oet/info/rules/ .

3 Standards For National Underwriting Credits http://dei.nonprofitoffice.com/index.
asp?Type=B_LIST&SEC=%7BDDCF86B9-9D92-437E-BD1A-9484BFA98D60%7D.
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Siedziba Radia Most znajdowala si¢ w nowojorskim domu Malgorzaty Katuzy
i Janusza Marciniaka. Programy za$ nagrywane i emitowane byly ze stacji radiowej
przy Tillary Street w Nowym Jorku.

Nazwa radia — ,Most”, ktérej pomystodawca byl Janusz Marciniak, odnosila sie
do celéw, jakie stawiano przed radiem — stanowi¢ bowiem mialo swoisty most I3-
czacy Poloni¢ Amerykariska z Polska®. W latach 90-tych bardzo licznie naplywaja-
cy do Nowego Jorku Polacy potrzebowali najswiezszych informacji z ojczyzny, ale
takze pomocy w osiedleniu si¢ w nowym kraju®’. Radio mialo spetnia¢ gtéwnie role
spoleczng. Pani Malgorzata Katuza w ten sposob opisuje cele, jakie im przyswiecaly
u zarania tego projektu: ,Wymyslilismy sobie, ze mamy misje dziejowq do spelnienia.
Pracowatam wtedy w Wolnej Europie. Patrzqc na Polakéw zyjacych w Nowym Jorku
myslelismy, ze trzeba pchngé tych ludzi do dzialania. Byli oktamywani i wykorzystywani
przez agencje prowadzone przez rodakow i roznych domorostych adwokatéw. I nigdy nie
myslelismy, ze zrobimy na tym pienigdze — to wlasnie roznilo nas od wszystkich innych
polonijnych mediow”®.

Od poczatku istnienia Radio Most mialo podobna formute — przeplatany muzy-
kg przeglad wydarzen tygodnia z Polski, komentarz polityczny, wiadomosci spor-
towe i kulturalne oraz aktualno$ci z zycia Polonii. Prowadzaca program Malgorzata
Katuza czesto przeprowadzala wywiady i informowata o biezacych wydarzeniach.
Jednym z gléwnym celéw radia byta edukacja i informacja. Dlatego na antenie ra-
diowej czesto goscila organizacja ,Pomoc”, udzielajac porad prawno - socjalnych,
doktor Nowak informowal o sprawach zdrowotnych, Jolanta Olechowska - z pro-
gramu pozaszkolnego Centrum Polsko-Slowianskiego — 0 amerykariskim systemie
edukacji i wychowania. Stuchacze radia méwili, ze dzigki temu otrzymujg infor-
macje, za ktore gdzie indziej musieliby stono placi¢®. Udzielane porady dotyczyly
takze kwestii ubezpieczen medycznych. W czasie tych audycji stuchacze mieli moz-
liwo$¢ zadawania pytan zaproszonym gosciom. Do studia Radia Most zapraszano
réwniez przedstawicieli Duke Agency, oraz Unii Kredytowej. Tematem rozmoéw
byly wowczas sprawy finansowe: jak zaciaggnaé pozyczke, jak uzyskac karte kredyto-
w3, jak zaktada¢ i korzysta¢ z konta bankowego, poruszano takze kwestie dotycza-

36 Z rozmowy przeprowadzonej z Panig Malgorzata Kaluza i Panem Januszem Marciniakiem,
Nowy Jork, 28 marca 2009 r.

7 Nowy Dziennik, ,Audycja dla Polakéw”, Marek Tomaszewski, 7-8 lipca 2001 roku, s. 24

3% 7 rozmowy przeprowadzonej z Panig Malgorzata Kaluza i Panem Januszem Marciniakiem,
Nowy Jork, 28 marca 2009 r.

¥ Nowy Dziennik, ,Audycja dla Polakéw”, Marek Tomaszewski, 7-8 lipca 2001 roku, s. 24.
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ce warunkow, jakie nalezalo spetni¢ w zwiazku z zalozeniem wlasnej firmy. Czesto
udzielano porad wizowych oraz przekazywano praktyczne informacje jak stara¢ sie
o pracg, jak szuka¢ mieszkania, czy tez jak uzyska¢ zastepczy numer Social Security
aby mdc oplaca¢ podatki*.

Radio Most miato bliski kontakt z ,Radiem dla Ciebie” Stanistawa Kedzi z Chi-
cago. Do grona wspdlpracownikéw nalezeli miedzy innymi Maria Kornatowska,
Jerzy Bekker, prof. Szporluk z Uniwersytetu Cambridge i prof. Seweryn Bialer.

W 1993 roku program Malgorzaty Katuzy i Janusza Marciniaka rozpoczat wspol-
prace z Programem Trzecim Polskiego Radia, ktéry zapewniat sporo rozmaitych
audycji, czesto na zasadzie wymiany.

Radio Most bylo jedyng stacja radiows, ktéra bezposrednio transmitowata spo-
tkanie Polonii z Prezydentem RP Lechem Walesa, jakie w marcu 1993 roku odbylo
sie City Hall na Manhattanie*'. Opisujac na tamach Nowego Dziennika dzialalno$¢
radia Malgorzata Katuza stwierdzita: ,Spotykalam si¢ na antenie z ludZmi, ktérzy tu
odniesli sukces. Spotykatam si¢ z artystami, intelektualistami, a takze z tym zwyklym
czlowiekiem, ktory ma cos ciekawego do powiedzenia, ktory moze podzielic si¢ ze stucha-
mi swojq wiedzq, swoimi doswiadczeniami. Goszczq na naszej antenie bohaterowie re-
portazy, a takze powiesci i stuchowisk. Poruszam bardzo czgsto tematy kontrowersyjne.
Przed wyborami w Polsce prezentowalismy rozne partie, takze lewice demokratyczng,
ktéra jest przeciez jedng z nich. Cz¢s¢ stuchaczy byla tym oburzona. W swoich audy-
cjach zajmowalismy sig réwniez drazliwymi i trudnymi tematami, mam tutaj na mysli:
stosunki polsko — zZydowskie, aborcje, religic w szkotach, AIDS, uprzedzenia rasowe, al-
koholizm, choroby psychiczne. Te kwestie stanowily kilkakrotnie glowny temat naszych
programow”®.

Radio Most w swojej dzialalnoci staralo sie prezentowa¢ opinie, stanowiska
roznych srodowisk politycznych i spotecznych. Nie lansowalo przy tym zadnej kon-
kretnej opcji politycznej*.

Wéréd gosci radia znalezli sig, oprocz kardynata Jozefa Glempa, takze artysci.
Miedzy innymi: Michat Bajor, Czeslaw Niemen, Andrzej Wajda, Jerzy Hoffman,
Andrzej Zielinski, Agnieszka Holland. Radio odwiedzali takze sportowcy — bokser

4 7Z rozmowy przeprowadzonej z Paniag Malgorzatg Katuza i Panem Januszem Marciniakiem,
Nowy Jork, 28 marca 2009 r.

# Nowy Dziennik, ,Trojka w eterze”, 11 maja 1993, s.7.

# Tamze.

# Z rozmowy przeprowadzonej z Panig Malgorzata Kaluza i Panem Januszem Marciniakiem,
Nowy Jork, 28 marca 2009 r.
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Andrzej Golota, pitkarze: Robert Gadocha, Henryk Miloszewicz, Adam Topolski,
Krzysztof Nowak, lekkoatleci: Antoni Niemczak, Ryszard Marczak, Wanda Panfil
oraz politycy — a wérdd nich: Lech Walesa, Aleksander Kwasniewski, Leszek Mo-
czulski, Michal Boni, Jan Krzysztof Bielecki*.

Przez 13 lat istnienia Radio Most objeto patronatem medialnym wiele r6znych
imprez polonijnych. Szczegélnie ciekawym przykladem byl turniej pilkarski zorga-
nizowany we wspolpracy z Nowym Dziennikiem na Polance Sokotéw w Newy Jer-
sey. Przyciagnat on thumy kibicéw. Wszyscy chcieli zobaczy¢ dyplomatéw i dzienni-
karzy kopiacych pitke. Jednak gléwng atrakeja byla czteroosobowa grupa pitkarzy
z druzyny Orléw Kazimierza Gorskiego, ktora przyjechala na zaproszenie Radia
Most*.

Radio nie tylko stuzylo informacja, ale tez pomoglo wielu osieroconym dzie-
ciom w Polsce. 11 lutego 1995 r. w Konsulacie Generalnym w Nowym Jorku odbyl
sie ,Bal Serca”. Celem tej akcji Radia Most, bylo zorganizowanie pomocy dla Domu
Dziecka w Bartoszycach. Gos¢mi honorowymi imprezy byli: premier Hanna Su-
chocka, konsul generalny Jerzy Surdykowski, ambasador Polski przy ONZ Zbi-
gniew Wlosowicz. Bal prowadzil Janusz Rewinski. Z wielky zyczliwo$cia odniesli
sie do tej imprezy sponsorzy. Za zebrane pieniagdze kupiono telewizor, ktéry byt
marzeniem dzieci z Domu Dziecka w Bartoszycach, ale i ponad 90 par butéw, mno-
stwo ubran i sprzetu sportowego. W sumie zaréwno w Centrum Polsko-Stowian-
skim, jak i w dwdch agencjach w New Jersey zebrano okolo 2 tysiace funtéw odziezy
i zabawek. Wszystko na swoj wlasny koszt wystal do Polski pan Ludwik Wnekowicz
z firmy Doma-Export*. O tej inicjatywie pisata réwniez prasa amerykarska®’.

W 1998 roku twoércy Radia Most — Janusz Marciniak i Malgorzata Katuza zor-
ganizowali przyjazd polskich niepelnosprawnych, niedowidzacych sportowcow
na Maraton Nowojorski. Przyjechali: Malgorzata Cie$luk, Tomasz Chmurzynski
i Waldemar Kikolski*. Janusz Marciniak, tak wspomina to przedsiewziecie: ,Kiedy
dowiedzielismy sig, Ze od ponad 4-ech lat zaden niepelnosprawny biegacz z Polski
nie pojawil si¢ na trasie nowojorskiego maratonu, byt to dla nas sygnal do dziata-

# Tamze.

* Glos. Malgorzata Katuza — ,Dyplomaci i dziennikarze na Polance Sokoléw”, 15 wrze$nia
1995, nr17,s. 12.

* Glos. ,Smacznego jajka... Z wielkim czerwonym sercem’, 15 kwiecien 1995 . nr 7.

¥ Daily News, Joyce Shelby ,WLUYV for Polish kids”, poniedziatek 13 marca 1995 r. http://
www.nydailynews.com/archives/ny local/1995/03/13/1995-03-13 wluv_for polish_kids.
html.

*# Nowy Dziennik, ,,Audycja dla Polakéw”, Marek Tomaszewski, 7-8 lipca 2001 roku, s. 24.
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nia”®. Realizacja tego projektu wymagala sporego zaangazowania i byta mozliwa
dzieki ofiarnoéci duzej grupy sponsoréw.

Radio Most miato wielu stuchaczy. Swiadczyly o tym nie tylko telefony i listy od
nich, ale przede wszystkim amerykanskie badania, ktére systematycznie prowadzila
stacja. Jednak Radio Most, podobnie jak wiekszo$¢ polonijnych $rodkéw przekazu
borykalo si¢ z trudnosciami finansowymi*. To wlaénie brak zainteresowania spon-
soré6w w dalszym finansowaniu radia stanowit gléwna przyczyne, dla ktérej zakon-
czylo ono swoja dzialalno$¢. Pewien wplyw na taka decyzje mialo réwniez wejécie
na rynek amerykanski polskich programéw telewizyjnych — TV Polonia oraz Tele-
wizji Polsat, ktorych sygnal przesylany byl droga satelitarng, a takze szerszy dostep
do internetu. Dzigki temu informacja z Polski byta tatwo dostepna, przez to jednak
Radio Most zaczelo traci¢ swoja pozycje®'.

Radio Most stanowilo znakomity przyklad preznie dzialajacego programu dla
Polonii. Jego tworcy w czasie trzynastoletniej dzialalno$ci udowodnili, jak wie-
le znaczacych inicjatyw mozna zrealizowa¢ z korzyscia dla lokalnej spotecznosci
majac skromne $rodki — jednej strony, a z drugiej — doskonaly pomyst i wielki
entuzjazm. Niewatpliwe przemiany spoleczno — polityczne, ktore mialy miejsce
w Polsce po 1989 roku ulatwily zdobywanie informacji potrzebnych do tworze-
nia programéw a tym samym wplynely w znaczacy sposdb na rozwoj radia. Jednak
tak niezwykle osiagniecia nie bylyby mozliwe, gdyby nie wyjatkowy profesjonalizm
tych ludzi. Zostal on zreszta zauwazony, na Festiwalu Mediéw Polonijnych w Tar-
nowie w 1998 roku*.

Niewatpliwe dla Malgorzaty Katuzy i Janusza Marciniaka tworzenie Radia Most
stanowilo wyjatkowe i niezapomniane doswiadczenie. Patrzac na tak szlachetne
inicjatywy trudno przyja¢ do wiadomodci, iz to wolny rynek decyduje o ich prze-
trwaniu.

# Glos. Malgorzata Kaluza, ,Maraton z Radiem Most”, 15 listopada 1998 1.

30 Kurier Plus. ,Radio Most na antenie ...Siedmiu lat thustych’, 6 sierpnia 1998 r. s. 16.

31 Z rozmowy przeprowadzonej z Panig Malgorzaty Katuza i Panem Januszem Marciniakiem,
Nowy Jork, 28 marca 2009 r.

52 Nowy Dziennik, ,Audycja dla Polakéw”, Marek Tomaszewski, 7-8 lipca 2001 roku, s. 24.
Na tej imprezie Radio ,Most” zostalo wyrdznione trzecia nagroda, za reportaz ,Zapomniani Po-
lacy”



