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ABSTRAKT

Multimedialno$¢, multiskilling, multitasking — te stowa w kontekscie zawodu dziennikarza sg dzi§ uzywane na
calym $wiecie i wiaza si¢ z technologiczna zmiana. Celem niniejszego artykulu jest przyjrzenie sig, jak powyzsze
tendencje wplywaja na rol¢ i pozycje wspotczesnego dziennikarza. Autor opracowania dokonuje przegladu istotnych
zdarzen na rynku mediéw. W analizie skupia si¢ w szczego6lnosci na tych, ktore ilustruja, jakie czynniki zmuszaja
dziennikarza do nabywania wielu nowych umiejetnosci (multiskilling) i ich wykorzystywania w praktyce. Pracow-
nik medidw — w ocenie autora — staje si¢ multimedialnym kombajnem, narzgdziem w r¢kach koncernow medialnych,
wykonujacym w ramach swoich obowigzkow coraz wigcej zadan (multitasking), zwykle za to samo, a czasem nawet
nizsze wynagrodzenie niz to byto w latach poprzedzajacych trwajacy kryzys. Artykut w aspekcie metodologicznym
ma charakter deskryptywny, wzbogacony wypowiedziami pracownikéw mediow. Opiera si¢ rowniez na analizie wy-
branej literatury. Zdaniem autora opracowania, warto przyjrzec si¢ konsekwencjom, jakie wynikaja z omawianych
trendow, tak dla zawodu i statusu dziennikarza, jak i dla odbiorcow.
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WSTEP

Mijaja dekady odkad telewizja podbita serca i umysty
odbiorcoéw. Dzi$ to wciaz najpopularniejsze medium,
ktoremu poswigcamy najwigcej uwagi. Z badan, na kto-
re powotuje si¢ Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji,
wynika, ze w 96% gospodarstw domowych znajduje
si¢ odbiornik telewizyjny, przed ktorym przecigtny Po-
lak zasiadal w 2012 roku $rednio na 4 godzinny dzien-
nie. Warto dodac, ze czas ten wzrost nieznacznie w po-
réwnaniu do roku 2011 o minute i 18 sekund'. Co wie-
cej, najmtodsze pokolenie przejawia rowniez bardzo
wysoka aktywnos$¢ w tym zakresie. Z badania firmy 1QS
pt. ,.Swiat polskich dzieci” wynika, ze osoby w wieku
od 3 do 15 lat wolny czas spedzaja najchetniej przed te-
lewizorem (76% ankietowanych). Ten rodzaj aktyw-
no$ci wygral m.in. z wyj§ciem na powietrze czy z jazda
na rowerze’. Z jednej strony powinno to mocno niepo-
koi¢ rodzicow, nauczycieli i psychologow, z drugiej

! Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, Informacja o podstawo-
wych problemach radiofonii i telewizji w 2012 roku, Warszawa 2013,
s. 7.

2 kl, Dzieci najchetniej oglgdajq telewizje (badanie), http://www.
wirtualnemedia.pl/artykul/dzieci-najchetniej-ogladaja-telewizje-
badanie [dostep: 7.04.2014].

pokazuje dobitnie, jak istotne miejsce zajmuje tele-
wizja w naszym zyciu od najmtodszych lat.

Niemniej jednak to Internet zdaniem wielu staje sie
najwazniejszym medium, ktdre przejmuje po czesci rolg
telewizji, jak 1 innych, starszych srodkow przekazu.
W Polsce Internet wystartowat w 1990 roku, ale pierw-
sze portale to dopiero potowa lat 90. (WP, Onet). Szer-
szy dostep do sieci, jak relacjonowat R. Filas, Polacy
uzyskali na poczatku nowego tysiaclecia. Przyrost ten
byt dynamiczny, bo o ile w 2000 roku internautéw byto
tylko 7,8%, to trzy lata p6zniej odsetek ten si¢ niemal
potroit i wyniost 21,7%?3. Magiczna barier¢ 50% Polska
przekroczyta raptem kilka lat temu, bo w 2009 roku®.
Od tego czasu liczba 0sob ze statym dostepem do §wia-
towej sieci juz tak nie rosnie, skoro — jak podaje M. Le-
manska — ostatnie dane mowia o liczbie 17,3 mln inter-
nautoéw (57,5% populacji). Warto odnotowac, ze 5,63%
0s6b uzyskiwato dostep do Internetu poprzez telefony
komorkowe i inne urzadzenia mobilne’. Liczba ta w ko-
lejnych latach bedzie si¢ dynamicznie zmienia¢. Wedhug

3 R. Filas, Dwadziescia lat przemian polskich mediéw (1989-2009)
w ujeciu periodycznym, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2010, z. 3-4, s. 39.

4 Ibidem, s. 48.

5 Podaj¢ za: M. Lemanska, Mamy 17,3 min internautéw, http://
www.ekonomia.rp.pl/artykul/994450.html [dostgp 7.04.2014].
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szacunkow firmy Ericsson, ilo$¢ danych przesytanych
za posrednictwem urzadzen mobilnych w okresie 2012-
2018 wzrosnie dwunastokrotnie. Spory udziat w tym
beda mialy kraje Europy Srodkowej i Wschodniej
(w tym Polska), w ktérych w pierwszym kwartale 2013
roku odnotowano najwigksza liczbg subskrypcji urza-
dzen mobilnych z dostegpem do Internetu (132%)°.
Zmienia si¢ zatem istotnie sposob, w jaki uzytkownicy
lacza si¢ z siecig. Trzeba zauwazy¢, ze ze wzgledu na
coraz wigkszy transfer danych, ktére mozna pobrac lub
wysta¢, Internet stat si¢ realng alternatywa dla tele-
wizji. Przy predkosci liczonej w MB/s najnowsze smart-
fony moga $miato zastapi¢ odbiorniki telewizyjne i sta¢
si¢ podrgcznym centrum informacji i rozrywki.

Ta przemiana technologiczna, dokonujaca si¢ na na-
szych oczach i z naszym udzialem, wywiera gteboki
wplyw na kazde ogniwo procesu komunikowania. Po
pierwsze, zmieniajg si¢ strategie biznesowe przedsie-
biorstw medialnych, ktore musza dostosowywac pro-
dukcje do nowych warunkow technicznych, w tym
cho¢by do naziemnej emisji cyfrowej DVB-T czy do
nowych urzadzen multimedialnych: smartfonow, iPo-
dow, netbookow, czytnikow elektronicznych etc. Po
drugie, aby wytworzy¢ tres¢, nadajaca si¢ do odtworze-
nia w tych urzadzeniach, pracownicy mediow musza
pozyska¢ nowe umiejetnosci, badz to w procesie edu-
kacji na studiach, badz tez uzupethiac je we wlasnym
zakresie, pracujac w zawodzie. Wreszcie odbiorcy, kto-
rzy z jednej strony takze ucza si¢ tego, jak wykorzysty-
wacé nowe zdobycze technologii, z drugiej wywieraja
istotny wpltyw na wiascicieli i pracownikow mediow,
dajac im do zrozumienia, w ktérym kierunku powinien
zmienia¢ si¢ medialny kontent, aby znalez¢ odpowied-
nio duza liczbe odbiorcoéw. Nie bez znaczenia jest oczy-
wiscie sytuacja ekonomiczna, w ktorej te procesy prze-
biegaja.

KRYZYS JAKO KATALIZATOR ZMIAN

Jest pewnego rodzaju prawidlowoscia, ze okresy deko-
niunktury ekonomicznej przyspieszaja decyzje medial-
nych potentatow. Znamy wiele przyktadéw udanych
debiutow w czasach, gdy przedsi¢biorstwom nie wiod-
to si¢ najlepiej. Poczatek nowego millenium przynidst
powazne zawahanie w polskiej gospodarce. Spadek
PKB do poziomu 0,5% na przetomie 2001 roku odbit
si¢ fatalnie na kondycji koncernow medialnych, w szcze-
golnosci wydawnictw prasowych. Wiekszos¢ z nich ofe-
rowala rabaty na ceny reklam si¢gajace nawet 80%. Po-

¢ Ericsson Mobility Report, June 2013, http://www.ericsson.com
/res/docs/2013/ericsson-mobility-report-june-2013.pdf [dostep: 7.04.
2014].
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dawanie wynikow rynku reklamowego w oparciu o da-
ne z cennikdw mijalo si¢ wtedy z celem. Mimo tych
niekorzystnych okolicznos$ci, to wtasnie pod koniec
okresu, nazwanego przez R. Filasa ,,fazg rosnacej do-
minacji mediow elektronicznych w warunkach kryzysu
ekonomicznego™’, doszto do najbardziej udanego de-
biutu prasowego od startu ,,Gazety Wyborczej”. W paz-
dzierniku 2003 roku Axel Springer wprowadzit na ry-
nek tabloid ,,Fakt”, ktéry od konca tegoz roku do dzi$
jest liderem sprzedazy wsrod dziennikow ogolnokrajo-
wych. Trzeba przyznaé, ze timing byt perfekcyjny
1 rownie spektakularnego debiutu prasowego raczej
szybko nie do$wiadczymy.

Cechg charakterystyczna wspomnianego wyzej okre-
su byt bujny rozwdj medidéw elektronicznych, zwtasz-
cza Internetu. Wedtug badan konsumpcji mediow Star-
Track z 2001 roku, 92% czasu po$wigcanego wtedy
mediom przeznaczaliSmy na media elektroniczne,
w tym 60,7% na ogladanie telewizji, 30,2% na stucha-
nie radia i tylko 1,4% na Internet®. W podobnym bada-
niu, przeprowadzonym przez dom mediowy Starcom
w 2009 roku podziat ten wygladat znaczaco odmiennie:
telewizji przypadto 40%, radiu 27%, ale za to Internet
zdobyt 9% naszego czasu’. Dzi§ mozna zaryzykowac
stwierdzenie, ze surfowanie po $wiatowej sieci zajmuje
nam co najmniej tyle samo czasu, co ogladanie tele-
wizji. Problemem, by tego dowies¢, jest metodologia
zliczania obecnos$ci uzytkownikow w sieci za posred-
nictwem tak wielu réznych urzadzen, poczawszy od
klasycznych PC-6w, poprzez laptopy, notebooki, net-
booki, iPady, telefony komorkowe (iPhone’y, smart-
fony), a na odbiornikach telewizyjnych skonczywszy.
Jak bowiem zaliczy¢ czas poswigcony na ogladanie
meczu pitki noznej z wykorzystaniem telewizji hybry-
dowej (HbbTV)? Widz, wykorzystujac potaczenie z In-
ternetem, staje si¢ jednoczes$nie uzytkownikiem ogol-
no$wiatowej sieci i tych dwdch proceséw oddzieli¢ sig
po prostu nie da.

Do pewnego stopnia obecna sytuacja ekonomiczna
przypomina t¢ z poczatku naszego stulecia. Produkt
krajowy brutto w pierwszym kwartale 2013 roku w po-
rownaniu do tego samego okresu 2012 roku wzrost
o jedyne 0,5%. Ta stagnacja w gospodarce przeklada
sie na kondycje przedsiebiorstw medialnych, w szcze-
g6Inosci za sprawg spadku wpltywow ze sprzedazy re-
klam i ogloszen. Z raportu Starlinka za 2012 rok wy-

"R. Filas, Rosnie dominacja mediow elektronicznych —nowa faza
przemian polskiego rynku, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2003, z. 3-4,
s. 7-34.

8 Ibidem, s. 9.

? Startrack 2009, http://www.ams.com.pl/pdf/startrack_2009.pdf
[dostep: 7.04.2014].
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nika, ze warto$¢ rynku reklamy netto spadta o 5,2%
w stosunku do roku poprzedniego!® (podobnie ma by¢
rowniez w roku 2013). Najgorzej radzily sobie dzien-
niki prasowe 1 magazyny, ktore stracity odpowiednio
20,6 1 16,2%. Dodatnig dynamike¢ odnotowaty tylko
sektory: kino (+11,2%) i Internet (+8,7%). Mimo mniej-
szych wpltywow w porownaniu do 2011 roku o 5,6%
to wcigz telewizja zarabia na reklamach najwiecej,
w 2012 roku blisko 3,7 mld ztotych. Nastepuje wigc
z jednej strony ograniczanie budzetow medialnych firm,
ktore reklamuja sie w $rodkach masowego przekazu,
z drugiej starajg si¢ realizowac je bardziej wydajnie,
a to coraz cze¢$ciej oznacza korzystanie z reklamy inter-
netowej, stad jej stalty wzrost od kilku lat.

Sytuacja branzy medialnej jest dos¢ paradoksalna
i skomplikowana. Czas kryzysu, to moment zaciskania
pasa i redukcji, o ktorych ponizej, ograniczania budze-
tow 1 wydatkow na promocje i reklam¢. Réwnoczes$nie
to takze okres wdrazania innowacji technologicznych,
koniecznos$¢ bycia obecnym na réznych platformach.
Wymodg inwestowania w nowe technologie stat sie
swego rodzaju signum temporis. | tak na przyktad w te-
lewizji mamy do czynienia z symulcastingiem, czyli
nadawaniem zaréwno przy uzyciu sygnatu analogo-
wego jak i cyfrowego (nb. czego tak bardzo obawiaja
si¢ komercyjni nadawcy radiowi). Dalej idac, praktycz-
nie wszyscy wydawcy prasowi oferujg dostep do pro-
dukowanych na tamy gazet i magazynow tresci juz nie
tylko w sieci, ale rowniez tworza i wykorzystuja apli-
kacje, ktore umozliwiaja ich odczytanie/odstuchanie/
ogladanie na smartfonach, iPodach itd. Nawet Polska
Agencja Prasowa, ktora do lideréw nowych technolo-
gii do niedawna raczej nie byla zaliczana, pod koniec
maja 2013 roku uruchomita bezptatng aplikacj¢ na tab-
lety i smartfony, poswigcong gospodarce (,,7 Dni Gos-
podarka PAP”). Na razie wpltywy z takiej aktywnosci
elektronicznej sg niewielkie, ale odwrotu od wyzna-
czonej drogi nie ma. Kto nie znajdzie skutecznego spo-
sobu na zdyskontowanie udostepniania tworzonych na
potrzeby starych/tradycyjnych mediow tresci na wspom-
nianych platformach i urzadzeniach, prawdopodobnie
na zdigitalizowanym rynku nie przetrwa.

Niestety, kryzys ekonomiczny to takze fatalny okres
dla pracownikoéw mediow i firm okotomedialnych.
W ciggu minionych kilkunastu, a nawet kilkudziesigciu
miesi¢cy wielokrotnie informowano o redukcji zatrud-
nienia w firmach medialnych. Warto przypomniec¢
kilka z nich. Najwieksza restrukturyzacje personalna

10 StarLink, Raport o rynku reklamy 2012, http://www.starlink.pl/
Analizy-trendow-mediowych/144/1/all/Rynek-Reklamowy-W-
2012-R—Skurczyl-Sie-O-Ponad-5-Proc-.html [dostep: 8.04.2014].
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przeprowadzity firmy Polkomtel, UPC i Agora. Zyg-
munt Solorz-Zak, nowy wlasciciel Polkomtela, w mo-
mencie przejmowania wigkszosciowych udzialow
w operatorze telefonii komoérkowej zapowiedzial, ze
przeprowadzi znaczace redukcje w zatrudnieniu i ob-
nizy premie (w doniesieniach prasowych mowa byta
0 1400 osobach i 60% obnizce). UPC zwolnienia prze-
prowadzita przy okazji przejecia konkurencyjnej firmy
Aster z poczatkiem 2012 roku. Redukcje w Agorze roz-
poczety sie jesienig 2012 roku w §lad za stopniowym
ograniczaniem lokalnych dodatkow do ,,Gazety Wy-
borczej”. To byla jednak tylko przygrywka, bo naj-
wieksza grupe pracownikow rodzimy koncern zwolnit
w styczniu 2013 roku — 250 oséb. Konkurencyjne wy-
dawnictwo, Presspublica, réwniez pozbyto si¢ kilkuset
etatowych pracownikow, kolejnym kilkuset propo-
nujac nizsze wynagrodzenia. Urentownianie przepro-
wadzal nowy wtasciciel — Grzegorz Hajdarowicz. Ob-
nizke pensji swoim dziennikarzom zaproponowat kon-
cern Ringier Axel Springer Polska.

Redukcje objety takze szczebel regionalny. Mecom
jeszcze przed sprzedaza Mediow Regionalnych Pol-
skapresse zmniejszyt zatrudnienie o 110 pracownikow.
Zwalniat rowniez koncern ITI. Wiosng 2012 roku
z firmg musiato pozegnac si¢ kilkunastu pracownikoéw
biura reklamy TVN, a w potowie roku kolejnych 50. Je-
sienig zwolniono grupe researcheréw, operatorom za-
proponowano nowsg organizacj¢ pracy, a reporterom
obnizono stawki za materialy. Redukcje dotknely tez
pracownikéw kanalu tematycznego TVN CNBC, bo
w ramach oszczednosci zrezygnowano z nadawania
z dedykowanego studia, a tym samym takze z kilku
0s0b. Niektorzy pracodawcy pozbywali si¢ pracowni-
kow przy okazji zamykania nierentownych projektow.
Tak zrobita np. firma GG Network (kilkadziesiat eta-
tow jesienig 2012) czy Agora (zamykajac miesi¢cznik
lifestylowy ,,Happy!”). Grupowe zwolnienia to takze
coroczny leitmotive wladz TVP. Mozna jednak odnie$¢
wrazenie, ze liczba zwalnianych z koncem roku jest re-
kompensowana przez liczb¢ przyjmowanych z poczat-
kiem kolejnego. By¢ moze ostatnia akcja wyprowadze-
nia 550 etatowych pracownikow poza firme (outsour-
cing) dojdzie do skutku, pomimo ostrej reakcji ze stro-
ny zwiazkoéw zawodowych.

Z podobnymi problemami borykaja si¢ przedsigbior-
stwa na catym $wiecie. Fala kryzysu rozpoczeta si¢ od
upadku banku Lehman Brothers w Stanach Zjednoczo-
nych w 2008 roku. Nic wigc dziwnego, ze réwniez
branza dziennikarska za Oceanem poniosta wielkie
straty. Jak pisze B. Biel, w 2011 roku ponad 4000 ame-
rykanskich dziennikarzy stracitlo prace w mediach,
a w ciagu pottora miesigca 2012 roku z pracy w zawo-
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dzie odeszto kolejnych 700!!. Z kolei w ostatnich
dniach Europa wstrzasneta decyzja greckiego rzadu,
aby zamkna¢ ERT, czyli publiczng telewizje. Politycy
uzasadnili to wzglgdami finansowymi. W stacji zatrud-
nionych byto 2500 os6b. Protest przeciwko tej decyzji
wystosowali przedstawiciele nadawcdéw publicznych
z wielu europejskich krajow, w tym z Polski.

Wszystko wskazuje jednak na to, ze sytuacja mak-
roekonomiczna szybko si¢ nie poprawi. Moga $wiad-
czy¢ o tym ruchy medialnych potentatow §wiatowych,
ktorzy weiaz nie dostrzegaja wyraznych oznak ozywie-
nia gospodarczego. W czerwcu 2013 roku Rupert Mur-
doch zapowiedziat zwolnienie co dziesigtego pracow-
nika brytyjskiego ,,The Timesa”. Polscy baronowie
medialni chetnie wezmg z niego przyktad.

MULTIMEDIALNOSC, MULTISKILLING,
MULTITASKING

Wyzwania technologiczne, przed ktorymi stangli w erze
mediéow cyfrowych wiasciciele stacji telewizyjnych,
radiowych, a zwlaszcza wydawcy prasowi otwieraja
zupehie nowy rozdzial w historii mediow. Coraz trud-
niej znalez¢ firmy, ktore zajmowatyby si¢ jednowy-
miarowg dziatalnos$cig, np. tylko wydawaniem prasy.
Z medialnego krajobrazu takie przedsigbiorstwa zni-
kaja, a w ich miejsce — czasem z tych samych podmio-
tow biznesowych — wyrastaja multimedialne koncerny,
laczace wieloraka aktywnos¢ produkcyjng i dystrybu-
cyjna. Dla duzych firm oznacza to konieczno$¢ inwe-
stycji w rozwdj przedsigbiorstwa i otwarcie si¢ na
nowe obszary aktywno$ci gospodarczej, co jest zreszta
zgodne z zasadg dywersyfikacji portfolio. Dla pracow-
nikow najczesciej wigze si¢ to z koniecznoscig petnie-
nia r6znych funkcji i nabycia umiejetnosci, ktore wezes-
niej nie byly im potrzebne. Dariusz Grzywaczewski,
prezes Radia PiN, podkresla, ze ,,wymodg bycia dzien-
nikarzem multimedialnym jest odpowiedzig na rewolu-
cje technologiczng™'2. Dla portali internetowych liczy
si¢ wszechstronnos¢ potencjalnych pracownikow, oprocz
podstawowych umiejetnosci redagowania tekstow dzien-
nikarskich pozadane sg takze te, zwigzane z obrobka
zdje¢, muzyki czy wideo. Dziennikarz to dzi$ nie tylko
osoba potrafigca zredagowac tekst na zadany temat, ale
takze umiejaca opatrzy¢ go zdjeciem, najlepiej wyko-
nanym samodzielnie. [ oczywiscie sprawne poruszanie
si¢ w przestrzeni wirtualnej. Jeden z branzowych
portali ujawnit ostatnio, ze firma Polskapresse przepro-
wadzita swoim dziennikarzom egzamin ze znajomosci
zagadnien zwigzanych z Internetem. Co prawda koncern

'B. Biel, Profit z non profit, ,,Press” 2012, nr 3, s. 43.
12 P. Zielinski, Praca na wielu frontach, ,,Press 2012, nr 6, s. 65.
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nie potwierdzit, jakoby ktokolwiek z pracownikéw, kto
nie poradzit sobie z testem, mial zosta¢ zwolniony, ale
sam fakt jego przeprowadzenia jest znaczacy'>.

Dla freelanceréw, a w takiej formule najczgsciej pra-
cuja obecnie fotoreporterzy, samozatrudnienie oznacza
szukanie rynku zbytu dla swoich produktow. Jak wyznat
Samuel Aranda, przewodniczacy jury Grand Preess
Photo 2013, w rozmowie z branzowym miesigczni-
kiem: ,,zyjemy w czasach, kiedy bedac fotoreporte-
rami, musimy by¢ jednoczesnie swoimi menedzerami,
piarowcami, biznesmenami zarzadzajacymi wlasna
firma i produktami”'*. Jest to o tyle trudniejsze, ze wérdd
wydawcow prasowych pokutuje przekonanie o niedo-
cenianiu profesjonalnej fotografii przez czytelnikow,
a co za tym idzie, warto ze wzgledow finansowych ku-
pi¢ za potdarmo zdjecia z agencji lub wysta¢ dzienni-
karza ze smartfonem na miejsce zdarzenia i zleci¢ mu
wykonanie materiatu zdjeciowego. W ostatecznos$ci
mozna réwniez wykorzysta¢ zdjecie nadestane przez
ktoregos$ z tzw. dziennikarzy obywatelskich, czyli po
prostu czytelnikdw, przeciez to nic nie kosztuje.

Multimedialno$¢ pracodawcy przektada si¢ na ko-
nieczno$¢ posiadania przez pracownikoéw roznorod-
nych umiejetnosci (multiskilling) oraz na wykonywa-
nie przez nich wielu zadan (multitasking). Jako ze
okres rewolucji technologicznej zbiegt sie z kryzysem
ekonomicznym, przyrostowi liczby obowigzkow nie
towarzyszyta podwyzka pensji. Wrecz przeciwnie, jak
to wykazano wczesniej, zespoty dziennikarskie sg od-
chudzane na rozne sposoby. Duze koncerny redukcje
zatrudnienia zwykle przeprowadzaja wykorzystujac
potencjal firmy. Na przyktad Ringier Axel Springer
Polska skupit dziennikarzy motoryzacyjnych w jed-
nym newsroomie, oczywiscie ograniczajac ich liczbe.
Wspominany wcze$niej kanat tematyczny ITI, TVN
CNBC, w ramach oszczgdno$ci zrezygnowat z osob-
nego studia dla czesci emitowanych programow. Mogt
to jednak uczyni¢, gdyz nieco modyfikujac ramowke
mozna bylo dziennikarzy ekonomicznych sttoczyé
w studiu innego kanatu nalezacego do firmy, TVN24.
A. Todorczuk i J. Fusiecki, podsumowujac rok 2012
w polskich mediach, dostrzegli siedem gtownych tren-
dow. Obok zwolnien, rezygnacji z czystej informacyj-
nosci dziennikow prasowych i rozwoju dodatkow te-
matycznych autorzy raportu dostrzegli tendencje do
tworzenia redakcyjnego combo, czyli wspolnych news-
roomow dla kilku tytutow nalezacych do tego samego
koncernu. Dla wydawnictwa oznacza to wiele korzysci:

3 wb, Polskapresse egzaminuje dziennikarzy ze znajomosci in-
ternetu, http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/polskapresse-egza-
minuje-dziennikarzy-ze-znajomosci-internetu [dostep: 8.04.2014].

14 R. Gluza, Bgd? wlasng agencjq, ,,Press” 2013, nr 6, s. 21.
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oszczedza si¢ na kosztach utrzymywania kilku siedzib
i na dziennikarskich pensjach, bo ci sami pracownicy
obstuguja kilka tytutow. Ponadto, materiaty sg kilka
razy dziennie aktualizowane, utrzymuje si¢ spora kon-
kurencja, ktorej obszerny open newsroom sprzyja.
.1 tylko dziennikarze patrzg na te ruchy pesymistycz-
nie. Tym, ktorzy zostali w zespotach, zaczyna brako-
wac czasu na robienie tego wszystkiego”!>.

Nie ma watpliwosci, ze doktadanie zadan i tak juz
mocno obcigzonym dziennikarzom, nie wychodzi na
dobre jako$ci oferowanego odbiorcom produktu. Jak
bowiem multimedialny dziennikarz ma si¢ skupi¢ na
tym, co mowi indagowany polityk, jesli w tym samym
czasie musi wykona¢ kilka zdje¢, by¢ moze nagrac
réwniez fragment wypowiedzi na dyktafon, a bywa ze
ina kamere. Ktores zadanie zostanie wykonane z mniej-
sza doktadnos$cia. Poza tym niezmiernie rzadko si¢
zdarza, by dziennikarz w kazdej z tych dziedzin byt
mistrzem. Podzial obowiazkow w ekipie radiowe;j,
a zwlaszcza telewizyjnej miatl gleboki sens i nie wyni-
kat z checi wydania nieograniczonego budzetu po-
chodzacego z abonamentu, bo te czasy juz kilka lat
temu si¢ skonczyty. Zespot sktadajacy sie z dziennika-
rza, operatora kamery, o$wietleniowca i dzwickowca
w redakcjach newsowych zastgpuje dzi§ najczesciej
duet: operator — dziennikarz, a to oznacza, ze funkcje
pozostatych os6b musza zosta¢ wypetnione przez ope-
ratora, rzadziej przez reportera. W skrajnych przypad-
kach, a takie si¢ zdarzaja w odniesieniu do korespon-
dentow regionalnych oddziatdéw TVP, reporter moze
tworzy¢ jednoosobowy zespot. Efekty uboczne tej re-
dukcji moga obejmowac np. zte ustawienie §wiatla (nie-
do$wietlone lub przeswietlone kadry), niewlasciwy po-
ziom dzwigku (przesterowany lub za cichy) czy tez
brak dbatosci o drugi plan nagrywanej sceny.

Te zwigkszone oczekiwania pracodawcow wobec
dziennikarzy, przy braku odpowiedniej gratyfikacji,
skutkuja narastajacag frustracja w srodowisku, a czasem
nawet rezygnacja z wykonywania coraz mniej wdzigcz-
nego zawodu. W ostatnim okresie glosno byto o wpisie,
jaki na swoim blogu zamiescit Wojciech Staszewski,
dziennikarz ,,Gazety Wyborczej”. W skrocie, reporter
najwickszego dziennika opiniotworczego w Polsce po-
skarzyt si¢ na to, ze mimo iz pracuje w tak waznym me-
dium (porownal swoja gazete do Realu Madryt), nie
sta¢ go w obecnych czasach na to, by wraz z rodzing
wybra¢ si¢ na maraton we Frankfurcie. Rozzalony dzien-
nikarz pisat m.in.: ,,To jaki$ btad w systemie, w matri-
ksie. System tak si¢ zmienit, Ze postanowit wycenia¢
prace dziennikarzy nizej niz pracownikow sektora fi-

15 A. Todorczuk, J. Fusiecki, Siedem trendow glownych, ,,Press”
2012, nr 12, s. 56.
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nansowego, przemystowego, budowlanego. System nie
moze si¢ myli¢ lub nie myli¢, bo jest nieSwiadomy. Ja,
chociaz by¢ moze si¢ myle, chcialbym za to powie-
dzie¢: system zle dziata™'®. Jakiez byto jednak zdziwie-
nie Staszewskiego, gdy zamiast spodziewanego wspot-
czucia i zrozumienia ze strony kolegdw po fachu na
dziennikarza posypaty si¢ gtdéwnie gromy. Konkuren-
cja z radoscig wypomniata, ze ,,Gazeta Wyborcza”
czasy $wietnosci ma juz za sobg i na pewno nie ma juz
pozycji wspomnianego pitkarskiego zespotu z Hiszpa-
nii. Inni wskazywali, ze w czasach dekoniunktury trze-
ba si¢ liczy¢ z istotnymi spadkami zarobkéw, a obser-
watorzy spoza sektora medialnego twierdzili, ze $rodo-
wisko medialne jest rozpuszczone i przez lata przy-
zwyczaito si¢ do wysokich pensji.

Faktem jest, ze nie tylko wsérdd dziennikarzy, ale
takze i tych, ktorzy mysla o podjeciu pracy w mediach
pokutuje przekonanie o tym, ze to zajecie dos¢ tatwe
i bardzo optacalne. Gdy doda¢ do tego ,,bycie na §wiecz-
niku” i wysoki prestiz, otrzymujemy odpowiedz, dla-
czego mlodzi ludzie marza o tym, by zosta¢ drugag Mar-
tyng Wojciechowska czy Kuba Wojewodzkim (to wtas-
nie ta para zwyciezyta w sondazu pt. ,,Kim chciatbys
zostac?”, przeprowadzonym wsrdd 386 studentow z 10
ro6znych uczelni). Komentujac wyniki, showman TVN
podsumowat: ,,Jesli takie sg wyniki, studenci nie maja
pojecia, na czym polega dziennikarstwo”!”. Nic dziw-
nego, ze w momencie gdy wyobrazenia o zawodzie nie
pokrywaja si¢ z rzeczywisto$cig, mtodzi ludzie od-
chodzg z zawodu. Mato tego, coraz czesciej takze dos-
wiadczeni dziennikarze zrzucajg misyjne szaty i prze-
chodza na $ciezke latwiejszego rozwoju finansowego.
Igor Janke, szef platformy blogowej Salon24 i doswiad-
czony pracownik wielu redakcji, stwierdzit: ,,Dzienni-
karstwo przestaje pehic role, do ktorej zostato powo-
lane. Misja, ktéra w mojej pracy byla zawsze wazna,
jest na coraz dalszym miejscu w niemal wszystkich re-
dakcjach. Coraz dalej dziennikarstwu do mojego ideatu
— anglosaskiego modelu zdystansowanego, rzetelnego,
bezstronnego przygladania si¢ dziataniom wladzy i thu-
maczeniu tego, co dzieje si¢ na Swiecie” i dlatego
,podjatem jedna z wazniejszych decyzji w zyciu. Po 20
latach ostatecznie odchodze z dziennikarstwa. Posta-
nowilem wykorzysta¢ zdobyty do tej pory kapitat i dos-
wiadczenia do pracy publicznej i dziatalnosci bizneso-
wej”!8, Podobnie odej$cie z zawodu argumentowat ko-

16 W. Staszewski, Nie jestem dziennikarzem. Jestem Wojciech Sta-
szewski, http://staszewskibiega.blox.pl/2013/02/Nie-jestem-dzienni-
karzem-Jestem-Wojtek-Staszewski.html [dostep: 8.04.2014].

7 Kim chce by¢ student?, ,,Press” 2012, nr 11, s. 34.

18 1. Janke, Odchodzg z dziennikarstwa, http://jankepost.salon24.
pl/501402,0dchodze-z-dziennikarstwa [dostep: 8.04.2014].
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lejny znany dziennikarz, Mariusz Gierszewski z Radia
Zet: ,,Na moja decyzje miala wplyw fatalna kondycja
polskich mediéw. Dziennikarstwo zmierza w kierunku,
ktory mi nie odpowiada”'®. Podsumowujac ten watek,
warto przytoczy¢ komentarz Cezarego Lazarewicza
z Newsweeka: ,,W latach 90. byliSmy w szpicy mysle-
nia liberalnego. Uwazalismy, Ze jestesmy wiele warci
i zawsze sobie poradzimy. Paradoks polega na tym, ze
bronili$my gospodarki rynkowej, a obudzilismy si¢ bez
zadnych praw. Dzi$ dziennikarzowi mozna zmniejszy¢
wierszowke lub bez uzasadnienia zwolni¢ z pracy. I nic
go nie chroni”®. Nawet stabe i sktocone zwigzki zawo-
dowe — mozna by dodac.

CHURNALISM,
SYNERGIA I KONWERGENCIJA

Jeszcze jednym negatywnym aspektem trwajacego kry-
zysu gospodarczego jest nazbyt tatwe korzystanie z ma-
terialow przesylanych dziennikarzom przez pracowni-
kow dziatow public relations (PR). Cos, co do nie-
dawna uznawane bylo za ujme na dziennikarskim ho-
norze, dzi$ jest juz niemal powszechng praktyka. Z ba-
dania, przeprowadzonego przez firmg¢ Oriella w 2011
roku na 500 dziennikarzach z 15 krajow wynika, ze
w blisko dwoch trzecich (doktadnie 61,4%) przypad-
koéw zrodlem inspiracji do napisania artykutu byty ma-
teriaty otrzymane od agencji PR*'. M. Szumer twierdzi,
ze ,,agencje PR kochaja leniwych, popadajacych w ru-
tyne i niedo$wiadczonych dziennikarzy. Bo pisza pod
ich dyktando”?. Trzeba przyznac, ze gorzka to prawda
i nie ma dobrego usprawiedliwienia dla dziennikarzy.
Danuta Majka, przez wiele lat pracujgca w Agorze, thu-
maczy to w ten sposob: ,,Agencje wykonuja swoja pra-
ce, dziennikarze powinni wykonywac swoja. Tymcza-
sem, moze z lenistwa, moze z rutyny, a moze z braku
doswiadczenia, nie sprawdzaja zrodet informacji. I to
jest najwigkszy btad”?.

Biorgc dziennikarzy w obrong, warto przytoczy¢ sto-
wa nowego rzecznika prasowego TVP, Jacka Rakowiec-
kiego, ktory w wywiadzie dla miesigcznika ,,Press” au-
torytatywnie stwierdza, ze: ,,Dziennikarstwo to zawod
umierajacy. Drastycznie spada zatrudnienie — moim
zdaniem od 2000 roku o ponad potowe. I coraz rzadziej

Y pp, Mariusz Gierszewski odchodzi z Radia Zet i dziennikar-
stwa, http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/mariusz-gierszewski-
odchodzi-z-radia-zet-i-dziennikarstwa# [dostep: 8.04.2014].

20 M. Wyszynska, W Realu, ,,Press” 2013, nr 3, s. 52.

21 Oriella PR Network, The state of journalism in 2011, http://
www.orielladigitaljournalism.com/files/assets/downloads/publica-
tion.pdf [dostep: 8.04.2014].

22 M. Szumer, Tematy te ma PR, ,,Press” 2011, nr 8, s. 77.

2 Ibidem, s. 79.

Adam Szynol

sa potrzebni stricte dziennikarze, bo w wielu redak-
cjach chetnie przyjmuje si¢ gotowce z PR, a dzienni-
karz je tylko przekleja”. I dalej wspomina: ,,Kiedy by-
lem naczelnym ,,Vivy!”, pracowato tam 50 0sob i pismo
bylo rentowne. Dzi$ przy podobnej objetosci redakcja
liczy ponizej 15 0s6b. Czy to si¢ moze nie przelozy¢ na
jako$¢?**, Odpowiedz wydaje sie nazbyt oczywista.
Przyktadow takiego dziatania w ostatnim czasie byto
w Polsce wiele, cze$§¢ z nich zostala wspomniana
wczesnie;j.

Niewielkim pocieszeniem moze by¢ fakt, ze trend ten
dotyczy nie tylko polskiego dziennikarstwa. T. Harcup
postuguje si¢ terminem, ktory ukut dziennikarz ekono-
miczny BBC Scotland, Waseem Zakir: churnalism
(churn out — produkowa¢ masowo). Tak opisuje, jak do
tego doszlo: ,,Dziesig¢ czy pietnascie lat temu wycho-
dziles w teren, by znalez¢ wilasny temat i to byto proak-
tywne dziennikarstwo. Dzi$ stato si¢ reaktywnym. Do-
stajesz kopi¢ depeszy, a reporterzy ja powielaja, prze-
twarzajac informacje i moze dodajac do niej jakas lo-
kalng ciekawostke. To dotyka kazdej redakcji w kraju
i tak dziennikarze staja si¢ churnalistami” [powiela-
czami]®. Przy obecnej kondycji przedsigbiorstw me-
dialnych w Polsce trudno si¢ spodziewac, by ten ogol-
no$wiatowy trend dato si¢ szybko odwrocic.

W strategii firm medialnych triumfy §wigca dwa, nie
wspominane wczesniej, procesy: synergia i konwer-
gencja. Multimedialne konsorcja znakomicie wykorzys-
tuja oba dla podniesienia rentowno$ci swojej dziatal-
nosci, lepszego dopasowania swoich produktow do r6z-
nych audytoriow i wykorzystania wszystkich posiada-
nych zasoboéw produkcyjnych i dystrybucyjnych. Sy-
nergia to nic innego jak wspotpraca, wspomaganie.
W przypadku koncernéw medialnych mamy z nig do
czynienia, gdy wilasciciel multimedialnego przedsig-
biorstwa uzywa jednego medium, by wspomoc inne.
Przyktadow takiego dziatania jest wiele. Agora bardzo
czesto wykorzystuje do promoc;ji ,,Gazety Wyborczej”
czy ,,Metra” swoje billboardy. Warto podkresli¢, ze
mniej wigcej jedna trzecia udziatdéw w reklamie ze-
wnetrznej w Polsce nalezy do rodzimej firmy poprzez
spotke AMS (wynika to z raportéw Izby Gospodarczej
Reklamy Zewngtrznej i sprawozdan Agory*®). Rowniez
akcje promujace np. sie¢ radiowa Ztote Przeboje czy
Tok FM koncern przeprowadza na billboardach AMS.
Mozna przyjaé, ze jest to wydawanie pieniedzy spotki-

24 E. Rutkowska, Jestesmy potrzebni, ,,Press” 2013, nr 6, s. 12.

3 T. Harcup, Journalism. Principles & practice, London, 2009, s. 6.

26 Z danych IGRZ i raportow Agory w segmencie OOH w 2012
roku wynika, ze na 561,7 mln ztotych przychodow catego segmentu
reklamy zewnetrznej grupie AMS przypadto 162,1 mln, czyli bli-
sko 29%.
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matki, ktore i tak cze§ciowo do niej wracajg. Podobnie
postepuja inne multimedialne grupy: Polsat, ITI, Bauer,
Eurozet czy Zjednoczone Przedsigbiorstwa Rozryw-
kowe. Oprocz ewidentnego aspektu oszczednosciowe-
go reklamowanie mediow w swoich spotkach zalez-
nych utrudnia réwniez funkcjonowanie konkurencji.

Wiele uwagi koncerny medialne i medioznawcy po-
$wiecaja w ostatnich latach zjawisku konwergencji.
Powstato juz kilka syntez naukowych, poswieconych
temu zagadnieniu, odbyto si¢ w Polsce kilka konferen-
cji z konwergencja w tytule. W raporcie sporzadzonym
przez firme konsultingowa KPMG dla Unii Europej-
skiej konwergencja zostala zdefiniowana jako ,,proces,
ktory polega na taczeniu sie tresci z branzy audiowi-
zualnej 1 wydawniczej, potencjalnie oddzielnych infra-
struktur materialnych (takich jak infrastruktury wspie-
rajace uslugi radiowo-telewizyjne i telekomunikacyj-
ne), mogacych przenosi¢ podobne rodzaje informacji
za coraz nizsza ceng¢, mozliwosci interaktywnego prze-
chowywania znanych ze §wiata komputerow i powszech-
nej dostepnosci, poprawiajacy funkcjonalnos¢ elektro-
niki oraz tatwos$¢ jej uzytkowania™’. Duzo prosciej,
cho¢ uwypuklajac tylko jeden aspekt, ujat to D. McQuail.
Zdaniem badacza ,.konwergencja zachodzi, poniewaz
ta sama tres¢ moze by¢ dystrybuowana za posrednic-
twem wigcej niz jednego »kanatu«”?®,

W praktyce obserwujemy réznorodne formy stosowa-
nia konwergencji. Mozna zaryzykowaé nawet stwier-
dzenie, ze kazde przedsiebiorstwo multimedialne stara
si¢ je wykorzystywac, gdyz przynosi to, zgodnie z przy-
toczong definicja, efekty materialne. Jesli bowiem kon-
cern pozyskuje informacje z jednego zrodta, np. od
swojego korespondenta zagranicznego, to potem wy-
korzystuje ja wielokrotnie we wszystkich kanatach me-
dialnych, w jakich tylko ma sens taka informacj¢ roz-
powszechnia¢?. Oszczednosci sg oczywiste. Po pierw-
sze, dziennikarz, ktory byt zrodtem informacji czy tez
pierwszym publikatorem, otrzymuje za to jednokrotne
wynagrodzenie, a news moze by¢ emitowany wielo-
krotnie i w wielu kanatach, nalezacych do koncernu. Po
drugie, wypehia to ile$ tam audycji czy programow
bez konieczno$ci kupowania kontentu od innych pro-
ducentéw. Po trzecie, utrudnia to funkcjonowanie kon-
kurencji na rynku. Traca na tym przede wszystkim
mniejsze podmioty, ktére nie mogg wykorzysta¢ wy-

27 Cytuje za: L. King, Strategie zarzqdzania na rynku mediow,
Warszawa 2012, s. 128.

2 D. McQuail, Mass Communication Theory. An Introduction,
Londyn 1994, s. 22.

¥ Szczegbtowo mechanizm wykorzystywania konwergencji przez
koncerny medialne opisalem w publikacji: Economic aspects of
media convergence, [W:] Problemy konwergencji mediow, t. 11, pod
red. M. Kaczmarzyka i D. Rotta, Sosnowiec—Praga 2013, s. 35-44.
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produkowanego przez swojego pracownika materiatu
dziennikarskiego w r6znych mediach, bo ich po prostu
nie posiadaja. Niestety, rdwnocze$nie stanowi to za-
grozenie dla pluralizmu w mediach. Naszg sfer¢ infor-
macyjng zawlaszczaja multimedialne konsorcja, ktore
wypieraja z rynku mniejszych konkurentow, a co za
tym idzie liczba podmiotow, ktore moga stanowi¢ al-
ternatywne zrodto informacji, znaczaco spada.

Konwergencja pozwala na przenoszenie zawarto$ci
jednego medium do drugiego, co szczegdlnie widoczne
jest w telewizji. Najwieksi gracze na rynku, Polsat, ITI
1 TVP (do ktoérych w ostatnim czasie dolaczylty ZPR
i Puls) premierowe audycje emitujg najpierw w glow-
nych kanatach (TVN, Polsat, TVP1 lub 2), a dopiero po
ich transmisji wykorzystuja jako zapetienie ramowki
kolejnych kanatow (TVN7, Polsat2, TVP Seriale). Cyf-
ryzacja naziemnego sygnatu telewizyjnego sprawita,
ze liczba dostgpnych bezptatnych kanatow istotnie
wzrosta, a tym samym nadawcy musza wytworzy¢ od-
powiednio wiecej programow lub tez powieli¢ juz wy-
produkowane. Jak na razie skutek jest taki, ze kanaly
ogolnotematyczne tracg na rzecz tych nowych, cho¢ —
co juz wezesniej zostato odnotowane — nie zawsze ofe-
rujacych premierowe tresci. Przed szczegdlnym wy-
zwaniem stanety Zjednoczone Przedsigbiorstwa Roz-
rywkowe, ktore z potentata radiowo-prasowego (Eska,
Eska Rock, ,,Super Express”) weszty przebojem na ry-
nek telewizyjny stacjami Eska TV i Polo TV. Dzi$ obie
nalezg do najchetniej ogladanych w gronie kanalow
rozrywkowych, nadawanych w systemie naziemnej te-
lewizji cyfrowej. Wtascicielom koncernu udata sie¢
sztuka zainteresowania swojego radiowego audytorium
nowymi mediami. Konwergencji dokonali poniekad
sami odbiorcy, ktorzy podzielili swoj czas na kolejne
propozycje swojego ulubionego producenta.

Zastanawiajace sa decyzje zarzadu Telewizji Pol-
skiej, ktora — jak juz wspomniano — zamierza wypro-
wadzi¢ na zewnatrz firmy 550 pracownikow. Jak to sig¢
ma do procesu tworzenia nowych kanatow tematycz-
nych przez firme, skoro w 2012 roku, jak wynika ze
sprawozdania finansowego*®, spotka odnotowala strate
w wysokosci 218,8 mln ztotych? Obecnie udziat regio-
nalnych osrodkéw w pasmach TVP Info to kilka godzin
na dobe. W jaki sposob zarzad TVP zamierza sfinanso-
wac calodobowe nadawanie o$rodkdéw regionalnych,
niezaleznie od kanatu informacyjnego? W obecnych
ramach prawnych wydaje si¢ to niewykonalne.

30 Centrum Informacji TVP, Zarzqd TVP przyjgl sprawozdanie fi-
nansowe Spotki za 2012 r., http://www.tvp.pl/o-tvp/centrum-pra-
sowe/komunikaty-prasowe/zarzad-tvp-przyjal-sprawozdanie-
finansowe-spolki-za-2012-1/10540742 [dostep: 8.04.2014].
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ZAKONCZENIE

Postawiona w niniejszym artykule diagnoza stanu pol-
skiego dziennikarstwa, dotyczaca takze pozycji, sta-
tusu dziennikarza w warunkach kryzysu ekonomicz-
nego, nie napawa optymizmem. Koncerny medialne,
zmuszone z jednej strony do wdrazania kosztownych
innowacji technologicznych, a z drugiej do oszczed-
nosci, szukajg ich w znacznej mierze w sferze wydat-
kow osobowych. Rodzaj wykorzystywanych narzedzi
jest powszechnie znany, poczawszy od ogolnej reduk-
cji liczby etatowych pracownikéw, poprzez zmiang
warunkow zatrudnienia (obnizka pensji lub premii, sa-
mozatrudnienie, umowy czasowe), a na zwiekszaniu
zakresu wykonywanych obowiazkow skonczywszy. To
ostatnie prowadzi do nadmiernego obcigzenia réoznymi
zadaniami okrojonej redakcji czy ekip dziennikarskich,
co odbija si¢ negatywnie na jakos$ci produktu. Multime-
dialny, wielofunkcyjny kombajn, jakim stat si¢ dzienni-
karz, pracuje w pospiechu, coraz czesciej za niska pen-
sje i bez satysfakcji. W takich warunkach niejednokrot-
nie idzie on na skroty i wykorzystuje tzw. gotowce,
czyli materiaty skwapliwie podsytane redakcjom przez
agencje public relations. W ten sposob nadawca reali-
zuje strategie niskokosztowego tworzenia i dystrybuo-
wania tre$ci, a odbiorca otrzymuje niskojakosciowy
produkt.

W tym dzbanku dziegciu jest jednak tyzka miodu.
Upowszechnienie si¢ Internetu stato si¢ podstawa suk-
cesu mediow spolecznosciowych. O fenomenie Face-
booka i udziale tego medium w arabskiej wio$nie juz
powstaty naukowe opracowania. Takze w Polsce portal
szybko przegonit rywali i stat si¢ waznym elementem
zycia spotecznego, zwlaszcza miodszego pokolenia.
Dla poszukujacych poglebionych dyskus;ji jest dzisiaj
cata blogosfera, w ktorej mozna znalez¢ znacznie szer-
sze spektrum opinii niz tylko w oficjalnym obiegu czy
mediach mainstreamowych. Stopniowo upada takze
mit, ze w Internecie nie ma miejsca na rzetelne dzienni-
karstwo oraz na dluzsze formy, w tym reportaze. Fran-
cuski portal informacyjny Mediapart.fr jest tego dobrym
przyktadem. Nie dos¢, ze 2012 rok zakonczyt zyskiem
w wysokosci 700 tys. euro, to jeszcze przyczynil si¢
swoimi publikacjami do ustapienia ministra budzetu
1 wszczgcia powaznej debaty na temat moralno$ci zycia
politycznego w tym kraju. W Wielkiej Brytanii funk-
cjonuje juz baza dlugich tekstow (Longform.org), jest
tez aplikacja (Pocket) pozwalajaca na pobranie takich
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materiatow na telefon komérkowy, by moc je przeczy-
ta¢ w trybie offline w dowolnej chwili. Zdaniem Marka
Armstronga, tworcy Twitterowego profilu (@LongReads,
»przysztos¢ publikacji internetowych nalezy wilasnie
do dtugich form. Swiat juz jest na nie gotowy”>!.

W Polsce jaskotek zwiastujacych wiosng wcigz jest
jak na lekarstwo. Projekt Piano Media, czyli tzw. pay-
wall siedmiu wydawcow (42 witryny, 119 sekcji) nara-
zie nie przyniost spodziewanych rezultatoéw. Z nowosci
warto odnotowac projekt ,,Polityka Insight”, czyli pro-
be uruchomienia przez redakcje tygodnika opinii ptat-
nego serwisu wybranych tresci, skierowanego do eli-
tarnego grona odbiorcow. Konkurencja przyglada si¢
bacznie, ale wielkiego sukcesu nikt nie wrozy. Mniej
wyszukanym, ale za to juz zwienczonym sukcesem, jest
projekt MaxTV znanego polskiego ex-dziennikarza,
Maxa Kolonki. Jego kontrowersyjne komentarze, ze-
brane pod wspolnym hastem ,,Mowig, jak jest”, Swieca
triumfy na portalu YouTube. Niektore odcinki juz od-
notowaty ponad 1,3 mln odston. I tak niszowe dzienni-
karstwo trafito pod strzechy, ku uznaniu jednych i zgor-
szeniu drugich.

Warto jednak przyglada¢ si¢ trendom europejskim
1 podglada¢ rozwigzania, ktére pojawiajg si¢ za gra-
nicg. By¢ moze wtedy nie bedzie trzeba czekac kilku lat
na to, by wprowadzac¢ je u nas. Przyktadem dla rynku
prasowego w Polsce moze by¢ sposdb prezentowania
badan czytelnictwa, sygnowany przez brytyjskiego od-
powiednika Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy. Au-
dit Bureau of Circulations zamiast typowymi wyni-
kami czytelnictwa i sprzedazy prasy coraz czgsciej
postuguje raportami multiplatformowymi, w ktorych
rejestruje si¢ total audience [catkowita grupa odbior-
cza]. A to oznacza, ze ABC $ledzi nie tylko sprzedaz
kioskowa prasy, ale takze obecnos¢ badanego pisma
w Internecie, a nawet ilo$¢ pobran na tablety czy smart-
fony kontentu przygotowanego przez wydawcow. Dzig-
ki temu reklamodawcy poznaja petne dane na temat
obecnosci poszezegbdlnych tytutdéw i marek na rynku.
I taka prezentacja stuzy zarowno wydawcom, jak i sa-
mym czytelnikom.

Pozycja dziennikarza w polskiej rzeczywisto$ci me-
dialnej nie jest czym$ danym i niezmiennym. Raczej
podlega nieustannej ewolucji. Od odbiorcéw mediow,
ale takze od medialnych decydentow zalezy, w ktorym
kierunku ta zmiana bedzie nastepowata.
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MULTIMEDIA COMBO — THE STATUS OF MODERN JOURNALIST
Summary

Multimedia, multiskilling, multitasking — these words in the context of journalism are now used throughout the world
and are associated with the technological change. The main goal of this article is to present how these tendencies are
changing the role and status of a journalist. The author of the study makes a review of the essential media market
events. The analysis is focused on those which illustrate factors forcing a journalist to learn many skills and to use
them in practice. A media worker — in the author’s opinion — becomes multimedia combo, a tool in the hands of me-
dia companies, performing as a part of his duties more and more tasks (multitasking), usually for the same, and some-
times even for lower wages than it was in the years before the current crisis. Methodologically the article is a de-
scriptive study, enriched with media workers and managers’ statements and also based on bibliographic analysis. It
is worthwhile to take a closer look at the implications that result from these trends, both for the profession and the sta-
tus of the journalist and for the audience.

KEYWORDS: journalist status; multimedia; multiskilling; multitasking; convergence; synergy
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